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 Նա խա բա ն

 Սի րով ներ կայաց նո ւմ եմ Հա զա րա մյա կի զար գաց ման նպա տակ նե րի ա րա գաց ման 

գոր ծըն թա ցի ծրագ րի շր ջա նակ նե րո ւմ մշակ ված «Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյու-

նը Հայաս տա նո ւմ» հրա տա րա կու թյու նը: Սույն զե կույ ցը ՄԱԿ-ի կող մի ց Հա զա րա մյա-

կի մար տահ րա վեր նե րին դի մա կայե լու և մի  նչև 2015 թ. հա սա նե լի ու թյան ա ռու մով  ոչ 

բա րեն պա ստ վի ճա կո ւմ հայտն ված ՀԶՆ նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար երկր նե-

րին ցույց տր ված ա ջակ ցու թյան մա սն է կազ մո ւմ:    

 Հաշ վի առ նե լով հա մաշ խար հային նոր մար տահ րա վեր նե րը և ռիս կե րը, մաս նա վո-

րա պես՝ վեր ջին հա մաշ խար հային ֆի նան սա տն տե սա կան ճգ նա ժա մի  հետ ևան-

քով ա ռա ջա ցած նե րը, ան հրա ժեշ տու թյո ւն է ծա գել  նո րո վի ման րա կր կիտ դի տար-

կելու ՀԶՆ-նե րի ա ռա ջըն թա ցը երկ րի մա կար դա կո ւմ: Նոր, ինչ պես նաև նախ կին 

կա ռո ւց ված քային մար տահ րա վեր նե րին դի մա կայե լու հա մար երկր նե րին ա ջակ-

ցե լու նպա տա կով ՄԱԿ-ը մշա կել և տար բեր երկր նե րո ւմ ար դեն իսկ փոր ձար կել է 

«ՀԶՆ ա րա գաց ման գոր ծըն թա ցի շր ջա նակ» ծրա գի րը, ո րը նպա տակ ու նի հա մա կարգ-

ված մո տեց մա մբ հնա րա վո րու թյո ւն ստեղ ծել ազ գային  շա հա գր գիռ կող մե  րի հա մար՝ 

տար բե րա կե լու և ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն տա լու այն խո չըն դոտ նե րի հաղ թա հարմա նը, 

ո րո նք այս կամ այն ՀԶՆ-ի դան դաղ ա ռա ջըն թա ցի պատ ճառ են դառ նո ւմ: ՀԶՆ ա րա-

գաց ման գործըն թա ցի շր ջա նակ նե րո ւմ եր կի րը մաս նակ ցային կար գով մշա կո ւմ է 

ամ բող ջա կան, ընդ հա նո ւր և կե նտ րո նա ցված գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ծրա գիր՝ հի մն  ված 

ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն ստա ցած լու ծո ւմ նե րի վրա: 

Այս հա մա տե քս տո ւմ Հայաս տա նի կա ռա վա րու թյու նը ո րո շել է դի մե լ ՀԶՆ ԱԳՇ-ին՝ 

ան դրա դառ նա լու ՀԶ  նպա տակ 1-ի՝ « Բո լո րի, այդ թվո ւմ կա նա նց և ե րի տա սա րդ ների 

հա մար ար դյու նա վետ զբաղ վա ծու թյան և պատ շաճ աշ խա տան քի ա պա հով ման» 

թիրա խի հա սա նե լու թյան նպա տա կով: ՀԶՆ ԱԳՇ ի րա կա նաց մա նն ա ջակ ցել է ՄԱԿ-ի 

հայաս տա նյան թի մը՝ ի դե մս ՄԱ ԶԾ-ի և ՄԱԱ ԶԿ-ի: 

Հա րկ է նշել, որ սույն աշ խա տու թյու նը նպա տակ չու նի փո խա րի նե լու առ կա ազ-

գային պլա նա վոր ման ռազ մա վա րու թյո ւն նե րին և շր ջա նա կին, ո րո նք առնչ վո ւմ են 

ե րի տասարդ նե րի զբաղ վա ծու թյան խն դիր նե րին: Սույն աշ խա տու թյու նից բխող 

խորհուրդ նե րը և ա ռա ջա րկ նե րը կոչ ված են  նպաս տե լու և ա րա գաց նե լու   առ կա ռազ-

մա վա րու թյո ւն նե րի և ծրագ րե րի նե րդ րու մը՝ տար բե րա կե լով ի րա գոր ծե լի և արդյու-

նա վետ գոր ծո ղու թյո ւն նե րը, ինչ պես նաև ա ջակ ցե լու տար բեր շա հա գր գիռ կող մե  րի 

հա մա գոր ծակ ցու թյա նը: 

Աշ խա տու թյու նը նե րա ռո ւմ է կե նտ րո նաց ված, հա մա ձայ նեց ված գոր ծո ղու թյուն-

նե րի ծրա գիր՝ շեշ տե լով կար ճա ժամ կետ մի  ջո ցա ռո ւմ նե րը, ո րո նք կա րող են 

ի րա կա նաց վել եր կու-ե րեք տա րո ւմ՝ հի մն  վե լով ի րա գոր ծե լի ու թյան և ազ դե ցու թյան 

գնա հատ ման վրա: Մի ա ժա մա նակ, գի տակ ցե լով ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու-

թյան խնդ րի բար դու թյու նը, ջան քեր են գոր ծա դր վել՝ ար տա ցո լե լու եր կա րա ժամ կետ 

կառուց ված քային խն դիր նե րը և դրա նց հնա րա վոր լու ծո ւմն  ե րը, ո րո նց նույն պես հարկ 

է ան դրա դառ նալ:  
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Ես վս տահ եմ, որ այս աշ խա տու թյու նը ոչ մի  այն կօգ նի ա վե լի լավ հաս կա նա լու ե րի-

տա սա րդ նե րի խն դիր նե րը՝ մար տահ րա վեր նե րի հաղ թա հար ման ա ռու մով, նրա նց 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րը, այլև կն պաս տի հա մա կա րգ ված գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ի րա կա-

նաց մա նը հա մա պա տաս խան ո լո րտ նե րո ւմ, ինչ պի սիք են զբաղ վա ծո ււ թյու նը, կրթու-

թյու նը, գոր ծա րար մի  ջա վայ րը, գյու ղա տն տե սու թյան զար գա ցու մը և այլն: Ա ռա վել 

ընդ հա նո ւր մո տե ցո ւմ նե րի հա մա տե քս տո ւմ ան հրա ժե շտ է ընդ լայ նել բո լո րի, այդ 

թվո ւմ՝ կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի հա մար պատ շաճ աշ խա տան քի հնա րա վո րու-

թյուն նե րը:  

Մեծ ազ դե ցու թյո ւն բե րող գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ի րա կա նա ցու մը, ի լրո ւմն  ու ժեղ քա ղա-

քա կան կամ քի և պա տաս խա նատ վու թյան ստա նձն ման, կպա հան ջի ար դյու նա վետ 

հա մա գոր ծակ ցու թյո ւն տե ղա կան, ազ գային և տա րա ծա շր ջա նային մա կար դակ նե-

րում: 

Այս ա մե  նը հաշ վի առ նե լով՝ կցան կա նայի ան կե ղծ ե րախ տագիտության խո սք ուղ ղել 

մե ր ազ գային և մի  ջազ գային գոր ծըն կեր նե րին, հատ կա պես՝ «Զ բաղ վա ծու թյան պե-

տա կան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյա նը, Փո քր և մի ջին ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար-

գաց ման ազ գային կե նտ րո նին, ՄԱ ԶԾ-ին, ՄԱԱ ԶԿ-ին և այ լոց, ո րո նք ար դեն իսկ օգ-

նել են գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ծրագ րի ի րա կա նաց ման գոր ծո ւմ:   

Այ սօր ե րի տա սա րդ մա րդ կա նց « ձայ նը» պե տք է լսե լի լի նի, նրա նց գա ղա փար նե րը 

և ե ռան դը պե տք է ա ջակ ցու թյո ւն ստա նան, և հա րգ վեն նրա նց ի րա վո ւնք նե րը: Ե կեք 

մի  ա նա նք ե րի տա սա րդ նե րին ա մե  նո ւր՝ օգ նե լով նրա նց բա ցե լու ա վե լի լավ ա պա-

գայի դռ ներ և ե րաշ խա վո րե լով, որ պատ շաճ և ստեղ ծա գոր ծա կան աշ խա տա տե ղեր 

կստեղծ վեն, ո րո նք հա սա նե լի կլի նեն բո լոր ե րի տա սա րդ նե րին: 

 Դա ֆի նա Գե րչ ևա, 

ՄԱԿ-ի մշ տա կան հա մա կար գող 
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 Հար գե լի ըն թեր ցող, 

Ե րի տա սա րդ նե րի հա մար պատ շաճ զբաղ վա ծու թյան հնա րա վո րու թյո ւն նե րի ա պա հո վու մը բո լոր 

երկր նե րի զար գաց ման ա ռա նց քային խն դիր նե րից է, քա նի որ երկ րի եր կա րա ժամկ  ետ մր ցու նա-

կու թյու նը կե րտ վո ւմ է կի րթ ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց, ո րո նք ու նակ են և կա րող են ար դյու նա վե տ 

օգ տա գոր ծել և նե րդ նել սե փա կան հմ տու թյո ւն նե րն ի շահ տն տե սու թյան և հա սա րա կու թյան զար-

գաց ման: 

Երի տա սա րդ նե րին ար ժա նա պա տիվ աշ խա տան քով ա պա հո վու մը ոչ մի  այն հա սա րա կու թյա նն 

այդ խմ բի լի ար ժեք ին տե գր ման կար ևո րա գույն գոր ծոն է, այլև մր ցու նակ տն տե սու թյան զար-

գաց ման և երկ րի ան վտան գու թյան ա պա հով ման, ինչ պես նաև ժո ղո վր դագ րա կան ցու ցա նիշ նե րի 

բա րե լավ ման կար ևո րա գույն նա խա պայ ման:

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը ե րի տա սար դու թյան զբաղ վա ծու թյան խն դի րը դի տո ւմ է որ պես ա ռաջ նա-

հեր թու թյո ւն և մշ տա պես ա ջակ ցու թյո ւն է ցույց տա լիս զբաղ վա ծու թյան և կր թու թյան ո լո րտ նե րո ւմ 

ի րա կա նաց վող պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան և մա տո ւց վող ծա ռայու թյո ւն նե րի մի  ջո ցով: 

« Հա զա րա մյա կի զար գաց ման նպա տակ նե րի (ՀԶՆ) ա րա գաց ման շր ջա նա կը. ե րի տա սար դա կան 

զբաղ վա ծու թյու նը Հայաս տա նո ւմ» զե կույ ցը ո լոր տի խն դիր նե րի հաղ թա հար մա նը նպաս տող, 

ե րի տա սա րդ նե րի կա րո ղու թյո ւն նե րի զար գաց մա նն ու նրա նց պատ շաճ աշ խա տան քով ա պա հով-

մա նն ուղղ ված մե ր հա մա տեղ ջան քե րի շա րու նա կա կա նու թյո ւնն է:

 Զե կույ ցո ւմ բա ցա հայտ ված են ո լոր տի հիմն  ա կան խո չըն դոտ նե րը, մատ նա նշ ված են ի րա կա-

նաց վող քա ղա քա կա նու թյո ւն նե րի շր ջա նակ նե րո ւմ ի րա գոր ծե լի և մե ծ ազ դե ցու թյան հան գեց նող 

ծրագ րեր և լու ծո ւմն  եր՝ ուղղ ված ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան ա ռա ջար կին և պա հան ջար-

կին,  աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րին բա րձ րա գույն և մաս նա գի տա կան   կր թու թյան հա մա պա-

տաս խա նեց մա նը, տա րած քային զար գաց ման ան հա մա մաս նու թյո ւն նե րի հար թեց մա նը, մար զե-

րո ւմ կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան մա կար դակ նե րի նվա զեց մա նը, ինչ պես նաև 

գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ  ար տադ րա կան հզո րու թյո ւն նե րի հե տա գա զար գաց մա նը: 

Այդ ա մե  նի հետ մե կ տեղ ՀԶՆ ա րա գաց ման շր ջա նա կն արժ ևոր վո ւմ է նաև նրա նով, որ հիմ քեր է 

ստեղ ծո ւմ ա վե լաց նե լու ջան քե րը և ամ րա պն դե լու հա մա գոր ծակ ցու թյու նը նույն խնդ րի հաղ թա-

հար մա նն ուղղ ված բո լոր շա հա գր գիռ կող մե  րի, տար բեր գոր ծըն կեր նե րի՝ պե տա կան    մար մի ն նե-

րի, մաս նա վոր հատ վա ծի, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան և մի  ջազ գային կա ռույց նե րի մի  ջև, 

նե րա ռյալ մի ջ ճյու ղային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: Այդ ա մե  նն ար տա ցոլ ված է զե կու ցի շր ջա նակ նե-

րո ւմ մշակ ված հա մա պար փակ գոր ծո ղու թյո ւն նե րի պլա նո ւմ:

 Պե տք է նշել, որ սույն նա խա ձեռ նու թյու նը ժա մանա կավ րեպ չէ, այն իր ու րույն ազ դե ցու թյո ւնն է 

ու նե նա լու «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյո ւն»  գոր ծա կա լու թյան և մն ա ցած գոր ծըն կեր-

նե րի ըն թա ցիկ պլան նե րի և ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման վրա, ինչ պես նաև հա մա պա տաս խա նո ւմ 

է ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2012-2017  թթ. ծրագ րի ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն նե րին:  

Գի տակ ցե լով, որ զբաղ վա ծու թյան խն դիր նե րի լու ծու մը լոկ կա րճ ժա մա նա կո ւմ հաղ թա հա րե լի 

հիմն  ա հա րց չէ, և դրա հա մար պա հա նջ վո ւմ են հա մա պար փակ, կա ռո ւց ված քային լու ծո ւմն  եր, 

հա րկ է արժ ևո րել զե կույ ցո ւմ մատ նա նշ ված ո րոշ եր կա րա ժամկ  ետ ա ռա ջար կու թյո ւն ներ, ո րո նք 

պե տք է ի րա կա նաց վեն ի լրո ւմն  կար ճա ժամկ  ետ գոր ծո ղու թյո ւն նե րին:

 Մեծ ու րա խու թյա մբ ներ կայաց նո ւմ ենք սույն զե կույ ցը և ող ջու նո ւմ հայ ե րի տա սա րդ նե րի կա րո ղու-

թյո ւն նե րի և հմ տու թյո ւն նե րի ընդ լայ մա նն ուղղ ված նմա նա տիպ շա րու նա կա կան ա ջակ ցությունն 

ու շա հա գրգ ռու թյու նը, քա նի որ նրա նք են ներ կա և ա պա գա սե րո ւնդ նե րի հա մար կայո ւն բա րե-

կե ցու թյո ւն կեր տող նե րը:

Շամամ Հա րու թյու նյա ն

ՀՀ աշխատանքի և  սոցիալական 

հարցերի նախարարի տեղակալ



6

Ե րախ տի քի խո սք 

Հ րա տա րա կու թյու նը պատ րաս տած խո ւմբ 

Բազ մա թիվ ու սո ւմն  ա սի րու թյո ւն ներ, հոդ ված ներ և վեր լու ծա կան ներ են օգ տա գո րծ վել ՀԶՆ 

ա րա գաց ման շր ջա նակ նե րո ւմ Հայաս տա նո ւմ ե րի տա սար դու թյան զբաղ վա ծու թյան հար ցե-

րին նվիր ված սույն զե կույ ցում, ինչ պես նաև վեր լո ւծ վել են առ կա սո ցի ալ-տն տե սա կան զար-

գաց ման մի  տո ւմն  ե րը: Զե կույ ցի պատ րա ստ ման հար ցո ւմ նե րդ րո ւմ ու նեն և ա ջակ ցու թյո ւն 

են ցույց տվել հայաս տա նյան փոր ձա գետ ներ Գա գիկ Թո րո սյա նը և Մկր տիչ Այ վա զյ ա նը, 

ՄԱ ԶԾ հայաս տա նյան գրա սե նյա կի սո ցի ալ-տն տե սա կան կա ռա վար ման ծրագ րե րի նախ կին  

վեր լու ծա բան Վրեժ Ջի ջյա նը, ՄԱ ԶԾ հայաս տա նյան գրա սե նյա կի ՀԶՆ ԱԳՇ հա մա կար գող 

Կա րի նե Սի մո նյա նը,  ՄԱ ԶԾ քա ղա քա կա նու թյան մաս նա գետ Տո ւյա Ալ տան գե րե լը  

(ՀԶՆ ա ջակ ցու թյան խո ւմբ, Աղ քա տու թյան դա սեր,  Զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյան 

բյու րո, Նյու Յո րք, ԱՄՆ), Ալ մու դե նա Ֆեր նան դե սը (ՄԱ ԶԾ ԶՔԲ, Նյու Յո րք, ԱՄՆ), Ջու լի ա 

Ռո հեն (ՄԱԱ ԶԿ, Վի են նա, Ավստ րի ա), Հայաս տա նո ւմ ՄԱԱ ԶԿ գոր ծառ նու թյո ւն նե րի ղե կա վար 

Ա նա հիտ Սի մո նյա նը, ինչ պես նաև ՀԶՆ ա րա գաց ման գոր ծըն թա ցի շր ջա նակ նե րո ւմ 

« Խո չըն դոտ նե րի վեր լու ծու թյո ւն» աշ խա տան քային հան դիպ ման բո լո ր մաս նա կից նե րը: 

Մի շա րք կազ մա կեր պու թյո ւն ներ՝ ՄԱ ԶԾ  hայաս տա նյան գրա սե նյա կը, ՄԱԿ ՄԱԱԶԿ/

Հայաս տան գրա սե նյա կը, «Պե տա կան զբաղ վա ծու թյան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյու նը,  

ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյու նը, ՀՀ Ազ գային վի ճա կագ րա-

կան ծա ռայու թյու նը և այլք, մե ծ սի րով տրա մադ րե ցին ի րե նց ու նե ցած տվյ ալ նե րը և հե տա զո-

տությունների  արդյունքները:

 Կազ մա կե րպ չա կան ա ջակ ցու թյո ւն 

Զե կույ ցի պատ րաստ մա նը կազ մա կե րպ չա կան ա ջակ ցու թյո ւն է ցույց տվել ՄԱ ԶԾ ԱԳՇ օգ նա-

կան Ռու զան նա Հայ րա պե տյա նը  (ՄԱ ԶԾ - հայաստանյան գրա սե նյակ):.

Խմ բագ րո ւմ և հրա պա րա կո ւմ

 Զե կույ ցը է ա կա նո րեն հա րս տա ցել և  շա հել է  Անահիտ Հովհաննիսյանի մաս նա գի տա կան 

խմ բա գր ման շնոր հիվ: 

Հ րա պա րակ ման դի զայ նի, տպագ րա կան, ինչ պես նաև տա րած ման աշ խա տա նք նե րը ստանձ-

նել է « Լու սա բաց» հրատարակչատունը:

 Ֆի նան սա կան աջակ ցու թյո ւն

 Սույն զե կույ ցի մշա կու մը և հրա պա րա կու մ ի րա կա նաց վել է ՄԱ ԶԾ Քաղաքականության 

զարգացման բյուրոյի կող մի ց ստաց ված ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյան շնոր հիվ:   

*    *    *  

Հե տա զո տա կան թի մն  ան կե ղծ ե րախ տա գի տու թյո ւն է հայտ նո ւմ Տո ւյա Ալ տան գե րե լին նրա 

մաս նա գի տա կան    խոր հո ւրդ նե րի և նա խա ձեռ նու թյա նը ցույց տված ա ջակ ցու թյան հա մար:  

Հա տո ւկ շնոր հա կա լու թյո ւն է հայտն վո ւմ պա րոն Շանտաու Մահարջիին գոր ծըն թա ցի ղե կա-

վար ման և խո րհր դատ վա կան ա ջակ ցու թյան հա մար:  Շնոր հա կա լու թյո ւն է հայտնվում բո լոր 

նրա նց, ո րո նց կար ծիք նե րի, ա ռա ջար կու թյո ւն նե րի շնոր հիվ հե ղի նակ նե րը կա րո ղա ցան զե-

կույ ցը դա րձ նել էլ ա վե լի ընդ գր կո ւն և հա մա կա րգ ված:
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 Հա պա վո ւմ նե րի ցա նկ

ՀՀ դրամ - Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյան դրա մ

ԶՀԳ – Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյո ւն 

Ա ԶԲ – Ա սի ա կան զար գաց ման բա նկ 

ԲԽԾ – Բիզ նես խո րհր դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն ներ (ԱՄՆ Մի ջազ գային զար գաց ման 

գոր ծա կա լու թյան կող մի ց ֆի նան սա վոր վող ծրագ րեր, ո րո նք ա ջակ ցո ւմ են ՓՄՁ-նե րին)

 ՀԱԱՊ – Հայաս տա նի  առևտ րի և ար դյու նա բե րու թյան պա լատ 

Ա ՊՀ – Ան կախ պե տու թյո ւն նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյո ւն

ՔՀ – Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյո ւն

ՁԶՇՄԾ – Ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար գաց ման և շու կայի մր ցու նա կու թյան ծրա գիր 

ՁԶԾ – Ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար գաց ման ծրա գիր 

ԵՄ – Եվ րո պա կան Մի ու թյո ւն 

Ա ՏԳ – Ա զատ տն տե սա կան գո տի նե ր

ՀԳՏՏԶՀ – Հայաս տա նի գյու ղա կան տա րա ծք նե րի տն տե սա կան զար գաց ման հիմն  ադ րամ 

Հ ՆԱ  - Հա մա խա ռն ներ քին ար դյո ւնք

ԳԶՄՀ – Գյու ղա տն տե սա կան զար գաց ման մի  ջազ գային հիմն  ադ րա մ

ՏՏ ԿԱՀ – Տնային տն տե սու թյո ւն նե րի կեն սա մա կար դա կի ամ բող ջաց ված հե տա զո տու թյո ւն 

ՏՏ  - Տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե ր

 ՏԻ- Տե ղա կան ինք նա կա ռա վա րո ւմ 

ՇԱ ՀԱ - « Շու կա նե րն աղ քատ նե րի հա մար աշ խա տեց նե լը» 

ՀԶՆ ԱԳՇ – ՀԶՆ ա րա գաց ման գոր ծըն թաց նե րի շր ջա նակ 

ՀՄԿ – « Հա զա րա մյա կի մար տահ րա վեր» կոր պո րա ցի ա 

ՀՄՀ – Հա զա րա մյա կի մար տահ րա վեր հիմն  ադ րամ 

ՀԶՆ – Հա զա րա մյա կի զար գաց ման նպա տակ նե ր

ՄԺԾԾ – Միջ նա ժամկ  ետ ծախ սե րի ծրա գի ր

ՀԿ- Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյո ւն 

Ա ՎԾ -  Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռայու թյո ւն

ՊՄՀՀ – Պե տա կան և մաս նա վոր հատ վա ծի հա մա գոր ծակ ցու թյո ւն

ՀԶ – Հե տա զո տու թյո ւն և զար գա ցո ւմ

ՀՀ – Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյո ւն

ԳԿՍԾ -  Գյու ղա կան կա րո ղու թյո ւն նե րի ստե ղծ ման ծրա գիր 

ՌԴ – Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյո ւն 

ՇԶՀԳ – Շվեյ ցա րի այի զար գաց ման և հա մա գոր ծակ ցու թյան գոր ծա կա լու թյո ւն

ԿԶԾ – Կայո ւն զար գաց ման ծրա գիր 

ԶՊԾԳ – «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյո ւն

ՀՓՄՁ ԶԱԿ – Հայաս տա նի փո քր և մի  ջին ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար գաց ման ազ գային 

կե նտ րո ն

ՓՄՁ – Փո քր և մի  ջին ձեռ նար կու թյո ւն ներ 

ՄԱԿ -  Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պու թյո ւն

 ՄԱ ԶԾ – Մի ա վոր ված ազ գե րի զար գաց ման ծրա գի ր

 ՄԱԱ ԶԿ – Մի ա վոր ված ազ գե րի ար դյու նա բե րա կան զար գաց ման կազ մա կեր պու թյո ւն

ՄՆՄԶԳ -ԱՄՆ-ի զարգացման մի ջազգային գործակալություն

Մ ԿՈՒ – Մաս նա գի տա կան կր թու թյո ւն և ու սու ցո ւմ

ՀԲ- Հա մաշ խար հային բա նկ
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 Ամ փո փո ւմ

2000 թ. Նյու Յոր քո ւմ կայա ցած ՄԱԿ-ի Հա զա րա մյա կի գա գաթ նա ժո ղո վո ւմ 189 

պե տու թյո ւն նե րի, նե րա ռյալ Հայաս տա նի կող մի ց ստո րա գր վեց Հա զա րա մյա կի 

հռ չա կա գի րը, ո րով սահ ման վեց ութ նպա տակ՝ ձևա կե րպ ված 18 թի րախ նե րով, 

ո րո նց պե տք է հաս նել մի  նչև 2015 թ.: Ա վե լի ուշ՝ 2005 թ., թի րախ նե րը հա մա-

լրվե ցին ևս 4-ով: Սույն զե կույցն ուղղ ված է ՀԶՆ 1, թի րախ 2 (Ա)-ին, այն է՝ հաս-

նել լի ա կա տար և ար դյու նա վետ զբաղ վա ծու թյան և պատ շաճ աշ խա տան քի 

բո լո րի, այդ թվո ւմ կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի հա մար, ո րի ի րա գոր ծե լի ու-

թյու նը Հայաս տա նո ւմ մի  նչև 2015 թ. գնա հատ ված է «ա նի րա տե սա կան»:

 Թի րախ 2 (Ա)-ի ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ դրան հաս-

նե լու հա մար Հայաս տա նո ւմ խն դիր ներ կան՝ կապ ված աշ խա տող նե րի՝ կա-

նանց և ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան ցու ցա նիշ նե րի հետ, հիմն  ա կա նո ւմ՝ 

զբաղ ված մե կ ան ձի հաշ վով ՀՆԱ-ի ցու ցա նի շի: Այդ ա ռու մով սույն զե կույ ցո ւմ 

ու շադրու թյան կենտ րո նո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյո ւնն է գյու ղա կան 

վայ րե րո ւմ, քա նի որ վեր ջին եր կու տար վա ըն թաց քո ւմ ար տա գաղ թը գյու ղա-

կան վայ րե րից ա վե լա ցել է: Ի լրո ւմն ՝ ներ քին մի գ րա ցի այի 60%-ն ար ձա նա գր վել 

է գյու ղա կան վայ րե րո ւմ, որ տեղ զբաղ վա ծու թյան մե ծ մա սը գյու ղա տն տե սու-

թյան հատ վա ծում է, ո րին բնո րոշ են  ցա ծր աշ խա տա վար ձը, դի վեր սի ֆի կաց-

ման և նո րա րա րու թյուն նե րի նվազ հնա րա վո րու թյո ւն նե րը և, հետ ևա բար, մե ծ 

մա սա մբ հրա պու րիչ չլի նե լը ե րի տա սա րդ նե րի հա մար:

«Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյան կող մի ց ներ-

կայում ի րա կա նաց վող ծրագ րե րը, մաս նա վո րա պես՝ ե րի տա սա րդ նե րի մաս-

նա գի տա կան կո ղմ նո րոշ ման կե նտ րոն նե րի մաս նա գի տա կան ուղղ վա ծու թյան 

և կա րի ե րա ստեղ ծե լու տե ղե կատ վա կան խո րհր դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն նե-

րը, ՀՀ սպոր տի և ե րի տա սար դու թյան հար ցե րի  (նա խա րա րու թյան ե րի տա-

սար դու թյա նն ուղղ ված),  ՀՀ կր թու թյան և գի տու թյան նա խա րա րու թյան (մաս-

նա վո րա պես՝ մաս նա գի տա կան և բա րձ րա գույն կր թու թյան), ՀՀ տա րած քային 

կա ռա վար ման նա խա րա րու թյան (հա մա չափ տա րած քային զար գաց ման, սո-

ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց ման), ինչ պես նաև ՀՀ է կո նո մի  կայի նա խա րա րու-

թյան (գոր ծա րար մի  ջա վայ րի զար գա ցու մը) կող մի ց ի րա կա նաց վող ծրագ րե րը 

և մա տո ւց վող ծա ռայու թյո ւն նե րն է ա պես կար ևոր են դառ նո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ վա ծու թյան ա ճի ա ռու մով:

 Մի նչ այ սօր ստե ղծ վել են բազ մա թիվ պե տա կան և մաս նա վոր կա ռույց ներ, 

ո րո նք տար բեր կե րպ օ ժան դա կո ւմ են Հայաս տա նո ւմ ձեռ նար կա տի րու թյան 

զար գաց մա նը: Այս կա ռույց նե րը սո վո րա բար բա ժան վո ւմ են եր կու խմ բի՝ պե-

տա կան կա ռույց ներ (կամ պե տու թյան մաս նակ ցու թյա մբ) և մի  ջազ գային կազ-

մա կեր պու թյո ւն նե րի կող մի ց ստե ղծ ված կա ռույց ներ (դո նոր նե րի կող մի ց ֆի-

նան սա վոր վող ծրագ րեր): 

Ը նդ հա նո ւր առ մա մբ, զբաղ վա ծու թյան ո լոր տո ւմ պե տու թյան ի րա կա նաց րած 

ծրագ րե րի ար դյո ւն քո ւմ աշ խա տան քի ըն դո ւն ված ան ձա նց թի վը տա րեց տա րի 
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ա ճո ւմ է:  Այդ շր ջա նակ նե րո ւմ 2010 թ. ըն թաց քո ւմ մոտ 11.3 հա զար մա րդ աշ-

խա տան քի է ըն դո ւն վել, ո րոն ցից 26.2%-ը ե րի տա սա րդ ներ է ին: Հա րկ է նշել, 

որ աշ խա տան քի ըն դո ւն վող ե րի տա սա րդ նե րի տե սա կա րար կշի ռն ա նը նդ հատ 

ա ճո ւմ է: 

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը նա խա ձեռ նել և մի  շա րք բա րե փո խո ւմն  եր է ի րա կա նաց-

նո ւմ մաս նա գի տա կան կր թու թյան բնա գա վա ռո ւմ: Բա րձ րա գույն կր թու թյան 

բա րե փո խո ւմն  ե րն ի րա կա նաց վո ւմ են Բո լո նի այի գոր ծըն թա ցի սկզ բո ւնք նե-

րի հա մա ձայն. հաս տատ վել են բա րձ րա գույն կր թու թյան ո րա կա վոր ման ազ-

գային չա փո րո շիչ նե րը, մշակ վել և հաս տատ վել է բու հե րի ֆի նան սա վոր ման 

նոր ռազ մա վա րու թյու նը, վե րա նայ վել են մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրագ րե-

րի պա հա նջ նե րը և ար տո նա գր ման պայ ման նե րը, կար գա վոր վել է ու սա նող նե-

րի տե ղա շա րժ ման խն դի րը, նե րդր վել է վար կային հա մա կա րգ՝ ֆի նան սա վո-

րե լու մա գի ստ րա տու րայո ւմ կր թու թյո ւն ստա նա լու ըն թաց քո ւմ ի րա կա նաց վող 

հե տա զո տու թյու նները: Որ պես բա րե փո խո ւմն  ե րի մաս մաս նա գի տա կան կամ 

բա րձ րա գույն կր թու թյան հատ վա ծո ւմ՝ հիմն  ա դր վել են 12 շր ջա նային քո լեջ ներ 

Հայաս տա նի բո լոր մար զե րո ւմ և մայ րա քա ղա քո ւմ, վե րա նո րոգ վել և նո րաց-

վել են այդ քո լեջ նե րի շեն քային պայ ման նե րը: Հա րկ է նշել, որ այդ ջան քե րին 

ա ջակ ցե լու հա մար 2006-ից մե կ նար կել է ՄԱ ԶԾ Մաս նա գի տա կան կր թու թյան 

և ու սուց ման հա մա կար գի ծրա գի րը (ՄԱ ԶԾ-Մ ԿՈՒ): Այն նպա տակ ու նի ընդ-

լայ նել Հայաս տա նո ւմ աշ խա տան քի ըն դո ւն վե լու հնա րա վո րու թյո ւն նե րը ե րի-

տա սա րդ նե րի հա մա ր՝ ու ժե ղաց նե լով և կա տա րե լա գոր ծե լով մաս նա գի տա կան-

տեխ նի կա կան կր թա կան հա մա կար գը: 

Վեր ջին տա րի նե րին Հայաս տա նի կա ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց րել և շա րու-

նա կո ւմ է ի րա կա նաց նել մի  շա րք մի  ջո ցա ռո ւմն  ե ր՝ ուղղ ված գոր ծա րար մի -

ջա վայ րի բա րե փոխ մա նը, մաս նա վո րա պես՝ պար զեց նե լով բիզ նես սկ սե լու 

ըն թա ցա կար գե րը հար կային և մաք սային ո լո րտ նե րո ւմ, նե րա ռյալ՝ գրան ցու-

մը, ինչ պես նաև ուղղ ված ար տա քին առևտ րի,  տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան 

և քա ղա քա շի նու թյան թույլտ վու թյո ւն նե րին և ստու գո ւմն  ե րին: Այս հա մա տե-

քս տո ւմ, որ պես հիմն  ա կան պե տա կան կա ռույց, կար ևոր դեր է խա ղո ւմ « Փո քր 

և մի  ջին ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար գաց ման ազ գային կե նտ րոն» հիմն  ադ րա մը 

(ՓՄՁ ԶԱԿ)՝ ա ջակ ցե լով երկ րո ւմ ՓՄՁ զար գաց մա նը:

 Մար զե րի ան հա մա չափ, ցա ծր տն տե սա կան մա կար դա կը մե ղ մե  լու հա մար 

Հայաս տա նի կա ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց նո ւմ է մի  շա րք մի  ջո ցա ռո ւմն  եր, 

ինչ պի սիք են են թա կա ռո ւց ված քների վե րա կա նգ նու մը  (բա րե լավ վո ւմ է ո ռոգ-

ման և խմե  լու ջրի մա տա կա րա րու մը, հա տո ւկ կար ևո րու թյան ճա նա պա րհ ներ 

են կա ռո ւց վո ւմ և վե րա կա նգն վո ւմ, բա վա կա նին ընդ լայն վել է ին տեր նե տային 

հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան ծած կույ թը),  ա ղե տի գո տու վե րա կա ռու ցու մը (տու-

ժած ըն տա նիք նե րին բնա կա րան նե րի ա պա հո վո ւմ), մատ չե լի բնա կա րա նը ե րի-

տա սա րդ ըն տա նիք նե րին (ա ջակ ցու թյո ւն ե րի տա սա րդ ըն տա նիք նե րին, ո րո նք 

տնային պայ ման նե րի բա րե լավ ման կա րիք ու նեն) և այլ սո ցի ալ-տն տե սա կան 

մի  ջո ցա ռո ւմն  եր: 
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Զ բաղ վա ծու թյան մա կար դա կը զգա լի ո րեն տար բեր է գյու ղա կան և քա ղա քային 

վայ րե րո ւմ: Ե թե 2010 թ. զբաղ վա ծու թյու նը քա ղա քային բնա կա վայ րե րո ւմ 40% 

էր, ա պա գյու ղա կան վայ րե րո ւմ այն ա վե լի բա րձր էր՝ մոտ 67%: Այս եր ևույ թը 

կապ ված է գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ զբաղ վա ծու թյան հետ (բո լոր զբաղ-

ված նե րի մոտ 45%-ը): 2010 թ. տվյ ալ նե րով՝ գյու ղա կան վայ րե րո ւմ բնակ վող ե րի-

տա սա րդ նե րի  (15-24 տա րի քային խո ւմբ) մոտ 28%-ն է մի  այն զբաղ ված ե ղել, 

և նրա նց մե ծ մա սը՝ մոտ 72%-ը, զբաղ ված էր գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ 

աշ խա տան քի սահ մա նա փակ ընտ րու թյան պատ ճա ռով: 2010 թ. կա նա նց ֆոր-

մալ գոր ծա զր կու թյու նը գյու ղա կան վայ րե րո ւմ գե րա զան ցո ւմ էր տղա մա րդ կա նց 

գոր ծա զր կու թյան ցու ցա նի շը (հա մա պա տաս խա նա բար՝ 6.4% և 5.8%): Գյու ղա-

կան հա մայնք նե րո ւմ կա նայք հիմն  ա կա նո ւմ զբաղ ված են  գյու ղա տն տե սու թյան, 

կր թու թյան, ա ռող ջա պա հու թյան, սո ցի ա լա կան աշ խա տա նք նե րի և առևտ րի 

հատ ված նե րո ւմ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան ցու ցա նի շը գյու ղա կան վայ րե րո ւմ կազ մո ւմ 

էր մոտ 22% կամ ե րեք  ան գամ ա վե լի բա րձր, քան գյու ղա կան վայ րե րի գոր-

ծազր կու թյան մի  ջին ցու ցա նի շը: 

2010 թ. գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ մի  ջին աշ խա տա վար ձը (գյու ղա կան վայ-

րե րո ւմ զբաղ վա ծու թյան հիմն  ա կան հատ վա ծի)՝ ամ սա կան 44 000 ՀՀ դրամ կամ 

117.8 ԱՄՆ դո լար, բա վա կա նին ցա ծր էր ֆի նան սա կան և ա պա հո վագ րու թյան 

հատ ված նե րո ւմ զբաղ ված նե րի մի  ջին աշ խա տա վար ձի հա մե  մա տու թյա մբ, որ-

տեղ այն կազ մո ւմ էր 102 000 ՀՀ դրամ կամ 273 ԱՄՆ դո լար: 

Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյան բա ժի նը հատ կա պես բա րձր է գյու ղա տն տե սու թյան 

ո լոր տո ւմ՝ մոտ 97.8% (շի նա րա րու թյան ո լոր տո ւմ՝ մոտ 56% և առևտ րի ո լոր տում՝ 

49%): Հա րկ է նշել, որ ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյո ւն գրե թե չկա ֆի նան սա կան, 

ա պա հո վագ րա կան, ան շա րժ գույ քի և մի  ջազ գային կազ մա կեր պու թյու նե րում: 

2010 թ. գյու ղա կան վայ րե րո ւմ աշ խա տող 15-24 տա րե կան ե րի տա սա րդ նե րի 

մոտ 80%-ի  զբաղ վա ծու թյու նը ե ղել է ոչ ֆոր մալ: 

Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ աղ քա տու թյան մա կար դա կը 36% է, ին չը ցա ծր է՝ 

հա մե  մա տած քա ղա քային բնա կա վայ րե րի հետ (Եր ևա նը նե րառ ված չէ), որ տեղ 

այն կազ մո ւմ է մոտ 45%: Գյու ղա կան վայ րե րո ւմ աղ քա տու թյան ցու ցա նիշ նե րը 

հա մե  մա տա բար ցա ծր է ին բա րձ րա գույն կր թու թյա մբ ան ձա նց շր ջա նո ւմ՝ մոտ 

22%, և մի  ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյա մբ ան ձա նց շր ջա նո ւմ՝ մոտ 29%, մի նչ 

 դեռ աղ քատ էր մի ջ նա կա րգ կր թու թյա մբ ան ձա նց մոտ 42.5%-ը: Ու շագ րավ է 

այն հան գա ման քը, որ զբաղ ված նե րի մոտ 31%-ը նույն պես աղ քատ է: Աղ քա տու-

թյու նը ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ, հատ կա պես՝ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ, 

հիմն  ա կա նո ւմ կապ ված է այս տա րի քային խմ բի՝ պատ շաճ աշ խա տա նք գտ նե-

լու դժ վա րու թյո ւն նե րի հետ: 

18-35 տա րե կան ե րի տա սա րդ նե րը կազ մո ւմ են աշ խա տան քային մի գ րա նտ նե րի զգա-

լի մա սը: 2010 թ. տվյ ալ նե րով՝ 20-39 տա րի քային խմ բի մար դիկ կազ մե լ են Հայաս-

տա նից մե կ նած նե րի շո ւրջ 45%-ը, իսկ 20-24 տա րե կան նե րի խո ւմ բը՝ մոտ 12%-ը: 
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ՀԶՆ ԱԳՇ-ի մե  թո դա բա նու թյան կի րառ ման շր ջա նակ նե րո ւմ ընտր վել են քա ղա-

քա կա նու թյան այն չո րս հիմն  ա կան ուղ ղու թյո ւն նե րը, ո րո նք ազ դո ւմ են ե րի տա-

սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան վրա: Դրա նք են՝ զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա-

նու թյո ւն, մաս նա գի տա կան կր թու թյո ւն, գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի  ջա-

վայր և գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի զար գա ցո ւմ/ տա րած քային ան հա մա չափ 

զար գաց ման կր ճա տո ւմ: Քա ղա քա կա նու թյան չո րս ուղ ղու թյո ւն նե րից յու րա-

քան չյու րի հա մար ընտր վել են մի  շա րք ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմն  եր, ո րո նք 

նպաս տո ւմ են ՀԶ ընտր ված  նպա տա կի ի րա գոր ծե լի ու թյան ա պա հով մա նը, վեր 

են հան վել այն հիմն  ա կան խն դիր նե րը, ո րո նք խո չըն դո տո ւմ են դրա նց հա ջող 

ի րա կա նա ցու մը, ինչ պես նաև մշակ վել և ա ռա ջա րկ վել են հնա րա վոր կար ճա-

ժամկ  ետ լու ծո ւմն  եր: Սույն զե կույ ցի շր ջա նակ նե րո ւմ ի րա կա նաց ված վեր լու ծու-

թյու նը հի մն  ված է առ կա տվյ ալ նե րի և փաս տե րի վրա, ինչ պես նաև օգ տա-

գո րծ վել է 2012 թվա կա նի ապ րի լի 12-13-ը Աղ վե րա նո ւմ ՄԱԱ ԶԿ-ի և ՄԱ ԶԾ-ի 

կող մի ց կազ մա կե րպ ված և տար բեր շա հա գր գիռ կող մե  րի մաս նակ ցու թյա մբ 

(քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան, մաս նա վոր հատ վա ծի և կա ռա վա րու թյան 

մար մի ն նե րի, այդ թվո ւմ տա րած քային կա ռա վար ման, քա ղա քա շի նու թյան, 

աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյո ւն նե րի, «Զ բաղ վա ծու-

թյան պե տա կան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյան, մի  ջազ գային գոր ծըն կեր նե-

րի, ինչ պես նաև Հեյ ֆեր հիմն  ադ րա մի , «Փր կեք ե րե խա նե րին» հիմն  ադ րա մի , 

Գեր մա նա կան մի  ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե րու թյան և այլ կազ մա-

կեր պու թյո ւն նե րի, ինչ պես նաև ՄԱ ԶԾ-ի, ՄԱԱ ԶԿ-ի և ՄԱԿ-ի այլ գոր ծա կա լու-

թյո ւն նե րի) աշ խա տան քային հան դիպ ման քն նար կո ւմն  ե րի ար դյո ւնք նե րը: Սույն 

զե կույ ցով ներ կայաց վո ւմ են ա ռաջ քաշ ված խնդ րի հա րա բե րա կան ի րա տե սա-

կան լու ծո ւմն  ե րը, ո րո նք կա րե լի է ա ռա ջի կա եր կու-ե րեք տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ 

ի րա կա նաց նել առ կա ռե սո ւրս նե րով, հնա րա վո րու թյո ւն նե րով և գոր ծըն կեր նե-

րով, ներ կայաց վո ւմ է այդ լու ծո ւմն  ե րի ՀԶՆ ԱԳՇ գոր ծո ղու թյո ւն նե րի պլա նը, 

ո րո ւմ նշ ված են ա ռա նց քային գոր ծըն կեր նե րը, և տր ված է պա հա նջ վող բյու ջե ի 

գնա հա տա կա նը: 

Զ բաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն. ե րի տա սար դու թյան հա մար աշ խա-

տան քի հնա րա վո րու թյո ւն նե րի խթան ման և աշ խա տա տե ղե րի ստե ղծ ման 

քա ղա քա կա նու թյան շր ջա նա կը նե րա ռո ւմ է հան րային ծա ռայու թյո ւն նե րը, ինչ-

պի սիք են ե րի տա սա րդ նե րի ու սո ւց ման և խո րհր դատ վու թյան ծա ռայու թյո ւն նե-

րը աշ խա տան քի հնա րա վո րու թյո ւն նե րի ընդ լայն ման և մաս նա գի տա կան կողմ-

նո րոշ ման գոր ծո ւմ, հատ կա պես՝ գյու ղա կան և սահ մա նա մե  րձ շր ջան ներո ւմ՝ 

մար զային և հա մայն քային ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րի ըն դ լայն ված ներ-

գ րավ վա ծու թյա մբ: Բա ցի այդ, տն տե սա կան խթան ներ են ան հրա ժե շտ՝ բարձ-

րաց նե լու գոր ծա տու նե րի՝ ո րա կա վոր ված ե րի տա սա րդ նե րի վար ձե լու պատ-

րաս տա կա մու թյու նը և խթա նե լու աշ խա տա կից նե րի ան կո ղմն  ա կալ ընտ րու-

թյու նը՝ ան կախ նրա նց սե ռից և քա ղա քա ցի ա կան կար գա վի ճա կից: 

Ե րի տա սա րդ նե րին ի րե նց ձգ տո ւմն  ե րին և ու նա կու թյո ւն նե րին հա մա պա տաս-

խան ո րա կյ ալ կր թու թյան հնա րա վո րու թյո ւն նե րով ա պա հո վե լու քա ղա քա կա-

նու թյան ուղ ղու թյու նը նե րա ռո ւմ է այն պի սի նա խա ձեռ նու թյո ւն ներ և գոր ծո ղու-

թյո ւն ներ, ինչ պի սիք են հա վա սար պայ ման նե րո ւմ մաս նա գի տա կան կր թու թյան 
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մատ չե լու թյո ւնն ու ո րա կը բա րձ րաց նե լո ւն ուղղ ված գոր ծո ղու թյո ւն նե րը, գոր-

ծա զուրկ մա րդ կա նց շր ջա նո ւմ կր թա կան մա կար դա կի՝ ո րա կի և հմ տու թյո ւն-

նե րի գնա հատ ման հա մա կար գի նե րդ րու մը, մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման 

հա մա կար գի կա տա րե լա գոր ծու մը,  այդ թվո ւմ՝ ողջ կյ ան քի ըն թաց քո ւմ վե րա-

պատ րա ստ ման մատ չե լու թյու նը՝ աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րին հա մա պա-

տաս խան, ինչ պես նաև հա մաշ խար հային ճա նա չո ւմ ու նե ցող կր թա կան հաս-

տա տու թյո ւն նե րո ւմ տա ղան դա վոր ու սա նող նե րի՝ մաս նա գի տա կան կր թու թյո ւն 

ստա նա լու հնա րա վո րու թյո ւն նե րի ա պա հո վու մը: 

Գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի  ջա վայր՝ բա րեն պա ստ գոր ծա րար և զբաղ վա-

ծու թյան մի  ջա վայ րի ստեղ ծո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի հա մա ր՝ խթա նե լու նրա նց 

գոր ծա րար նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րը, բա րձ րաց նե լու ոչ գյու ղա տն տե սա կան 

զբաղ վա ծու թյու նը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ: Այս քա ղա քա կա նու թյան 

ուղ ղու թյու նը հի մն  վո ւմ է հետ ևյալ ա ռաջ նայու թյո ւն նե րի վրա. նոր ստե ղծ ված 

և գոր ծող փո քր և մի  ջին ձեռ նար կու թյո ւն նե րին (ՓՄՁ) ա պաա հո վել վար կային 

ե րաշ խիք նե րով, մար կե տին գային և ու սո ւց ման ծա ռայու թյո ւն նե րով, գյու ղա-

կան հա մայնք նե րո ւմ կազ մա կեր պել մի  ջո ցա ռո ւմն  եր ե րի տա սա րդ նե րի հա մար, 

ա ջակ ցել կա նա նց ձեռ նար կա տի րու թյա նը, ա ջակ ցել ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց 

վար վող գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյո ւն նե րին և գյու ղա տն տե սա կան ապ րա նք-

նե րի մշակ ման մի կ րո ձեռ նար կու թյո ւն նե րին, ստեղ ծել ա զատ տն տե սա կան գո-

տի «Զ վա րթ նոց» օ դա նա վա կայա նի տա րած քո ւմ:

 Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի զար գա ցո ւմ/ տա րած քային ան հա մա չափ զար-

գաց ման կր ճա տո ւմ. նշա նա կա լի ո րեն նվա զեց նել տա րած քային ան հա մա չափ 

զար գա ցու մը, նպաս տել գյու ղի բնակ չու թյան ե կա մո ւտ նե րի ա վե լաց մա նը: Այս 

քա ղա քա կա նու թյան ուղ ղու թյան շր ջա նակ նե րո ւմ ի րա կա նաց վող ծրագ րե րը նե-

րա ռո ւմ են հան րային ծա ռայու թյո ւն նե րի ո րա կի և մատ չե լի ու թյան բա րձ րա ցու-

մը մար զե րո ւմ, ա ջակ ցու թյու նը գյու ղա տն տե սա կան ար տադ րան քի ի րաց ման 

գոր ծո ւմ, նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի ա պա հո վու մը, են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի 

և բիզ նես ծա ռայու թյո ւն նե րի ընդ լայ նու մը, զար գաց ման ծրագ րե րի պատ րաս-

տու մը, մար զային են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի զար գաց ման հա մար նե րդրո ւմն  ե րի 

ընդ լայ նու մը, բա րձր լեռ նային և սահ մա նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ բիզ նես սկ սե լու 

հա մար ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյու նը, ինչ պես նաև ծա վա լո ւն են թա կա ռո ւց վա-

ծք նե րի  ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մը՝ ուղղ ված սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց-

մա նը: 

Ա ռաջ նային քա ղա քա կա նու թյան ու ղե նիշ նե րի և առ կա նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի 

տա րան ջա տու մի ց հե տո վեր են հան վել այն խն դիր նե րը, ո րո նք  խո չըն դո տում 

են նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի հա ջող ի րա կա նա ցու մը, տար բե րակ վել և ո րոշ վել են 

ա ռաջ նա հե րթ հա մար վող նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րը՝ հի մն  վե լով ազ դե ցու թյան և 

ի րա գոր ծե լի ու թյան գնա հա տա կան նե րի վրա: Զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա-

նու թյան հետ կապ ված հիմն  ա կան խն դիր նե րն են տե ղե կատ վու թյան պա կա-

սը, ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ ի րա զե կու թյան ցա ծր մա կար դա կը զբաղ վա-

ծու թյան պե տա կան ծրագ րե րի և ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րի մա սին և 

այդ պի սով ցա ծր մաս նակ ցու թյու նը, առ կա թա փո ւր աշ խա տա տե ղե րի մա սին 
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ցա ծր տե ղե կաց վա ծու թյու նը և գոր ծա տու նե րի՝ ե րի տա սա րդ նե րին վար ձե լու 

ցա ծր շահագրգ ռու թյու նը: 

Ա ռա նձ նաց վել է մաս նա գի տա կան կր թու թյան հետ կապ ված հետ ևյալ ա ռաջ-

նային խն դի րը. ցա ծր հա մա կա րգ վա ծու թյու նը գոր ծող կր թա կան կա ռույց նե րի 

և մաս նա վոր ու պե տա կան հատ ված նե րի, գոր ծա տու նե րի և աշ խա տան քային 

գոր ծա կա լու թյո ւն նե րի մի  ջև: 

Գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի  ջա վայ րի բնա գա վա ռո ւմ ա ռա նձ նաց ված հիմն  ա-

կան խն դիր նե րը կապ ված են նոր և գոր ծող բիզ նես նե րի հա մար ան բա վա րար 

ֆի նան սա կան մի  ջոց նե րի, բիզ նես խո րհր դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն նե րի ցա ծր 

ո րա կի, փո քր բիզ նես նե րի զար գաց ման ա ջա կց ության ծրագ րե րի վե րա բե րյալ 

քա ղա քա ցի նե րի, հատ կա պես՝ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի ե րի տա սա րդ նե րի և 

կա նա նց ցա ծր ի րա զե կու թյան և վար կե րի ցա ծր մատ չե լի ու թյան հետ: 

Տա րան ջատ ված խն դիր նե րը, ո րո նք խո չըն դո տո ւմ են գյու ղե րի կայո ւն զար գա-

ցու մը, հետ ևյա լն են. գյու ղա տն տե սա կան շու կա նե րի, լրա ցու ցիչ ծա ռայու թյո ւն-

նե րի  մատ չե լու թյան ցա ծր մա կար դա կը, գյու ղա տն տե սա կան ար տադ րու թյու-

նը և գյու ղա տն տե սու թյու նո ւմ զբաղ վա ծու թյու նը խթա նող նե րդ րո ւմն  ե րը և ծա-

ռայու թյո ւն նե րը: 

Ը նդ հա նո ւր գոր ծա րար մի  ջա վայ րի վե րա բե րյալ տա րո րոշ վել են նաև ո րոշ  հա-

մա լիր խն դիր ներ, հատ կա պես՝ ընդ հա նո ւր հան րու թյա նը մատ չե լի ֆի նան սա-

կան ծա ռայու թյո ւն նե րի պա կա սը, մաս նա վոր հատ վա ծի և պե տա կան գոր ծա-

կա լու թյուն նե րի և այլ շա հա գր գիռ կող մե  րի մի  ջև հա մա կա րգ ման ցա ծր մա-

կար դա կը, ո րո նք առնչ վո ւմ են ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան հար ցե րին և 

ներգ րավ ված են հա տո ւկ տա րած քային զար գաց ման նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րո ւմ:

 Սույն զե կույ ցի շր ջա նակ նե րո ւմ ա ռա նձ նաց ված խն դիր նե րի և խո չըն դոտ նե րի 

հաղ թա հար ման տեմ պե րի ա րա գաց ման հա մար ա ռա ջա րկ վել են կար ճա ժամ-

կետ և եր կա րա ժամ կետ լու ծո ւմ ներ: Տար բե րակ վել են հետ ևյալ կար ճա ժամկ  ետ 

լու ծո ւմ նե րը. զբաղ վա ծու թյան ծրագ րե րի մա սին ի րա զե կու թյու նը բա րձ րաց նող 

գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ի րա կա նա ցո ւմ, աշ խա տա շու կայի վե րա բե րյալ ին տե գր ված 

տվյ ալ նե րի բա զայի ստեղ ծո ւմ, ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րի գոր ծու նե ու-

թյան վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան տա րա ծո ւմ զա նգ վա ծային լրատ վա մի  ջոց-

նե րով, գոր ծա տու նե րի հա մար խթան նե րի մշա կո ւմ ե րի տա սա րդ նե րին վար ձե-

լու հա մար (օ րի նա կ՝ հար կային ար տո նու թյո ւն ներ) և ե րի տա սար դա կան կե նտ-

րոն նե րի, մաս նա վոր հատ վա ծի և կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի մի  ջև կա պի 

սեր տա ցո ւմ: 

Մաս նա գի տա կան կր թու թյան հա մար ա ռա ջա րկ ված հիմն  ա կան լու ծո ւմն  ե րն են 

առ կա մաս նա գի տա կան կր թու թյան ու սո ւմն  ա կան պլա նի վե րա նայու մը, հա մա-

պա տաս խա նե ցու մը աշ խա տա շու կայի պա հան ջար կին, պե տա կան և մաս նա վոր 

հատ վա ծի հա մա գոր ծակ ցու թյան սեր տա ցու մը կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

հետ: 
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Կա րճ ժա մա նա կա հատ վա ծո ւմ էլ ա վե լի բա րե լավ ված գոր ծա րա րու թյան և 

ներդրու մային մի  ջա վայր ու նե նա լու հա մար հետ ևյալ լու ծո ւմն  ե րն են ա ռա ջա րկ-

վել. ՓՄՁ ա ջա կց ման ծա ռայու թյո ւն նե րի ար դյու նա վե տու թյան բա րե լա վո ւմ, նոր, 

մատ չե լի վար կային ծա ռայու թյո ւն ներ և բիզ նե սի ա ջա կց ման այլ ծա ռայու թյո ւն-

ներ սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի հա մար, կին ձեռ նար կա տե րե րի հա ջող ված պատ-

մու թյո ւն նե րի ու սո ւմն  ա սի րո ւմ և տա րա ծո ւմ, կա նա նց նպա տա կաո ւղղ ված բիզ նես 

խո րհր դատ վու թյան ընդ լայ նո ւմ, փոր ձի փո խա նակ ման հար թակ նե րի ստեղ ծո ւմ:

 Տա րած քային ան հա մա չա փու թյո ւն նե րի նվա զեց ման հա մար ա ռա ջա րկ ված լու-

ծումն  ե րը պայ մա նա վոր ված են պե տա կան և ոչ պե տա կան ֆի նան սա վոր ման 

մի  ջո ցով գյու ղե րի զար գաց ման նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի ակ տի վաց մա մբ, ինչ-

պես նաև գյու ղա կան վայ րե րո ւմ ե րի տա սա րդ նե րին ուղղ ված հա ջող մե կ նար-

կային ծրագ րե րի խթան մա մբ և դրա նց ծա վալ նե րի մե  ծաց մա մբ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի կայո ւն զբաղ վա ծու թյա նը հաս նե լու հա մար ան հրա ժե շտ են 

ին տե գր ված և հետ ևո ղա կան գոր ծո ղու թյո ւն նե ր՝ սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան և 

ֆի նան սա կան հա մա լիր քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նա ցո ւմ:

 Կա ռո ւց ված քային խն դիր նե րին ուղղ ված մի ջ նա ժամկ  ետ և եր կա րա ժամկ  ետ լու-

ծո ւմն  ե րը, ո րո նք պա հան ջո ւմ են բո լոր գոր ծըն կեր նե րի կող մի ց եր կա րա ժամ-

կետ պար տա վո րու թյո ւն նե րի ստա նձ նո ւմ, նույն պես ներ կայաց ված են սույն զե-

կույ ցում՝ հե տա գա պլան նե րի մշակ ման հա մար: Զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա-

նու թյան  բնա գա վա ռո ւմ ա ռա ջա րկ վել են հետ ևյալ մի ջ նա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րը. 

տա րա ծա շր ջա նային և այլ ար տա հան ման շու կա նե րի մատ չե լի ու թյան ա պա հո-

վո ւմ հա տո ւկ մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րով, ո րո նք կհեշտացնեն ապ րա նք նե րի ար տա հա-

նու մը և տա րան ցիկ տե ղա փո խու մը հիմն  ա կան առևտ րային գոր ծըն կեր նե րի և 

Հայաս տա նի մի  ջև, տե ղա կան ար տադ րու թյան  մր ցու նա կու թյա ն բարձրացում, 

օ րի նա կան և պա շտ պան ված աշ խա տու ժի  փո խա նակ ման ծա ռայու թյո ւն նե րի 

զարգացում, ՓՄՁ-նե րի/ բիզ նե սի զար գաց ման բնա գա վա ռո ւմ կա ռո ւց ված քային 

բա րե փո խումն  ե րի շա րու նա կա կա նու թյան ա պա հո վո ւմ, տար բե րակ ված մո տե-

ցո ւմն  ե րի կի րա ռո ւմ կա նա նց կամ ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց ղե կա վար վող բիզ-

նես նե րի նկատ մա մբ, այդ թվո ւմ՝ ֆի նան սա կան և բիզ նես այլ ծա ռայու թյո ւն նե րի 

ընդ լայ նում: Եվ վեր ջա պես, գյու ղե րի զար գաց ման, տա րած քային ան հա մա չա-

փու թյո ւն նե րի կր ճատ ման բնա գա վա ռո ւմ ա ռա նձ նաց վել են հետ ևյալ եր կու մի ջ-

նա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րը. հիմն  ա կան գյու ղա տն տե սա կան և այլ ապրանք նե րի 

ար տա հան ման հա մար տա րա ծա շր ջա նային շու կա նե րի մատ չե լու թյան հնա-

րա վո րու թյո ւն նե րի ընդ լայն մա նն ուղղ ված նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի խթա նո ւմ և 

ընդ լայ նո ւմ, ինչ պի սիք են « Հայաս տա նի մր գե րը», «Է կո տու րիզ մը», նմա նա տիպ 

հա ջող ծրագ րե րի ա վե լա ցո ւմ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան նվազ մա նն ուղղ ված ջան քե րո ւմ բա վա կան 

կար ևոր է հա մա լիր և խա չա ձև հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: ՀԶՆ ԱԳՇ-ի գոր ծո ղու-

թյուն նե րի ծրագ րի մի  ջո ցով ա ռա նձ նաց վել են հիմն  ա կան ա ռա նց քային գոր ծըն-

կեր նե րը, ո րո նց մի  ջև հա մա գոր ծակ ցու թյո ւնն ա ռա վել կար ևոր է, դրա նք են՝ ՀՀ 

տա րած քային կա ռա վար ման, է կո նո մի  կայի, աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար-
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ցե րի նա խա րա րու թյո ւն նե րը, ՀՀ «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյուն» 

գոր ծա կա լու թյու նը, ՀՀ կր թու թյան և գի տու թյան, սպոր տի և ե րի տա սար դու թյան 

հար ցե րի նա խա րա րու թյո ւն նե րը, Առևտ րի և ար դյու նա բե րու թյան պա լա տը, 

Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռայու թյու նը, ՓՄՁ ԶԱԿ-ը, Մաս նա գի տա կան 

կր թու թյան և ու սո ւց ման ազ գային կե նտ րո նը և այլ մի  ա վո րո ւմն  եր, մաս նա վոր 

հատ վա ծի գոր ծըն կեր ներ և դո նոր ներ, ինչ պի սիք են Հա մաշ խար հային բան կը, 

Գեր մա նա կան մի  ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե րու թյու նը և այլն:  ՄԱԿ-ի 

գոր ծա կա լու թյո ւն նե րը, հատ կա պես՝ ՄԱ ԶԾ-ն, ՄԱԱ ԶԿ-ն, նույն պես կա ջակ-

ցեն ա ռաջ նային կար ճա ժամկ  ետ և մի ջ նա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րի հար ցո ւմ: Ըստ 

գնա հա տո ւմն  ե րի՝ ա ռա նձ նաց ված կար ճա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րի ի րա կա նաց ման 

հա մար կպա հա նջ վի մոտ 2.6 մլն ԱՄՆ դո լար: 
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 Հայտ նի է, որ ՀԶՆ-ով սահ ման ված թի-

րա խային ցու ցա նիշ նե րին հաս նե լու նա-

խա տես ված վեր ջնա ժամկ  ե տը 2015 թվա-

կա նն է: Չո րս տա րո ւց քիչ ժա մա նակ է 

մն ո ւմ մի  նչ այդ ժամկ  ե տը, սա կայն ներ կա 

ի րա վի ճա կը ցույց է տա լիս, որ ՀԶՆ-նե րը 

մն ո ւմ են ան հա սա նե լի բազ մա թիվ երկր-

նե րո ւմ, և այդ ի րա վի ճա կը պա հան ջո ւմ է 

խն դիր նե րի խոր վեր լու ծու թյո ւն և նոր լու-

ծո ւմն  ե ր՝ հի մն  վե լով տվյ ալ երկ րի հա մա-

տե քս տո ւմ դրա նց ազ դե ցու թյան և ի րա-

կա նաց ման հնա րա վո րու թյան վրա: ՀԶՆ 

հա սա նե լիու թյան գոր ծըն թա ցի ա րա գա-

ցու մը մն ա ցած ժա մա նա կա հատ վա ծո ւմ 

հնա րա վոր է մի  այն հա մա տեղ ջան քե րի 

և ռե սո ւրս նե րի կե նտ րո նաց ման մի  ջո ցով: 

2010 թ. հա մաշ խար հային նոր մար տահրա-

վեր նե րի և ի րա կա նու թյան գի տա կց ման 

ազ դե ցու թյան հետ ևան քով, ինչ պի սին 

հա մաշ խար հային ճգ նա ժա մն  էր, ՀԶՆ 

հաս նե լիու թյան ա պա հո վո ւմն  ար դեն 

դի տա րկ վեց այդ լույ սի ներ քո: Նոր մո-

տե ցո ւմն  ե րի և նո րա րա րու թյան կա րիք 

ա ռա ջա ցավ, որ պես զի ո րո շա կի ո րեն 

ա րա գաց վի և խթան վի ՀԶՆ-նե րի ի րա-

կա նաց ման ա ռա ջըն թա ցը: Այդ նպա տա-

կով ՄԱԿ-ն ա ռաջ քա շեց և ո րոշ երկր նե-

րո ւմ հա ջո ղու թյա մբ փոր ձար կեց «ՀԶՆ 

Ա րա գաց ման գոր ծըն թաց նե րի շր ջա նակ» 

(ՀԶՆ ԱԳՇ) ծրա գի րը: 

Ծ րա գի րը մի տ ված է ա ջակ ցե լու երկր նե-

րին վեր լու ծե լու հա մար, թե ինչ պատ ճառ-

նե րով են հետ մն ո ւմ ՀԶՆ-նե րի հա սա նե-

լիու թյան ա պա հով ման գոր ծո ւմ, ա ռաջ-

նա հեր թու թյո ւն տա լու խո չըն դոտ նե րի 

հաղ թա հար մա նը՝ ա ռա ջըն թա ցի հաս նե-

լու հա մար, տար բե րա կե լու և ա ռաջ քաշե-

լու նոր լու ծո ւմն  եր՝ գոր ծըն թա ցո ւմ նե րա-

ռե լով տվյ ալ երկ րի կա ռա վա րու թյու նը և 

բո լոր շա հա գր գիռ կող մե  րին: Այս նա խա-

ձեռ նու թյու նը օգ նո ւմ է երկ րին վեր լու ծե լու 

և հաս կա նա լու նոր մար տահ րա վեր նե րի 

ազ դե ցու թյու նը՝ կապ ված տվյ ալ երկ րի 

հա մա տե քս տո ւմ ՀԶՆ-նե րի հա սա նե լիու-

թյան ա պա հով ման հետ, նե րա ռե լու նոր 

փաս տե րը, ի րա դար ձու թյո ւն նե րն ու նո-

րա րա րու թյո ւն նե րն ի րա կա նաց վող քա-

ղա քա կա նու թյո ւն նե րո ւմ: Այդ ա ռու մով 

շեշ տա դր վո ւմ են է ներ գի այի և տեխ նո-

լո գի ա նե րի ռազ մա վա րա կան կար ևո րու-

թյան, սե ռե րի հա վա սա րու թյան և ո րո շա-

կի ՀԶՆ-նե րի հաս ցե ա կա նու թյան, կա-

նա նց ի րա վո ւնք նե րի, կե նտ րո նաց վա ծու-

թյան և այլ հար ցեր՝ այդ ա մե  նին ուղ ղե լով 

բո լոր ջան քե րը, ա րա գաց նե լով և խթա նե-

լով ՀԶՆ-նե րի ա ռա ջըն թա ցը: ՀԶՆ ԱԳՇ-ի 

ար դյո ւն քո ւմ մշակ վո ւմ է ո րո շա կի ՀԶՆ-ի 

ա րա գաց մա նն ուղղ վե լիք ջան քե րի կե նտ-

րո նաց ված և հա մա ձայ նեց ված գոր ծո-

ղու թյո ւն նե րի ծրա գի րը, ո րը մի  ա վո րո ւմ 

է կա ռա վա րու թյո ւն նե րի և նրա նց գոր-

ծըն կեր նե րի, նե րա ռյալ քա ղա քա ցի ա կան 

հա սա րա կու թյան և մաս նա վոր հատ վա ծի 

ջան քե րը:

 ՄԱԿ-ի հայաս տա նյան թի մը, սեր տո րեն 

հա մա գոր ծակ ցե լով ՀՀ կա ռա վա րու թյան 

և այլ գոր ծըն կեր նե րի հետ, նա խա ձեռ նել 

է Հայաս տա նո ւմ ՀԶՆ ԱԳՇ-ն՝ ան դրա-

դառ նա լով ՀԶ 1-ին նպա տա կի 2 (Ա) թի-

րա խին՝ « Հաս նել լի ա կա տար և ար դյու-

նա վետ զբաղ վա ծու թյան և պատ շաճ աշ-

խա տան քի բո լո րի հա մար, նե րա ռյալ կա-

նայք և ե րի տա սա րդ նե րը»: Այս ա ռու մով 

փոր ձա գետ նե րն ու սո ւմն  ա սի րել են այն 

խոչըն դոտ նե րը, ո րո նք ՀԶՆ-1, թի րախ 

2 (Ա)-ի դան դաղ կամ դան դա ղող ա ռաջըն-

թա ցի պատ ճառ են դառ նո ւմ, կե նտ րո նա-

նա լով գյու ղա կան վայ րե րո ւմ աղ քա տու-

թյան և ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու-

թյան խն դիր նե րի վրա և հաշ վի առ նե լով 

հա մա լիր և խա չա ձև խն դիր նե րը: Բա-

ցի այդ, կազ մա կե րպ վել է աշ խա տան-

քային հան դի պո ւմ-քն նար կո ւմ տար բեր 

շա հա գր գիռ կող մե  րի և գոր ծըն կեր նե-

րի՝ հա մա պա տաս խան կա ռա վա րա կան 

մար մի ն նե րի, ՄԱԿ-ի մաս նա գի տա ցած 

գործա կա լու թյո ւն նե րի և քա ղա քա ցի ա-



19

կան հա սա րա կու թյան խմ բե րի հետ (այդ 

թվո ւմ՝ ե րի տա սար դու թյան, կա նա նց, 

փոք րա մաս նու թյո ւն նե րի և հա սա րա կու-

թյան այլ հատ ված նե րի ներ կայա ցու ցիչ-

նե րի)՝ ե րաշ խա վո րե լով, որ նրա նց տե-

սա կետ նե րը կար տա ցոլ վեն զե կույ ցի և 

գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ծրագ րի մե ջ: Որ պես 

ի րա կա նաց ված աշ խա տա նք նե րի վե րջ-

նա կան ար դյո ւնք՝ մշակ վել է գոր ծո ղու-

թյո ւն նե րի ծրա գի ր՝ կա զմ ված առ կա գի-

տե լիք նե րի և փոր ձա ռու թյան, ինչ պես 

նաև ներ քին քա ղա քա կա նու թյան և պլա-

նա վոր ման գոր ծըն թաց նե րի հի ման վրա: 

ՀԶՆ ԱԳՇ գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ծրա գի րը, 

ըստ ան հրա ժեշ տու թյան, հաշ վի է առ նում 

աշ խար հագ րա կան տա րա ծք նե րի ան-

հա վա սա րու թյան հար ցե րը և հա մա պա-

տաս խան լու ծո ւմն  եր ա ռա ջար կո ւմ: 

Սույն զե կույցն ամ փո փո ւմ է ՄԱԿ-ի 

հայաս տա նյան թի մի  աշ խա տան քը ՀԶՆ 

ԱԳՇ Հայաս տա նի շր ջա նակ նե րո ւմ: Մաս-

նա վո րա պես, ա ռա ջին գլու խը նե րա ռում 

է Հայաս տա նի սո ցի ալ-տն տե սա կան 

ի րա վի ճա կի նկա րագ րու թյու նը, ՀԶՆ 1, 

թի րախ 2 (Ա) ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծու-

թյու նը և զբաղ վա ծու թյան մի  տո ւմն  ե րը 

Հայաս տա նո ւմ, ինչ պես նաև գոր ծա րար 

մի  ջա վայ րը և մաս նա վո րա պես ե րի տա-

սա րդ նե րի կող մի ց վար վող բիզ նես նե րն 

ու  Հայաս տա նի գյու ղա կան վայ րե րո ւմ 

ե րի տա սա րդ նե րի աշ խա տան քի տե ղա-

վոր վե լու հնա րա վո րու թյո ւն նե րը: Երկ-

րո րդ գլ խո ւմ  ներ կայաց ված են վեր ջին 

տա րի նե րին ՀՀ կա ռա վա րու թյան և գոր-

ծըն կեր նե րի կող մի ց ի րա կա նաց ված տն-

տե սա կան բա րե փո խո ւմն  ե րը (ըստ ընտր-

ված հիմն  ա կան քա ղա քա կա նու թյան ուղ-

ղու թյուն նե րի և առ կա նա խա ձեռ նու թյո-

ւն նե րի, ո րո նք ուղղ ված են հիմն  ա կա նո ւմ 

գյու ղա կան վայ րե րո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ վա ծու թյա նը): Հա ջո րդ գլու խը նե-

րա ռո ւմ է քա ղա քա կա նու թյան ուղ ղու թյո-

ւն նե րի և առ կա նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի 

շր ջա նակ նե րո ւմ ի րա կա նաց ված և ի րա-

կա նաց վող հիմն  ա կան գոր ծո ղու թյո ւն նե-

րի բա ցա հայ տու մը և գնա հա տու մը: Չոր-

րո րդ և հին գե րո րդ գլո ւխ նե րո ւմ նկա րա-

գր ված են վե րը նշ ված գոր ծո ղու թյո ւն նե րի 

ի րա կա նաց ման խո չըն դոտ նե րը, ինչ պես 

նաև դրա նց հաղ թա հար ման հնա րա վոր 

լու ծումն  ե րը: Վեր ջին գլու խը նե րա ռո ւմ է 

երկ րի գոր ծո ղու թյո ւն նե րի ծրա գի րը: 





Գ ԼՈ ՒԽ I Գ ԼՈ ՒԽ I – Հայաս տա նո ւմ ՀԶՆ 

1 (2.Ա) թի րա խին հաս նե լու 

ա ռա ջըն թա ցը և մար տահ րա վեր նե րը  
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1.  ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՍՈՑԻԱԼ- 
    ՏՆՏԵՍԱ ԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ

Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը բա-

ժան ված է 10 մար զե րի և Եր ևան քա ղա քի 

(ո րը բա ժան ված է 12 վար չա կան շր ջան նե-

րի): Եր կի րը բաղ կա ցած է 49 քա ղա քային և 

866 գյու ղա կան հա մայնք նե րից:

 Հայաս տա նը զար գա ցող եր կիր է՝ Մարդ-

կային զար գաց ման բա րձր հա մաթ վով 

(ՄԶՀ-ն հա վա սար է 0.716-ի, 86-րդը 187 

երկր նե րի թվում, ՄԱԿ, 2011 թ.):  2002 թ. 

սկ սած՝ Հայաս տա նը դա սա կա րգ վել է 

որ պես ցա ծր մի  ջին ե կա մո ւտ ու նե ցող 

եր կի ր1: 1994-2001  թթ. ար ձա նա գր ված 

տնտե սա կան ա ճը հնա րա վո րու թյո ւն 

տվեց Հայաս տա նին լքել ցա ծր ե կա մուտ 

ու նե ցող երկր նե րի ցան կը, ո րո ւմ ե ղել է 

1991-2001 թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծո ւմ: 

Բա ցի այդ, այն հի մք ստեղ ծեց 2002-2007 

թթ. երկ նիշ տն տե սա կան ա ճի և ա րագ 

զար գաց ման փուլ թևա կո խե լու հա մար: 

Մեկ շն չի հաշ վով մի  ջին ՀՆԱ-ն այս ըն-

թաց քո ւմ կազ մո ւմ էր 804.3 ԱՄՆ դո լար 

(2002թ. 740.2 ԱՄՆ դո լա րից  2007 թ. հաս-

նե լով մի  նչև 2 853.3 ԱՄՆ դո լա րի), և տա-

րե կան մի  ջին տն տե սա կան ա ճը կազ մո ւմ 

էր 13%:  

1    Աղբյու րը՝“World Bank Analyti cal Classifi cati ons”, տե°ս htt p://data.
worldbank.org/about/country-classifi cati ons/ashort-history 

Ե րկ նիշ թվով տն տե սա կան ա ճի և ա րագ 

զար գաց ման ժա մա նա կա շր ջա նո ւմ շի-

նա րա րու թյու նը, գյու ղա տն տե սու թյու նը, 

ար տադ րու թյու նը և առև տու րը տն տե-

սու թյան այն հիմն  ա կան ո լո րտ նե րն է ին, 

ո րո նք նպաս տո ւմ է ին երկ րո ւմ ար տա դր-

վող հա մա խա ռն ար ժե քի ա վե լաց մա նը: 

Այդ տա րի նե րին շի նա րա րու թյան ո լոր տը 

տն տե սու թյան հիմն  ա կան զար կե րա կն 

էր և տն տե սա կան ա ճի գլ խա վոր խթա-

նը:  Զբաղ ված նե րի շո ւրջ 70%-ը զբաղ ված 

էր այդ չո րս ո լո րտ նե րո ւմ: Այդ տա րի նե րին 

գյու ղա տն տե սու թյան ո լո րտն ա ռա ջա տար 

էր զբաղ վա ծու թյան ա ռու մո վ՝ Հայաս տա-

նի ան կա խա ցու մի ց ի վեր ա պա հո վե լով 

զբաղ վա ծու թյան ա վե լի քան 45%-ը:      

Հայաս տա նի տն տե սու թյու նը, ինչ պես աշ-

խար հի մյո ւս երկր նե րո ւմ, չկա րո ղա ցավ 

դի մա կայել վեր ջին ֆի նան սա տն տե սա կան 

ճգ նա ժա մի  հետ ևա նք նե րին: Ճգ նա ժա-

մի  ա ռա ջին ազ դե ցու թյո ւնն ի հայտ ե կավ 

2008  թ., երբ ի րա կան ՀՆԱ-ի ա ճի ցու ցա-

նի շը, նա խո րդ տա րի նե րի հա մե  մատ, նվա-

զեց եր կու ան գա մ՝ կազ մե  լով 6.9%, իսկ ար-

դեն 2009 թ. ճգ նա ժա մը 14.1%-ա նոց տն տե-

սա կան ան կման պատ ճառ դար ձավ: 

Այ սօր Հայաս տա նը դե ռևս հե տճգ նա ժա-

մային վե րա կա նգն ման փու լո ւմ է: Եր կի-

րը սկ սել  է  հաղ թա հա րել  ճգ նա ժա մի     

հետևա նք նե րը, և 2010 թ. տն տե սու թյո ւնն 

ար դեն ու նե ցել է ՀՆԱ-ի 2.1%-ի ի րա կան 

աճ, իսկ 2011 թ. տն տե սա կան ակ տի վու-

թյան ցու ցա նի շը կազ մե լ է  5.9%2, և կան-

խա տես ված է 4.6%-ի տն տե սա կան աճ3:

 Շի նա րա րու թյան ո լո րտն ա ռա վե լա-

գույնս տու ժեց ճգ նա ժա մի ց, և ՀՆԱ-ում 

ո լոր տի կշի ռը նվա զեց: Այդ ո լոր տո ւմ զբաղ-

ված նե րի մե ծ մա սը մա տն վեց գոր ծա զր-

կու թյան: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, գյու ղա տն տե-

սու թյու նը, շի նա րա րու թյու նը,  ար տադ րու -

2  2011 թ. հու նվար-դեկտեմբեր՝ համե մատած 2010 թ. նու յն 
ժամանակահատվածի հետ:  
3  ԱՄՀ, “Regional Economic Outlook” զեկու յց, հոկտեմբեր 2011 թ.:
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թյու նը և առև տու րը դեռ մն  ո ւմ են որ պես 

տն տե սու թյան հիմն  ա կան ո լո րտ ներ և 

մե ծ մասամբ հի շա տակ վո ւմ են զար գաց-

ման ա ռու մով: 2010  թ. վե րը նշ ված ո լո րտ-

նե րը մի  ա սին ա պա հո վե ցին Հայաս տա նի 

ՀՆԱ-ի մոտ 64%-ը:  

Տն տե սա կան ա ճի տա րի նե րը հնա րա վո-

րու թյո ւն տվե ցին կր ճա տե լու երկ րի աղ-

քա տու թյան մա կար դա կը: Սրան մե  ծա պես 

նպաս տե ցին աղ քա տու թյան կր ճատ մա նն 

ուղղ ված պե տա կան և դո նոր կառույցների 

կող մի ց ի րա կա նաց վող ծրագ րե րը: 2008 թ. 

աղ քա տու թյան մե ջ ապ րող բնակ չու թյան 

ցու ցա նի շը կազ մո ւմ էր 23.5%՝ 2004 թ. (34.6%) 

հա մե  մատ նվա զե լով 11 տո կո սային մի  ա վո-

րով: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, 2009  թ. տն տե սա կան 

ճգ նա ժա մը, բա ցա սա կան ազ դե ցու թյո ւն 

ու նե նա լով տն տե սու թյան տար բեր ո լո րտ-

նե րի վրա, վա տաց րեց նաև հա սա րա կու-

թյան տար բեր խմ բե րի կեն սա պայ ման-

նե րը՝ այդ պի սով հետ մղե լով նա խո րդ 

տա րի նե րի նվա ճո ւմն  ե րից: Բնակ չու թյան 

նվա զած ե կա մո ւտ նե րը 2008-2010  թթ. 

նպաս տե ցին երկ րո ւմ աղ քա տու թյան 

ա վե լաց մա նը: Աղ քա տու թյան ցու ցա նի շը 

2010 թ. ա ճե ց՝ հաս նե լով 2005 թ. մա կար-

դա կին: 

Աղ քա տու թյան մա կար դա կը հատ կա պես 

բա րձր է Հայաս տա նի քա ղա քային բնա կա-

վայ րե րո ւմ (ա ռա նց Եր ևա նի): Գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րո ւմ աղ քա տու թյան պատ-

կե րը հա մե  մա տա բար մե  ղմ է՝ 28.4% քա-

ղա քային բնա կա վայ րե րի 37.3%-ի դիմաց 

(2010  թ.)4: Աղ քա տու թյան մա կար դա կը 

զգա լի ո րեն տար բեր վո ւմ է ըստ մար զե րի: 

2010  թ. այն բա վա կա նին ցա ծր է ե ղել Տա-

վու շի և Սյու նի քի մար զե րո ւմ (հա մա պա-

4   Աղքատու թյան հաշվարկման մե թոդաբանու թյու նը փոփոխվել 
է 2010 թ., և ըստ նոր մե թոդա բանու թյան, աղքատու թյան 
մակարդակը 2009 և 2010 թթ. կազմե լ է համապատասխանաբար 
34.1 և 35.8% (կիրառվել է աղքատու թյան եռաստիճան գնահատու մ): 
Տեքստու մ աղքատու թյան մակարդակը ներկայացվու մ է ըստ հին 
մե թոդաբանու թյան:

տաս խա նա բար՝ 26.1 և 26.8%՝ հաշ վա րկ-

ված 2010 թ. մշակ ված մե  թո դա բա նու թյա մբ): 

Մի նչ դեռ Շի րա կի և Կո տայ քի մար զե րո ւմ 

աղ քատ բնակ չու թյու նը կազ մե լ է հա մա-

պա տաս խա նա բար բնակ չու թյան 48.3 և 

46.8%-ը: Եր ևա նո ւմ աղ քա տու թյան մա կար-

դա կը կազ մե լ է մոտ 27%:

Աղ քա տու թյան վեր լու ծու թյու նը՝ ըստ տա-

րի քային խմ բե րի, ցույց է տա լիս, որ տա-

րեց նե րը (65 տա րե կան և ա վե լի) կազ մե լ 

են աղ քատ նե րի ըն դա մե  նը 11%-ը, ե րի տա-

սարդ նե րը (15-24 տա րե կան)՝ շո ւրջ 18%-

ը, իսկ ե րե խա նե րը (մի  նչև 15 տա րե կան) 

կազ մե լ են 21.5%-ը: Ա վե լի մե ծ տնային տն-

տե սու թյո ւն նե րի դեպ քո ւմ (հատ կա պես 3 

և ա վե լի ե րե խա ու նե ցող) աղ քա տու թյան 

մե ջ հայտն վե լու ռի սկն ա վե լի բա րձր է: Կին 

գլ խա վո րով տնային տն տե սու թյո ւն նե-

րն ա վե լի աղ քատ են, քան տղա մա րդ 

գլ խա վո րով տնային տն տե սու թյո ւն նե րը: 

Կր թու թյու նը նույն պես նշա նա կա լի գոր ծոն 

է աղ քա տու թյան տե սան կյ ու նից. բա րձ րա-

գույն կր թու թյա մբ ան ձի նք աղ քա տու թյան 

մե ջ հայտն վե լու ա ռու մով  նվազ չա փով են 

վտա նգ ված:   

Հե տա դա րձ հայա ցք նե տե լով տն տե-

սա կան երկ նիշ ա ճի տա րի նե րին՝ կա-

րե լի է հան գել այն եզ րա կա ցու թյան, որ 

տն տե սա կան ա ճի պայ ման նե րո ւմ, նոր 

աշ խա տա տե ղե րի ստե ղծ մա նը, գոր ծա-

զր կու թյան կր ճատ մա նը և բնակ չու թյան 

աշ խա տան քային ե կա մո ւտ նե րի ա ճին 

զու գա հեռ, դիտ վել է աղ քա տու թյան 

կր ճատ ման մի  տո ւմ: Ան կաս կած, այդ 

ա մե  նին նպաս տո ւմ է ին պե տա կան աղ-

քա տա մե տ ծրագ րե րը, նպա ստ նե րի հա-

մա կար գի տա րեց տա րի ա ճող ար դյու-

նա վե տու թյու նը և թի րա խա վոր ման աս-

տի ճա նի բարձ րա ցու մը: Այ նո ւա մե  նայ-

նիվ, աղ քա տու թյան հաղ թա հար մա նն 

ուղղ ված մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի թվո ւմ  ա ռա-

ջին խն դի րը ե ղել է և մն ո ւմ է բնակ չու-

թյան զբաղ վա ծու թյան ա պա հո վու մը:
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Զ բաղ վա ծու թյու նը՝ որ պես աղ քա տու թյան 

հաղ թա հար ման կար ևո րա գույն նա խա-

պայ ման, տեղ գտավ նաև ՀԶՆ 1-ի թի-

րախ նե րի շար քո ւմ:

2. ՀԶՆ 1 (2. Ա) թի րա խի կար գա վի-

ճա կը և զբաղ վա ծու թյան մի  տո ւմ նե-

րը Հայաս տա նո ւմ

2000 թ. Նյու Յոր քո ւմ կայա ցած ՄԱԿ-ի Հա-

զա րա մյա կի գա գաթ նա ժո ղո վի (Millenium 

Summit) ար դյո ւն քո ւմ ըն դո ւն ված Հա զա րա-

մյա կի հռ չա կագ րով (Millenium Declaration), 

ո րին մի  ա ցել են աշ խար հի 189 երկր ներ, նե-

րա ռյալ Հայաս տա նը, ամ րա գր վեց գլո բալ 

զար գաց ման 8 նպա տա կ՝ ներ կայաց ված 

18 թի րախ նե րո ւմ, ո րո նց պե տք էր հաս նել 

մի  նչև 2015 թ.: Այդ նպա տակ նե րն ա վե լի ուշ 

տե ղայ նաց վե ցին մաս նա կից պե տու թյո ւն-

նե րի կող մի  ց՝ հաշ վի առ նե լով երկր նե րի 

ա ռա նձ նա հատ կու թյո ւն նե րը:     

2005 թ. ՄԱԿ-ի Գլ խա վոր ա սա մբ լե ան 

Հա զա րա մյա կի զար գաց ման 8 նպա տակ-

նե րի (ՀԶՆ) թի րախ նե րը հա մալ րեց ևս 

չոր սով: Նոր թի րախ նե րը` ի րե նց ցու ցա-

նիշ նե րով, տեղ են գտել առ կա նպա տակ-

նե րի թի րախ նե րի շար քո ւմ: Հա մա ձայն այդ 

չո րս թի րախ նե րից մե  կի՝ ՀԶՆ 1-ի թի րախ 

2 (Ա)-ի5, նա խա տես վո ւմ է ա պա հո վել լի-

ա կա տար և ար դյու նա վետ զբաղ վա ծու-

թյո ւն և ար ժա նա պա տիվ աշ խա տա նք բո-

լո րի հա մար, նե րա ռյալ՝ կա նայք և ե րի-

տա սա րդ նե րը: Այս թի րա խի նե րա ռու մը 

ՀԶՆ այս շր ջա նա կո ւմ աղ քա տու թյան կր-

ճատ ման մե ջ զբաղ վա ծու թյան ու նե ցած 

մե ծ դե րի ևս մե կ ա պա ցույց է:

2010  թ. ՄԱԿ-ի հայաստանյան գրա-

սենյակը հրապարակել է «ՀԶՆ ազգային 

առաջ ըն թացի երկրորդ զեկույցը»,      որում 

գնահատվել է ՀԶ նպատակների առան-

ձին թիրախների հասանելիությունը՝ 

որո շա  կի սանդղակով6: ՀԶՆ 1-ի թիրախ 

5 ՀԶՆ վերանայված ցուցակում համապատասխանում է թիրախ 1. 
Բ-ին: Ցուցակն առցանց հասանելի է հետևյալ հասցեով՝ http://mdgs.
un.org/unsd/mdg/Host.aspx?Content=Indicators/OfficialList.htm 
6 Զեկույցն առցանց հասանելի է http: //undp.am/docs/Armenia  MDG 
National Progress Report  2010.pdf հասցեով 

Ցու ցա նիշ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Թի րա խային 

ար ժե քը 2015 թ.

Հ ՆԱ-ն մե կ զբաղ վա ծի հաշ վով, 

ճշգրտ ված գնո ղու նա կու թյան 

հա մաթ վով, հա զար մի  ջազ գային 

դո լա ր

11.4 13.4 15.6 16.8 15.0 15.2 >31

Զ բաղ վա ծու թյան մա կարդա կը (15 և 

բա րձր տա րի քի ան ձի նք),  տո կոս
42.0 43.8 48.9 51.9 48.1 49.6 >50

Զ բաղ վա ծու թյան մա կարդա կը 

(կա նայք),  տո կոս
30.2 32.1 39.0 42.0 40.9 41.1 >45

Զ բաղ վա ծու թյան մա կարդա կը 

(տ ղա մար դիկ),  տո կոս
56.7 59.0 61.6 64.6 56.7 59.9 >56

Ե րի տա սա րդ տա րի քի բնակ-

չության գոր ծա զր կությու նը 

(15-24 տա րե կան),  տո կոս

54.6 55.9 57.6 36.7 40.8 38.8 <30

Զբաղվածության մակարդակը 
աղքատ վայրերում (աղքատության 
ազգային նիշ) %  

<5

Ոչ գյու ղա տն տե սա կան 

ո լորտո ւմ ոչ ֆոր մալ զբաղված նե րի 

տո կո սը

22.9 24.8 19.9 22.3 19.2 18.8 <16

Ա յ ու սակ 1. ՀԶՆ 1, թի րախ 2(Ա) ցու ցա նիշ նե րը և դրա նց նպա տա կային ար ժեք նե րը 

մի  նչև 2015 թ. 
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2 (Ա)-ի հասանելիությունը մի նչև 2015  թ. 

գնահատվել է անիրատեսական: Հայաս-

տա  նի համար ընտրվել են թիրախ 2(Ա)-

ի հետևյալ ցուցանիշները: Ա յ ու սա կից 

եր ևո ւմ է, որ խն դիր ներ կան ՀՆԱ-ն մե կ 

զբաղ վա ծի հաշ վով ճշգրտ ված գնո-

ղու նա կու թյան հա մաթ վի և կա նա նց ու 

ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան ցու-

ցա նիշ նե րի առն չու թյա մբ: Կա նա նց և 

ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան խն-

դիր նե րը վեր լու ծե լիս մե  նք հատ կա պես 

կե նտ րո նա ցել ենք գյու ղա կան վայ րե րի 

վրա՝ ել նե լով հետ ևյալ պատ ճառ նե րից.

  Վեր ջին եր կու տար վա ըն թաց քո ւմ 

ա վե լա ցել է ար տա գաղ թը գյու ղա-

կան բնա կա վայ րե րից:

 Ներ քին մի գ րա ցի այի 60%-ը գյու ղա-

կան բնա կա վայ րե րից է: 

 Զ բաղ ված նե րի ճն շող մե  ծա մաս նու-

թյու նը գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր-

տո ւմ է, որն ա պա հո վո ւմ է ցա ծր 

ե կա մո ւտ ներ և ե րի տա սա րդ նե րի 

հա մար գրա վիչ չէ: 

 Աշ խա տան քային ո լո րտ նե րի բազ-

մա զա նու թյու նը սահ մա նա փակ է:  

Խո րհր դային Մի ու թյան տա րի նե րին քա-

ղա քային բնա կա վայ րեր է ին հա մար-

վում հան րա պե տա կան են թա կայու թյան, 

շրջա նային են թա կայու թյան քա ղաք նե-

րը և քա ղա քա տիպ ա վան նե րը, իսկ գյու-

ղա կան՝ գյու ղե րը և ա վան նե րը՝ ան կախ 

դրա նց վար չա կան են թա կայու թյու նից: 

Հայաս տա նի ան կա խա ցու մի ց հե տո, երբ 

տե ղի ու նե ցավ հո ղե րի սե փա կա նաշնոր-

հո ւմ, բազ մա թիվ ձեռ նար կու թյո ւն ներ 

փակ վե ցին, և գյու ղա ցի նե րին տրա-

մադր վե ցին գյու ղա տն տե սա կան նշա-

նա կու թյան հո ղա տես քեր: Քա ղա քա տիպ 

ա վան նե րը և գյու ղա կան բան վո րա կան 

ա վան նե րը, ո րո նց բնակ չու թյու նը հիմն  ա-

կա նո ւմ զբաղ ված էր ար դյու նա բե րու թյան 

մե ջ, գյու ղա տն տե սա կան աշ խա տա նք նե-

րի ար դյու նա վետ կազ մա կե րպ ման հետ 

կապ ված խն դիր ներ ու նե ցավ: 

Նախ քան ա յ ու սակ 1-ում ներ կայաց ված 

ցու ցա նիշ նե րի դի տա րկ մա նն ան ցնե լը 

ման րա մա սն դի տար կե նք զբաղ վա ծու-

թյան  կար գա վո րու մը և աշ խա տան քի շու-

կայի դի նա մի  կան: 

Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան կար-
գա վո րու մը և կա ռույց նե րը

 Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյան 

բնակ չու թյան զբաղ վա ծու թյան ի րա վա-

կան հիմ քե րը, բնակ չու թյան զբաղ վա-

ծու թյան և գոր ծա զր կու թյան դեպ քո ւմ 

սո ցի ա լա կան պա շտ պա նու թյան պե տա-

կան քա ղա քա կա նու թյան սկզ բո ւնք նե-

րը, աշ խա տան քի և զբաղ վա ծու թյան 

ա զատ ընտ րու թյան և գոր ծա զո ւրկ նե րի 

սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան պե տա-

կան ե րաշ խիք նե րը կար գա վոր վո ւմ են 

«Բ նակ չու թյան զբաղ վա ծու թյան և գոր-

ծա զր կու թյան դեպ քո ւմ սո ցի ա լա կան 

պա շտ պա նու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քով 

և դրա նից բխող ի րա վա կան ակ տե րով: 

Դրա նք օ րե նսդ րա կան հիմք են հան դի-

սա նո ւմ և ար տա ցոլ վո ւմ են զբաղ վա ծու-

թյան կար գա վոր ման մի  ջոցա ռո ւմն  ե րի 

մշակ մանն ուղղ ված ՀՀ կա ռա վա րու թյան 

գոր ծու նե ու թյան ծրագ րո ւմ, տա րե կան 

մի  ջո ցա ռումն  ե րի ծրագ րո ւմ, ինչ պես նաև 

ՄԺԾԾ-ում և պե տա կան բյու ջե ո ւմ: 

  Օ րեն քի կա տար ման լի ա զոր մար մի -

նը ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան 

հար ցե րի նա խա րա րու թյո ւնն է: Նա 

մշա կո ւմ և ի րա կա նաց նո ւմ է զբաղ-

վա ծու թյան կար գա վոր ման ա մե  նա-

մյա ծրագ րեր: Զբաղ վա ծու թյան կար-

գա վոր ման պե տա կան քա ղա քա-

կա նու թյան ի րա կա նաց ման հա մար 

նա խա րա րու թյան կազ մո ւմ ստե ղծ-

վել է «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան 
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ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյու նը՝ 

որ պես ա ռանձ նաց ված ստո րա բա-

ժա նո ւմ:

 Գոր ծա կա լու թյան հիմն  ա կան նպա տակն 

է զբաղ վա ծու թյան կա նո նա կա րգ ման պե-

տա կան ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մը, որն 

ուղղ ված է բնակ չու թյան լի ար ժեք և ար-

դյու նա վետ զբաղ վա ծու թյան պայ ման նե-

րի ա պա հով մա նը: Գոր ծա կա լու թյան հիմ-

նա կան գոր ծա ռույթ նե րն են՝ 

աշ խա տա նք փնտ րող նե րի հա-

մար խո րհր դատ վու թյան ա պա-

հո վո ւմ և գրան ցո ւմ, 

ա ջակ ցու թյո ւն աշ խա տա նք 

փնտ րող  նե րին աշ խա տա նք 

գտ նե լու հար ցո ւմ և գոր ծա տու-

նե րի պա հա նջ նե րին հա մա-

պա տաս խան մաս նա գի տա կան 

հմ տու թյո ւն նե րով և ո րա կա վո-

րո ւմն  ե րով աշ խա տա կից նե րի 

ա պա հո վո ւմ, 

տա րա ծա շր ջա նային և ազ-

գային զբաղ վա ծու թյան ծրագ-

րե րի ի րա կա նա ցո ւմ, 

աշ խա տա շու կայո ւմ ոչ փոր ձա-

ռու խմ բե րի զբաղ վա ծու թյա նն 

ուղղ ված ծրագ րե րի ի րա կա նա-

ցո ւմ, 

աշ խա տա շու կայի վեր լու ծու-

թյուն և կան խա տե սո ւմ:

 Նա խա րա րու թյան հա մա կար գո ւմ գոր-

ծում է նաև «Ե րի տա սա րդ նե րի մաս նա-

գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման կե նտ րոն» 

պե տա կան ոչ առևտ րային կազ մա կեր-

պու թյու նը, ո րը հի մն  վել է 2006 թ. դեկ տեմ-

բե րի 14-ին ՀՀ կա ռա վա րու թյան թիվ 1915 

ո րոշ մա մբ: Այն ի րա կա նաց նո ւմ է մաս նա-

գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի 

տե ղե կատ վա կան-խո րհր դատ վա կան ծա-

ռայու թյո ւն նե ր7: Կե նտ րո նի մաս նա գետ-

նե րի կող մի ց մա տո ւց վող ծա ռայու թյո ւն-

նե րի շր ջա նա կն ընդ գր կո ւմ է՝

 մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման 

քա ղա քա կա նու թյան, մե  թո դա բա-

նու թյան և գոր ծիք նե րի մշա կո ւմ 

(տար բեր տա րի քային խմ բե րի հա-

մար) և մաս նա գի տա կան կո ղմ-

նորոշ ման ի րա կա նա ցո ւմ,

14-16 տա րե կան ան ձա նց և ե րի տա-

սա րդ նե րի ու նա կու թյո ւն նե րի, կա-

րո ղու թյո ւն նե րի և նա խա սի րու թյուն-

նե րի բա ցա հայ տո ւմ, կր թու թյո ւն և 

ու սու ցո ւմ ստա նա լու հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րի, մաս նա գի տու թյո ւն նե րի 

մա սին տե ղե կու թյո ւն նե րի և խո րհր-

դատ վու թյան տրա մադ րո ւմ, 

ու սո ւմն  ա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

և ու սու ցո ւմ ի րա կա նաց նող կազ մա-

կեր պու թյո ւն նե րի, պայ ման նե րի ու 

ար տո նու թյո ւն նե րի, շա րու նա կա-

կան ու սո ւց ման, աշ խա տա շու կայի 

ու մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու-

թյան տար բեր ո լո րտ նե րի մա սին 

տե ղե կու թյո ւն նե րի տրա մադ րո ւմ և 

ուղ ղոր դո ւմ, 

ե րի տա սա րդ նե րի մր ցու նա կու-

թյունն աշ խա տա շու կայո ւմ բա րձ-

րաց նե լու նպա տա կով ոչ ֆոր մալ 

ու սո ւց ման ծրագ րե րի մշա կո ւմ և 

ան ցկա ցո ւմ՝ ուղղ ված աշ խա տա-

շու կա ա ռա ջին ան գամ մո ւտք գոր-

ծե լու, աշ խա տա նք փնտ րե լու, գոր-

ծա տո ւին ճի շտ ներ կայա նա լու, աշ-

խա տան քային մի  ջա վայ րո ւմ հե շտ 

ին տե գր վե լու կա րո ղու թյո ւն նե րի 

զար գաց մա նը, 

աշ խա տա նք փնտ րող ան ձա-

նց (այդ թվո ւմ՝ գոր ծա զո ւրկ նե րի) 
7   http://www.mycareer.am/arm/
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մաս նա գի տա կան ու սո ւց ման, վե-

րա պատ րաստ ման, ո րա կա վոր ման 

բա րձ րաց ման և վե րաո րա կա վոր-

ման դա սըն թաց նե րին  մաս նակ ցե-

լու ուղ ղոր դո ւմ՝ հա մա գոր ծակ ցե լով 

«Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա-

ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյան հետ, 

ո լոր տի թի րախ խմ բե րի ներ կայա-

ցու ցիչ նե րին՝ ծնող նե րին և գոր ծա-

տու նե րին, ըստ կա րի քի, հա մա-

պա տաս խան ծա ռայու թյո ւն նե րի 

մատուց ման մե  թո դա բա նու թյան 

մշա կո ւմ և տե ղե կատ վու թյան ու խո-

րհր դատ վու թյան տրա մադ րո ւմ,

 հան րա պե տու թյան մար զե րո ւմ մաս-

նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա-

ռայու թյո ւն նե րի մա տու ցո ւմ, այդ 

նպա տա կով գոր ծըն կե րային հա մա-

ցան ցի ստեղ ծո ւմ և զար գա ցո ւմ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի հար ցե րով զբաղ վո ւմ է 

ՀՀ սպոր տի և ե րի տա սար դու թյան հար-

ցե րի նա խա րա րու թյու նը (մաս նա վո րա-

պես՝ ե րի տա սար դա կան քա ղա քա կա նու-

թյան վար չու թյու նը): 

Նա խա րա րու թյան կող մի ց մշակ ված ՀՀ 

պե տա կան ե րի տա սար դա կան քա ղա քա-

կա նու թյան 2008-2012 թթ. ա ռաջ նա հեր թու-

թյո ւն նե րն են՝ 

ե րի տա սա րդ նե րի ձգ տո ւմն  ե րին, 

ըն դու նա կու թյո ւն նե րին ու կա րո-

ղու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան 

ո րա կյ ալ կր թու թյո ւն ստա նա լու հնա-

րա վո րու թյան ա պա հո վու մը,

զ բաղ վա ծու թյու նը և աշ խա տա տե-

ղե րի ստեղ ծու մը, 

ե րի տա սա րդ նե րի սո ցի ալ-տն տե-

սա կան վի ճա կի բա րե լա վու մը, 

ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ ա ռողջ 

ապ րե լա կեր պի խթա նու մը, հոգևոր-

մշա կու թային, հայ րե նա սի րա կան 

դաս տի ա րա կու թյու նը: 

  Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան 

տե սան կյ ու նից կար ևոր է նշել նաև 

ՀՀ կր թու թյան և գի տու թյան նա-

խա րա րու թյան ծրագ րե րը՝ շեշ տադ-

րե լով մի  ջին մաս նա գի տա կան և 

բա րձ րա գույն կր թու թյու նը (նախ նա-

կան (ար հես տա գոր ծա կան) և մի  ջին 

մաս նա գի տա կան կր թու թյան վար-

չու թյո ւն, բա րձ րա գույն և հետ բու հա-

կան մաս նա գի տա կան կր թու թյան 

վար չու թյուն, Կր թու թյան պե տա կան 

տես չու թյո ւն, Կր թա կան ծրագ րե րի 

կե նտ րոն): 

Տա րած քային հա մա չափ զար գաց ման 

տե սան կյ ու նից կար ևոր վո ւմ է ՀՀ տա-

րած քային զար գաց ման նա խա րա րու-

թյան գոր ծու նե ու թյու նը, ո րը մշա կո ւմ 

է տա րած քային քա ղա քա կա նու թյո ւն և 

ա պա հո վո ւմ դրա ի րա գոր ծու մը, ա պա հո-

վո ւմ է տա րած քային զար գաց ման հա մա-

մաս նու թյո ւն նե րը, ՀՀ տա րած քային կա-

ռա վար ման մար մի ն նե րի կող մի ց Հայաu-

տա նի Հան րա պե տու թյան uո ցի ալ-տն-

տեuա կան զար գաց ման ծրագ րե րի ի րա-

գոր ծու մը և այլն: 

Գոր ծա րար մի  ջա վայ րի կար գա-

վոր ման լի ա զո րու թյո ւն նե րը վե րա-

պահ ված են ՀՀ է կո նո մի  կայի նա-

խա րա րու թյա նը: 2002 թ. ՀՀ կա-

ռա վա րու թյան կող մի ց ստե ղծ վել է 

« Հայաս տա նի փո քր և մի  ջին ձեռ-

նար կա տի րու թյան զար գաց ման 

ազ գային կե նտ րոն»  հիմն  ադ րա մը, 

ո րի գոր ծու նե ու թյո ւնն ուղղ ված է՝  

պե տա կան կա ռույց նե րի և 

ՓՄՁ-նե րի մի  ջև կա պի հաս տատ-

մա նը,
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ՓՄՁ-նե րի գոր ծու նե ու թյան ար դյու-

նա վե տու թյան և մր ցու նա կու թյան 

բա րձ րաց մա նը,

ՓՄՁ-նե րի հա մար բիզ նե սի զար-

գաց ման ծա ռայու թյո ւն նե րի մատ չե-

լի ու թյան ա պա հով մա նը,

ՓՄՁ-նե րի հա մար ֆի նան սա կան 

ռե սո ւրս նե րի հա սա նե լի ու թյան 

ա պա հով մա նը,

 նո րա րա րա կան, հե տա զո տա կան 

և զար գաց ման ծրագ րե րի ի րա կա-

նաց ման ա ջակ ցու թյա նը,

 նոր ՓՄՁ-նե րի ստե ղծ ման ա ջակ-

ցու թյա նը,

 ՓՄՁ-նե րի գոր ծու նե ու թյան մի  ջազ-

գայ նաց մա նը:

 Հայաս տա նո ւմ զբաղ վա ծու թյան 
ի րա վի ճա կի նկա րա գի ր

Ե րկ նիշ ա ճի տա րի նե րից հե տո8 2008 թ. 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը Հայաս-

8 Ներառու մ է ֆորմալ զբաղվածու թյու նը և ոչ ֆորմալ 
զբաղվածու թյան մի  մասը: 

տա նո ւմ կազ մե լ է 52%: Սա կայն 2009 թ. 

ան կման տա րի էր նաև զբաղ վա ծու թյան 

տե սան կյ ու նից. զբաղ վա ծու թյան մա կար-

դա կը ի ջել է՝ կազ մե  լով 49.6%: 

Տն տե սա կան ա ճի և զբաղ վա ծու թյան 

փոփո խու թյան մի  տո ւմն  ե րի դի տար կու մը 

ցույց է տա լիս, որ երկ նիշ ա ճի տա րի նե-

րին շի նա րա րու թյան ո լոր տո ւմ, ո րը 2008 

թ. ու նե ցել է կտ րո ւկ աճ՝ դառ նա լով տն տե-

սա կան ա ճի հիմն  ա կան խթա նը և ա պա-

հո վե լով ՀՆԱ-ի 25%-ը, նա խո րդ տար վա 

հա մե  մատ, զբաղ ված նե րի թի վը կրկ նա-

պա տկ վել է: Շի նա րա րու թյան այս բու մի ն 

զու գա հեռ՝ ա վե լա ցել է նաև զբաղ ված նե-

րի թի վը ան շա րժ գույ քի գոր ծառ նու թյո-

ւն նե րի (վար ձա կա լու թյան և ծա ռայու թյո-

ւն նե րի մա տուց ման) ո լոր տում: Ճգ նա ժա-

մային 2009  թ., երբ շի նա րա րու թյան ո լոր-

տը կր ճատ վեց շո ւրջ 42%-ով, այդ ո լոր տո ւմ 

զբաղ ված նե րի թի վը նվա զեց մոտ 18%-ով: 

Մշա կող ար դյու նա բե րու թյու նը 2010 թ. ար-

ձա նագ րեց 14%-ի աճ, մի  նչ դեռ ո լոր տում 

զբաղ ված նե րի թի վը, նա խո րդ տար վա հա-

մե  մատ, կր ճատ վեց 6.1 հա զա րով կամ 7.3%-

ով: Սա կա րող էր պայ մա նա վոր ված լի նել 

եր կու գոր ծո նով. ո լոր տո ւմ կա տար վել է ին 

կա պի տալ նե րդ րո ւմն  եր՝ խթա նե լով ար-

Ա յ ու սակ 2. Տն տե սա կան ա ճի կա ռո ւց ված քը և զբաղ վա ծու թյու նը8 ըստ ո լո րտ նե րի 

2008-2010 թթ.

Տն տե սա կան ա ճի կա ռո ւց ված քը, 
տո կո սային կետ

Զ բաղ վա ծու թյու նը՝ ըստ ո լո րտ-

նե րի, տո կոս

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Ար դյու նա բե րու թյո ւն 0.3 -1.0 1.4 11.4 10.6 10.0

Մ շա կող ար դյու  նա բե րու  թյու  ն 0.1 -0.8 1.2 8.5 7.7 7.0

Հան քար դյու  նա բե րու  թյու  ն  0.1 0.1 0.3 0.7 0.7 0.7

Է լե կտ րաէ ներ գի այի, գա զի, ջրի 
ար տադ րու  թյո ւն և բաշ խո ւմ

0.2 -0.4 -0.1 2.2 2.2 2.3

Գյու ղա տն տե սու թյո ւն 0.6 0.0 -2.7 44.1 45.6 45.3

Շի նա րա րու թյո ւն 2.8 -10.7 0.6 5.4 4.6 5.1

Ծա ռայու թյո ւն ներ 1.7 0.0 1.9 39.1 39.2 39.5

Զո ւտ ա նո ւղ ղա կի ծախ սեր 1.7 -2.4 1.0 - - -

Ըն դա մե  նը, տո կոս 6.9 -14.1 2.1 100 100 100

Աղ բյու րը՝ Հայաս տա նի ԱՎԾ
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տադ րո ղա կա նու թյու նը, կամ ա ճել է ոչ ֆոր-

մալ աշ խա տող նե րի թի վը:       

Զ բաղ վա ծու թյան կա ռո ւց ված քը՝ ըստ ո լոր-

տային բա շխ վա ծու թյան, վեր ջին տա րի-

նե րին նկա տե լի չի փո փոխ վել: 2004-2010 

թթ. գյու ղա տն տե սու թյո ւնն ա պա հովել է 

ընդ հա նո ւր զբաղ վա ծու թյան գրե թե կե սը: 

Հե տճգ նա ժա մային 2010 թ. գյու ղա տն տե-

սու թյո ւնն ան կո ւմ ապ րեց գրե թե 16%-ով, 

որ տեղ կե նտ րո նաց ված էր զբաղ վա ծու-

թյան շո ւրջ 45%-ը: Գյու ղա տն տե սու թյու նը 

բա վա կան ռիս կային և խո ցե լի ո լորտ է, 

ե թե հաշ վի առ նե նք բնա կան ա ղետ նե րը, և 

զբաղ վա ծու թյան այս պի սի խտա ցումն  այս 

հատ վա ծո ւմ ցան կա լի չէ, քա նի որ տն տե-

սա կան ան կման դեպ քո ւմ այս հատ վա ծում 

ե կա մո ւտ նե րի կր ճատ ման և գոր ծա զր կու-

թյան ցու ցա նի շի կտ րո ւկ ա ճի վտա նգ կա: 

Եվ այդ ռիս կը հատ կա պես բա րձր է գյու-

ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ: Նման խնդրից 

խու սա փե լու հա մար ան հրա ժե շտ է խթա նել 

գյու ղա տն տե սա կան ապ րա նք նե րի վե րա-

մշակ ման ճյու ղի զար գա ցու մը և ոչ գյու ղա-

տն տե սա կան աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծու-

մը գյու ղա կան վայ րե րո ւմ՝ մի  ա ժա մա նակ 

զար գաց նե լով են թա կա ռո ւց վա ծք նե րը: Իսկ 

վե րամ շա կող ըն կե րու թյո ւն նե րի հիմն  ու մը և 

այդ ճյու ղի խթա նու մը ի րե նց հեր թին կմե -

ծաց նեն գյու ղա տն տե սա կան ապ րա նք նե-

րի պա հան ջար կը: Ներ կայո ւմս, երբ խթան-

վո ւմ է ին տեն սիվ գյու ղա տն տե սու թյու նը, 

ո րը են թադ րո ւմ է ար տադ րու թյան ա վե լա-

ցո ւմ ոչ թե լրա ցու ցիչ աշ խա տող ներ ընդ-

գր կե լով, այլ ա վե լաց նե լով ար տադ րո ղա-

կա նու թյու նը, մշա կող ար դյու նա բե րու թյան 

զար գա ցու մը կս տեղ ծի նոր աշ խա տա տե-

ղեր այն ան ձա նց հա մար, ովքեր զբաղ ված 

են մի  այն ի րե նց հո ղի մշակ մամբ:  Այդ նկա-

տա ռո ւմն  ե րից ել նե լով՝ հա տո ւկ ու շադրու-

թյան պե տք է ար ժա նաց նել այն մա րդ կա-

նց, ո րո նք զբաղ ված են սե փա կան հո ղի 

մշակ մա մբ և ին տեն սիվ գյու ղա տն տե սու-

թյան ան ցման պայ ման նե րում ու նե նա լու են 

զբաղ վա ծու թյան խն դիր: 

Ար տա քին առև տու րը ևս կար ևոր գոր ծոն 

է զբաղ վա ծու թյան՝ ըստ ո լո րտ նե րի վեր-

լու ծու թյան տե սան կյ ու նից: Հայաս տա-

նի հիմն  ա կան առևտ րային գոր ծըն կեր 

երկրնե րն են Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյու-

նը և Եվ րո պա կան Մի ու թյու նը: 2010 թ. 

ար տա հա նու մը ԵՄ կազ մե լ է Հայաս տա-

նի ար տա հան ման ըն դա մե  նը մոտ 50%-ը: 

Ար տա հան ման ծա վալ նե րը Ռու սաս տան 

և Գեր մա նի ա կազ մե լ են, հա մա պա տաս-

խա նա բար, 160.5 և 132.6 մլն ԱՄՆ դոլար 

կամ ար տա հան ման 15% և 13%-ը (տե°ս 

ա յ ու սակ 3): 

Ա յ ու սակ 3. Հայաս տա նի ար տա հան ման 

կա ռո ւց ված քը՝ ըստ երկր նե րի 2010 թ., մլն 

ԱՄՆ դո լար 

Ար տա հա նո ւմ 1041.1

ԱՊՀ երկր ներ 247.8

Ռու սաս տան 160.5

Թո ւրք մե  նս տան 8.9

Վ րաս տան 49.0

Այլ երկր ներ 29.4

Ոչ ԱՊՀ երկր ներ 793.2

Բել գի ա 72.5

Ի րան 84.8

ԱՄՆ 82.7

Գեր մա նի ա 132.6

Մեծ Բրի տա նի ա 0.4

Թո ւր քի ա 1.3

Այլ երկր ներ 1041.1

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ

2010 թ. հիմն  ա կան ար տա հան վող ապ-

րան քա խմ բե րը ե ղել են ոչ թան կար ժեք 

մե  տաղ նե րը և դրան ցից պատ րա ստ ված 

ի րե րը, հան քա հո ւմ քային մթեր քը և թան-

կար ժեք քա րե րն ու մե  տաղ նե րը: Ինչ պես 

կներ կայաց վի գծա պատ կեր 1-ում և գծա-

պատ կեր 2-ում (հա ջո րդ են թա բա ժին), 

կա նայք և ե րի տա սա րդ նե րը գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րո ւմ զբաղ ված են հիմն  ա-

կա նո ւմ գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ, 
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իսկ գյու ղա տն տե սա կան ար տադ րան քի 

ար տա հա նու մը հիմն  ա կան ար տա հան-

վող 3 ար տադ րա տե սակ նե րի շար քո ւմ չէ:    

Ա յ ու սակ 4. Հայաս տա նից ար տա հան վող 

հիմն  ա կան ապ րան քա խմ բե րը 2010 թ., մլն 

ԱՄՆ դո լար 

Ար տա հա նո ւմ 1 041.1

Ոչ թան կար ժեք մե  տաղ ներ և 
դրան ցից ի րեր

332.4

Հան քա հո ւմ քային մթե րք 306.8

Թան կար ժեք քա րեր և մե  տաղ ներ 134.0

Պատ րաս տի սնն դի ար տադ րա նք 131.1

Մե քե նա ներ և սար քա վո րո ւմն  եր 30.1

Պ լա ստ մաս սա, կաու չո ւկ, ռե տին 15.5

Սար քեր և ա պա րատ ներ 7.3

Տեքստիլ 6.8

Տ րա նս պոր տային մի  ջոց ներ 5.0

Այլ ապ րան քային խմ բեր 72.1

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ

Տ րա մա բա նո րեն այն ո լո րտ նե րը, ո րո նց 

ար տադ րան քը հա ջո ղու թյա մբ ար տա հան-

վո ւմ է Հայաս տա նից և մե ծ կշիռ է կազ-

մում ընդ հա նո ւր ար տա հան ման մե ջ, գրա-

վիչ են նե րդ րո ւմն  ե րի տե սան կյ ու նից և, 

հետևաբար, զար գաց ման նե րո ւժ ու նեն: 

Այդ իսկ պատ ճա ռով կա նա նց և ե րի տա-

սա րդ նե րի ներգր ավո ւմն  այդ ո լո րտ նե րում, 

ինչ պես նաև նրա նց զբաղ վա ծու թյո ւնն այն 

գյու ղա տն տե սա կան ապ րա նք նե րի ար-

տադ րու թյան մե ջ, ո րո նք ար տա հան ման 

նե րո ւժ ու նեն, կա պա հո վեր բա րձր վար-

ձատր վող և կայո ւն աշ խա տա նք:  

Զ բաղ վա ծու թյու նը գյու ղա կան 

վայ րե րո ւմ 

Ներ կայո ւմս զբաղ վա ծու թյան մա կար-

դա կը տար բեր է գյու ղա կան և քա ղա-

քային բնա կա վայ րե րո ւմ: Ե թե 2010 թ. 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը քա ղա-

քային բնա կա վայ րե րո ւմ կազ մե լ է 40%, 

ա պա գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ՝ 

զգա լի ո րեն ա վե լի բա րձր՝ շո ւրջ 67%: Սա 

մա սա մբ կա րող է պայ մա նա վոր ված լի-

նել գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր տի բա րձր 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կով (ըն դա-

մե  նը զբաղ ված նե րի մոտ 45%-ը): Սա կայն 

հա րկ է նշել, որ գյու ղա կան բնա կա վայ-

րե րի շատ բնա կիչ ներ, ո րո նք օգ նո ւմ են 

հիմն  ա կա նո ւմ գյու ղա տն տե սու թյան մե ջ 

զբաղ ված ի րե նց ըն տա նի քի ան դամն  ե-

րին, կցան կա նային ու նե նալ այլ հիմն  ա-

կան աշ խա տա նք և մա սա մբ ընդ գրկ ված 

Գ ծա պատ կեր 1.  Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյու նը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ՝ ըստ 

ո լո րտ նե րի, տո կո ս

Աղ բյու րը՝ հե ղի նա կի հաշ վա րկ ներ ՀՀ ԱՎԾ-ի կող մի ց ի րա կա նաց վող ՏՏ ԿԱՀ տվյ ալ նե րի բա զայի հի ման վրա 
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մն ալ գյու ղա տն տե սա կան աշ խա տա նք-

նե րո ւմ:   

2010 թ. գյու ղա կան հա մայնք նե րո ւմ բնակ-

վող ե րի տա սա րդ նե րի (15-24 տա րի քային 

խո ւմբ) շո ւրջ 28%-ը զբաղ ված է ե ղել, և 

նրա նց մե ծ մա սը՝ շո ւրջ 72%-ը, ու նե նա լով 

աշ խա տա տե ղե րի սահ մա նա փակ ընտ-

րու թյո ւն գյու ղե րո ւմ, զբաղ ված է ե ղել գյու-

ղա տն տե սու թյան մե ջ: Ի լրո ւմն , ե րի տա-

սարդ նե րի 5%-ը զբաղ ված է ե ղել կր թու-

թյան, ա ռող ջա պա հու թյան և սո ցի ա լա կան 

աշ խա տա նք նե րի ո լոր տո ւմ, իսկ ևս 3.7%-ը 

զբաղ ված է ե ղել առևտ րի ո լոր տո ւմ: Շի նա-

րա րու թյու նը և վե րամ շա կող ար դյու նա բե-

րու թյու նը ո րոշ աշ խա տա տե ղեր են ա պա-

հո վել: 

Այս տե սան կյ ու նից շատ կար ևոր է ա ջակ-

ցել գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ ձեռ-

նար կա տի րու թյան զար գաց մա նը նոր 

աշ խա տա տե ղե րի ստե ղծ ման և ե րի տա-

սա րդ մո տի վաց ված ան ձա նց նե րո ւժն 

օգ տա գոր ծե լու նպա տա կով: Գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րո ւմ աշ խա տա տե ղե րի սահ-

մա նա փակ բազ մա զա նու թյու նը և թեր-

զար գա ցած սո ցի ալ-մ շա կու թային կյ ան-

քը հան գեց նո ւմ են ե րի տա սա րդ նե րի շր-

ջա նո ւմ Եր ևա նո ւմ կամ այլ քա ղաք նե րո ւմ 

կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րն ա վար-

տե լո ւց հե տո ի րե նց հա մայնք ներ վե րա-

դառ նա լու ցա ծր մո տի վա ցի այի: Կամ էլ 

նա խը նտ րո ւմ են ընդ հան րա պես չս տա-

նալ որ ևէ մաս նա գի տու թյո ւն: Գյու ղե րո ւմ 

ե րի տա սա րդ նե րի շո ւրջ 60%-ն ու նի մի ջ-

նա կա րգ կր թու թյո ւն, իսկ 17%-ը և 14%-ը՝ 

հա մա պա տաս խա նա բար բա րձ րա գույն 

կամ մի  ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյո ւն:   

Հայաս տա նի գյու ղա կան բնա կա վայ րե-

րում կա նա նց զբաղ վա ծու թյու նը նույն պես 

խն դիր է: 2010 թ. կա նա նց զբաղ վա ծու-

թյան մա կար դա կը կազ մե լ է 65.5%՝ զի ջե-

լով տղա մա րդ կա նց զբաղ վա ծու թյա նը: Իր 

հեր թին, կա նա նց գոր ծա զր կու թյան մա-

կար դա կը գե րա զան ցել է տղա մա րդ կա նց 

մա կար դա կը (հա մա պա տաս խա նա բար՝ 

6.4% և 5.8%): Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր-

կու թյու նը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 

կազ մե լ է շո ւրջ 22%՝ գե րա զան ցե լով գոր-

ծա զր կու թյան մի  ջին մա կար դա կը շո ւրջ 

3 ան գամ (գյու ղա կան բնա կավայ րե րում 

գոր ծա զր կու թյան մի  ջին մա կար դա կը 

6.1% է):      

Գյու ղա կան հա մայնք նե րո ւմ կա նայք հիմ-

80.1%

2.8
1.

1.1%8%

12

2.2%
.6%

2.2%

 

Գ ծա պատ կեր 2. Կա նա նց զբաղ վա ծու թյան հիմ նա կան ո լո րտ նե րը, տո կո ս

Աղ բյու րը՝ հե ղի նա կի հաշ վա րկ ներ ՀՀ ԱՎԾ-ի կող մի ց ի րա կա նաց վող ՏՏ ԿԱՀ տվյ ալ նե րի բա զայի հի ման վրա 
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նա կա նո ւմ զբաղ ված են գյու ղա տն տե սու-

թյան, ա ռող ջա պա հու թյան և սո ցի ա լա կան 

աշ խա տա նք նե րի ո լո րտ նե րո ւմ, ինչ պես 

նաև՝ առևտ րի մե ջ: 

 Ս տո րև ներ կայաց վո ւմ են գյու ղա կան հա-

մայնք նե րո ւմ աշ խա տան քային մի  ջին ե կա-

մո ւտ նե րը՝ ըստ ո լո րտ նե րի՝ հաշ վարկ-

ված ՀՀ ԱՎԾ-ի կող մի ց ի րա կա նաց ված 

ՏՏ ԿԱՀ տվյ ալ նե րի բա զայի հի ման վրա: 

Այս պես, 2010 թ. աշ խա տան քային մի  ջին 

ե կա մո ւտ նե րը գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր-

տո ւմ, որն զբաղ վա ծու թյան ա պա հով-

ման հիմն  ա կան ո լո րտն է, ա մե  նից ցածրն 

են ե ղել՝ ամ սա կան մի  ջի նը 44 000 ՀՀ 

դրամ (117.8 ԱՄՆ դո լար կամ 211 մի  ջազ-

գային դո լար՝ ճշգրտ ված գնո ղու նա կու-

թյան հա մաթ վով), մի  նչ դեռ ֆի նան սա կան 

և ա պա հո վագ րու թյան ո լո րտ նե րո ւմ զբաղ-

ված նե րը ամ սա կան մի  ջի նը ստա ցել են 

102 000 դրամ ե կա մո ւտ (273 ԱՄՆ դո լար 

կամ 490.1 մի  ջազ գային դո լար):

Ս տաց վո ւմ է, որ գյու ղա կան բնա կա-

վայ րե րո ւմ ե րի տա սա րդ նե րը զբաղ ված 

են ցա ծր ե կամ տա բեր ո լո րտ նե րո ւմ: Ոչ 

գյու ղա տն տե սա կան ո լո րտ նե րո ւմ ե րի-

տա սա րդ նե րի ընդ գր կու մն  զգա լի ո րեն 

կբարձրաց նի նրա նց ե կա մո ւտ նե րը:   

Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու ն 

Ս տո րև քն նա րկ վո ւմ է կա նա նց և ե րի տա-

սա րդ նե րի ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու նը 

գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ: Հա մա-

ձայն «Ոչ ֆոր մալ հատ վա ծը և ոչ ֆոր մալ 

զբաղ վա ծու թյու նը Հայաս տա նո ւմ» հե-

տա զո տու թյան, որն ի րա կա նաց վել է ՀՀ 

ԱՎԾ-ի կող մի ց Ա սի ա կան զար գաց ման 

բան կի (ԱԶԲ) ֆի նան սա կան և տեխ նի-

կա կան ա ջակ ցու թյա մբ9, 2009 թ. աշ խա-

տա տե ղե րի 52.4%-ը ստե ղծ վել է ֆոր մալ 

հատ վա ծի կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի կող-

մի ց, ո րին հետ ևել են ոչ ֆոր մալ ո լոր տո ւմ 

գոր ծող ըն կե րու թյո ւն նե րը՝ աշ խա տա տե-

ղե րի 37.8%-ով, և տնային տն տե սու թյո ւն-

նե րը՝ 9.8%-ով:  Ընդ հա նո ւր զբաղ վա ծու-

թյան 52.1%-ը գնա հատ վել է ոչ ֆոր մալ, 

ո րը հա մար ժեք է 621 700 ոչ ֆոր մալ աշ-

խա տա տե ղերի: Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու-

թյան մա կար դա կը կա նա նց շր ջա նո ւմ գե-

րա զան ցել է տղա մա րդ կա նց ցու ցա նի շը, 

հա մա պա տաս խա նա բար՝ 53.4% և 51.0%: 

Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու նը հատ կա-

պես բա րձր է գյու ղա տն տե սու թյան ո լոր-

տո ւմ՝ մոտ 97.8%, շի նա րա րու թյան ո լոր-

տո ւմ՝ մոտ 56% և առևտ րի ո լոր տո ւմ՝ մոտ 
9 Տես՝ http://armstat.am/fi le/article/informal sect 2010a.pdf

Գ ծա պատ կեր 3. Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ մի  ջին աշ խա տան քային ե կա մո ւտ նե րը՝ ըստ ո լո րտ-

նե րի, ՀՀ դրամ
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49%: Հա րկ է նշել, որ ոչ ֆոր մալ զբաղ-

վա ծու թյու նը գրե թե բա ցա կայո ւմ է ֆի-

նան սա կան և ա պա հո վագ րա կան գոր-

ծու նե ու թյան, ան շա րժ գույ քի հետ կապ-

ված գոր ծառ նու թյո ւն նե րի ո լո րտ ներ ո ւմ և 

մի  ջազ գային կազ մա կեր պու թյո ւն նե րո ւմ: 

Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ պատ կե րը 

նույնն է՝ մի  այն ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու-

թյան ա վե լի բա րձր տե սա կա րար կշ ռով:  

2010 թ. գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 

զբաղ ված ե րի տա սա րդ նե րի (15-24 տա-

րի քային խո ւմբ) 80%-ը ե ղել է ոչ ֆոր մալ 

աշ խա տող: Մի ա ժա մա նակ գյու ղե րի կա-

նա նց շր ջա նո ւմ ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու-

թյան մա կար դա կը գե րա զան ցել է տղա-

մա րդ կա նց նույն ցու ցա նի շը. Հա մա պա-

տաս խա նա բար՝ 82% և 76%: Ընդ հա նո ւր 

առ մա մբ, ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյան մա-

կար դա կը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 

զգա լի ո րեն բա րձր է ե ղել հան րա պե տա-

կան մի  ջի նից (50.4%), ին չը հիմն  ա կա նո ւմ 

պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, 

որ բնակ չու թյան մե ծ մա սն ինք նազ բաղ-

ված է ե ղել սե փա կան տն տե սու թյու նո ւմ 

կամ աշ խա տել է այլ տն տե սու թյու նո ւմ՝ 

ա ռա նց գրա վոր պայ մա նագ րի:

3. Թի րախ 2 (Ա)-ի ցու ցա նիշ նե րի  
վերլուծությունները

Այժմ, ու նե նա լով Հայաս տա նի զբաղ վա-

ծու թյան ո րո շա կի պատ կեր, քն նար կենք 

թի րախ 2(Ա)-ի ցու ցա նիշ նե րի վի ճա-

կը Հայաս տա նո ւմ՝ հաշ վի առ նե լով այն 

փաս տը, որ դրան ցից մի  քա նի սին հաս-

նե լը գնա հատ վել է ոչ ի րա տե սա կան: 

Մեկ զբաղ վա ծի հաշ վո վ10 երկ րո ւմ 

ստեղծ ված և գնո ղու նա կու թյան հա-

մաթ վով ճշգրտ ված ՀՆԱ ցու ցա նի շը 

2005-2008 թթ. շա րու նա կա բար ա ճել է՝ 

կազ մե  լով 16.8 հա զար մի  ջազ գային դո-

լար՝ ըստ աշ խա տո ղի: 2009 թ. ճգ նա ժա-

մի  հետ ևան քով այս ցու ցա նի շը նվա զեց 
10 Ֆորմալ և ոչ ֆորմալ 

մոտ 11%-ով և կազ մե ց 15 հա զար մի  ջազ-

գային դո լար: Թեև 2010 թ. նույն ցու ցա-

նի շը ա ճեց 1.3%- ով՝ կազ մե  լով 15.2 հա զար 

մի  ջազ գային դո լար, այն դե ռևս եր կու ան-

գամ փո քր է նպա տա կային 31 հա զար դո-

լար ար ժե քից:  

Հա մա խա ռն ներ քին ար դյո ւն քը՝ ըստ մե կ 

զբաղ վա ծի, մի  ցու ցա նիշ է, ո րով կա րե լի է 

գնա հա տել այն աշ խա տող մա րդ կա նց ար-

դյու նա վե տու թյու նը, ո րո նք և հան դի սա-

նում են ար ժեք ստեղ ծող նե րը: Հետ ևա բար 

այդ ցու ցա նի շի ցա ծր մա կար դա կը, հատ-

կա պես՝ զբաղ վա ծու թյան բա րձր մա կար-

դակ ու նե ցող երկր նե րո ւմ, ցույց է տա լիս 

նրա նց աշ խա տու ժի ցա ծր ար դյու նա վե-

տու թյու նը: Ինչ պես նշ վեց, նա խա տես ված 

է մի  նչև  2015 թ. տվյ ալ ցու ցա նի շը հա սց նել 

առն վա զն 31 հա զար մի  ջազ գային դո լա րի 

մա կար դա կի, ին չը նշա նա կո ւմ է, որ զբաղ-

վա ծու թյան ա ճի հետ մե կ տեղ պե տք է ա ճի 

նաև աշ խա տան քի ար դյու նա վե տու թյու նը:     

Այս ցու  ցա նի շի բա րե լա վու  մը մե  ծա պես 

պայ մա նա վոր ված է և կա րող է լի նել երկ-

րի տն տե սու  թյան տար բեր ո լո րտ նե րի 

զար գաց ման, զբաղ վա ծու  թյան և աշ խա-

տան քից ստաց ված ե կամ տի ընդ հա նու  ր 

ա ճի ար դյու  նք, այս պի սով, այն քա ղա քա-

կա նու  թյու  ն նե րի ազ դե ցու  թյան ու ղ ղա կի 

հետևանք չէ, այլ ա նու  ղ ղա կի հետ ևա նք 

կա րող է լի նել: Ցու  ցա նի շը կա րող է ա ճել 

ՀՆԱ-ի ա ճի հետ մե կ տեղ՝ գե րա զան ցե-

լով զբաղ վա ծու  թյան ա ճի ցու  ցա նի շը: Այս 

նպա տա կով ան հրա ժե շտ է տն տե սու  թյան 

մե ջ կի րա ռել ա ռա ջա վոր տեխ նո լո գի ա ներ 

և բա րձ րաց նել ար դյու  նա վե տու  թյու  նը, ին-

չը պա հան ջու  մ է էլ ա վե լի ո րա կա վոր ված 

աշ խա տու  ժ:   

Աշ խա տու նակ բնակ չու թյան զբաղ վա ծու-

թյան մա կար դա կը նկա րագ րող ցու ցա նիշ-

նե րի մատ չե լի ու թյան հետ կապ ված խն-

դիր ներ էլ կան, մաս նա վո րա պես բա վա-

կա նին հետ ենք կա նա նց զբաղ վա ծու թյան 
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ցու ցա նի շով: Ինչ պես ար դեն նշ վել է, 2010 թ. 

տղա մա րդ կա նց զբաղ վա ծու թյան մա կար-

դա կն ար դեն իսկ գե րա զան ցո ւմ էր նպա-

տա կաուղղ ված 56%-ը (տե°ս գծա պատ կեր 

4): Նաև որ պես այ լը նտ րան քային ցու ցա նիշ՝ 

2010-ին ընդ հա նո ւր բնակ չու թյան զբաղ վա-

ծու թյան ցու ցա նի շը կազ մո ւմ էր 36.4%:

 Տ ղա մա րդ կա նց զբաղ վա ծու թյան մա կար-

դա կը 2010 թ. կազ մե լ է  մոտ 60%, և ե թե 

նույ նի սկ այն գա լիք տա րի նե րին մն ա ան-

փո փոխ և աճ չար ձա նագ րի, ցու ցա նի-

շի թի րա խային ար ժե քի հա սա նե լի ու թյան 

հետ կապ ված խն դիր ներ, մի և նույն է, չեն 

ա ռա ջա նա: 

Պատ կե րն այլ է կա նա նց զբաղ վա ծու թյան 

դեպ քո ւմ: Վեր ջին տա րի նե րի մի  տո ւմն  ե րը 

ներ կայաց ված են գծա պատ կեր 4-ում: Ցու-

ցա նի շը դրս ևո րել է շա րու նա կա կան ա ճի 

մի  տո ւմ նա խա ճգ նա ժա մային տա րի նե րին, 

և ե թե ֆի նան սա տն տե սա կան ճգ նա ժա մը 

չհար վա ծեր Հայաս տա նի տն տե սու թյա նը, 

ցու ցա նի շի թի րա խային ար ժե քի հա սա նե-

լի ու թյու նը 2015  թ. ի րա տե սա կան կլի ներ:  

2008 թ. ցու ցա նի շի ար ժե քը թի րա խային 

ար ժե քին զի ջո ւմ էր 3 տո կո սային կե տով, 

և նախ կին ա ճի տեմ պե րի պա րա գայո ւմ 

այն կհաս ներ իր թի րա խային ար ժե քին մե կ 

տա րի հե տո: 

Սա կայն 2009 թ. կա նա նց զբաղ վա ծու թյան  

մա կար դա կն ի ջել է և կր կին բա րձ րա-

ցել 2010 թ. ըն դա մե  նը 0.2 տո կո սային կե-

տով՝ կազ մե  լով 41.1%: Ա ճի նման տեմ պե րի 

պահ պան ման պայ ման նե րո ւմ թի րա խային 

ար ժե քի հա սա նե լի ու թյու նը ա նի րա տե սա-

կան կլի նի: Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 

կա նա նց զբաղ վա ծու թյան վեր լու ծու թյու նը 

ցույց է տա լիս, որ գեն դե րային խն դիր նե րն 

առ կա են նաև գյու ղե րո ւմ: Այդ իսկ պատ-

ճա ռով լո ւրջ մի  ջամ տու թյո ւն է ան հրա ժեշտ՝ 

ա րա գաց նե լու ՀԶՆ 1-ին հաս նե լու գոր ծըն-

թա ցը:    

Այս տեղ հա րկ է նշել զբաղ ված կա նա նց՝ 

հղի ու թյան ու ծնն դա բե րու թյան պատ-

ճա ռով  ժա մա նա կա վոր ա նաշ խա տու-

նա կու թյան դեպ քո ւմ տր վող ա ջակ ցու-

թյան մա սին:  Նախ՝ մայ րա նա լու հետ 

կապ ված ար ձա կուր դի դեպ քո ւմ կա նա նց 

տրա մադր վո ւմ է ժա մա նա կա վոր ա նաշ-

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Աշ խա տու ժը Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյու նո ւմ, 2001-2006 թթ.

Գ ծա պատ կեր 4. Հայաս տա նո ւմ բնակ չու թյան՝ տղա մա րդ կա նց և կա նա նց զբաղ վա ծու-

թյու նը 2005-2010 թթ.(ընդ հա նո ւր, տղա մա րդ կա նց և կա նա նց),  տո կոս 
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խա տու նա կու թյան նպա ստ: Բա ցի այդ, 

ո րը շատ ա վե լի կար ևոր է, ե թե կի նը 

ի րեն հա սա նե լիք ար ձա կո ւր դից հե տո 

ե րե խային խնա մե  լու նպա տա կով ստիպ-

ված է լի նո ւմ  ա վե լի եր կար ժա մա նա կով 

բա ցա կայել աշ խա տան քից,  եր կու տար-

վա ըն թաց քո ւմ պե տու թյան կող մի ց նշա-

նակ վո ւմ է ե րե խայի խնամ քի նպա ստ, 

իսկ գոր ծա տո ւն իր հեր թին պար տա-

վոր վում է այդ ժա մա նա կա հատ վա ծո ւմ 

պահ պա նել կնոջ աշ խա տա տե ղը և կր կին 

աշ խա տան քի վե րց նել նրան նույն պաշ-

տո նում: Սա կար գա վոր վո ւմ է ՀՀ աշ խա-

տան քային օ րե նսգր քով և « Ժա մա նա կա-

վոր ա նաշ խա տու նա կու թյան նպա ստ նե-

րի մա սին» ՀՀ օ րեն քով:

 Մեկ այլ հրա տապ խն դիր11 է ե րի տա սարդ-

նե րի գոր ծա զր կու թյան ցու ցա նի շի թի րա-

խային ա ժե քի հա սա նե լի ու թյու նը. 2010 թ. 

այն կազ մե լ է մոտ 39%՝ գե րա զան ցե լով 

իր թի րա խային ար ժե քը 9 տո կո սային կե-

տով: Ընդ հա նո ւր գոր ծա զր կու թյան և ե րի-

տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան մա կար-

դակ նե րը ներ կայաց ված են ստո րև՝ գծա-

պատ կեր 5-ում:

Գ ծա պատ կե րից, ինչ պես նաև վե րը ներ-

կայաց ված վեր լու ծու թյու նից ակն հայտ է, 

որ ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան 

մա կար դա կը զգա լի ո րեն բա րձր է ընդ հա-

նո ւր գոր ծա զր կու թյան մա կար դա կից:  

Կար ևո րու թյո ւն է տր վո ւմ նաև ոչ գյու ղա-

տն տե սա կան ո լոր տո ւմ ոչ ֆոր մալ զբաղ-

վա ծու թյան մա կար դա կին, ո րը 2010  թ. 

կազ մե լ է 18.8%: Թի րա խային ար ժե քին 
11 Որպես երիտասարդներ ընտրվել է 16-24 տարիքային խումբը: 

2001-2007 թթ. համար կիրառված մե թո դաբա նության համաձայն՝ 

այն անձինք, որոնք հետազոտությանը նախորդող 4 շաբաթվա 

ընթացքում աշխատանք չեն փնտրել, սակայն պատրաստ են 

եղել անմի ջապես անցնել աշխատանքի, դիտվել են որպես 

գործազուրկ (ըստ ԵՎՐՈՍՏԱՏ-ի մե թոդաբանության): Սակայն, 

ըստ ԱՄԿ-ի մե թոդաբանության, այդ անձինք դասվում են 

տնտեսապես ոչ ակտիվ բնակչության շարքը, ինչպես և 

դիտարկվել են ԱՎԾ-ի կողմի ց 2008 թ.: Մեթոդաբանության 

փոփոխության արդյունքում գործազրկության մակարդակը 

2008 թ. զգալիորեն ցածր է ստացվել նախորդ տարվա 

համե մատ: 

Գ ծա պատ կեր 5. Գոր ծա զր կու թյան ընդ հա նո ւր մա կար դա կը և ե րի տա սա րդ նե րի 

գոր ծա զր կու թյու նը, տո կո ս11

 Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Աշ խա տու ժը Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյու նո ւմ, 2001-2006 թթ.
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հաս նե լու հա մար այն պե տք է կր ճատ-

վի 2.8 տո կո սային կե տով: Ցու ցա նի շը 

վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ դրս ևո-

րել է կր ճատ ման մի  տո ւմ, ո րը բա րե փո-

խո ւմն  ե րի և վար չա կան խս տա ցո ւմն  ե րի, 

ինչ պես նաև բնակ չու թյան ի րա զե կու-

թյան և գրա գի տու թյան ա ճի ար դյո ւնք 

է: Կար ծում ենք, որ ի րա կա նաց ված բա-

րե փո խո ւմն  ե րի նկատ մա մբ հե տա գա 

հետ ևո ղա կան մո տե ցու մը կն պաս տի 

ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի 

ա ճին, բա ցի այդ, ա վե լի խի ստ վար չա-

կան լծակ նե րի կի րա ռու մը գոր ծա տու-

նե րի նկատ մամբ, ո րոնք նա խը նտ րո ւմ 

են ի րե նց աշ խա տա կից նե րին ոչ ֆոր մալ 

հի մո ւնք նե րով վար ձել հար կե րից և այլ 

պաշ տո նա կան վճար նե րից խու սա փե-

լու նպա տա կով, կն պաս տի ոչ ֆոր մալ 

զբաղ վա ծու թյան կր ճատ մա նը:    

Ի նչ պես ար դեն տե սա նք վերը, ոչ ֆոր մալ 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը հատ կա-

պես բա րձր է գյու ղա կան բնա կա վայ րե-

րո ւմ՝ պայ մա նա վոր ված ինք նազ բաղ վա-

ծու թյան և բա նա վոր հա մա ձայ նու թյա մբ 

ի րա կա նաց վող աշ խա տա նք նե րի բա րձր 

մա կար դա կով: 

Ամ փո փե լով հա րկ է ևս մե կ ան գամ նշել, որ 

մե ծ կար ևո րու  թյու  ն է տր վու  մ ե րի տա սա րդ-

նե րի գոր ծա զր կու  թյան կր ճատ մա նը գյու  ղա-

կան բնա կա վայ րե րու  մ: Ե րի տա սա րդ նե րին 

թի րա խա վո րե լը ար դյու  նա վետ է մի  շա րք 

պատ ճառ նե րով: Նրա նք ա րա գո րեն են ար-

ձա գան քու  մ  և նե րգ րավ վու  մ զբաղ վա ծու -

թյան ծրագ րե րու  մ, հե շտ են ըն կա լու  մ տեխ-

նո լո գի ա կան նո րա մու  ծու  թյու  ն նե րը և ճկու  ն 

են գոր ծա տու  նե րի պա հա նջ նե րին հար մար-

վել ու  հար ցու  մ:  

Բա ցի այդ, հա րկ է նշել, որ ե րի տա սա րդ կա-

նայք հան դի սա նո ւմ են ե րի տա սա րդ գոր ծա-

զո ւրկ նե րի մի  մա սը, և երբ զբաղ վա ծու թյան 

ծրագ րե րո ւմ թի րախ են  ընտր վո ւմ ե րի տա-

սա րդ նե րը, ե րի տա սա րդ կա նայք էլ են դառ-

նո ւմ զբաղ ված՝ ի րե նց հեր թին ա վե լաց նե լով 

կա նա նց զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը:  

Միջ նա ժամկ  ետ կտր ված քով ե րի տա սա րդ-

նե րի գոր ծա զր կու  թյան կր ճա տու  մը բա վա-

կա նին ի րա տե սա կան է ո լոր տային զար-

գաց ման քա ղա քա կա նու  թյու  ն նե րի, զբաղ-

վա ծու  թյան ծրագ րե րու  մ ե րի տա սա րդ նե րին 

պատ շաճ կեր պով թի րա խա վո րե լու , ինչ պես 

նաև գոր ծա րար մի  ջա վայ րի շա րու  նա կա կան 

զար գաց ման շնոր հիվ: 

Աղ քա տու թյու նը գյու ղա կան 
հա մայնք նե րո ւմ 

Ի նչ պես ար դեն նշ վել է Հայաս տա նի սո-

ցի ալ-տն տե սա կան նկա րագ րու թյան մե ջ, 

աղ քա տու թյան մա կար դա կը գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րո ւմ հա մե  մա տա բար մե  ղմ 

է քա ղա քային բնա կա վայ րե րի հա մե  մա-

տու թյա մբ (ա ռա նց Եր ևա նի), հա մա պա-

տաս խա նա բար՝ 36% և 45.4%: Գյու ղա կան 

բնա կա վայ րե րո ւմ աղ քա տու թյան մա-

կար դա կը սե ռային կտր ված քով գրե թե չի 

տար բեր վո ւմ: Տղա մա րդ կա նց աղ քա տու-

թյան մա կար դա կը կազ մե լ է մոտ 35.8%, 

իսկ կա նա նց դեպ քո ւմ՝ 36.1%: Աղ քատ կա-

նա նց կշի ռը փո քր չա փով է գե րա զան ցել 

տղա մա րդ կա նց կշի ռը, հա մա պա տաս-

խա նա բար՝ 53.6% և 46.4%: Այ նո ւա մե  նայ-

նիվ, հա րկ է նշել, որ կա նա նց կող մի ց 

վար վող տնային տն տե սու թյո ւն նե րն աղ-

քատ լի նե լու ա վե լի մե ծ վտան գի տակ են:

Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ աղ քա-

տու թյան վեր լու ծու թյու նը՝ ըստ տա րի-

քային խմ բե րի, ցույց է տա լիս, որ աղ քա-

տու թյան մե ջ հայտն վե լու ա մե  նա բարձր 

վտա նգն առ կա է մի  նչև 15 տա րե կան 

ե րե խա նե րի շր ջա նո ւմ: Մաս նա վո րա պես, 

աղ քա տու թյան մա կար դա կը 0-5 և 6-9 

տա րի քային խմ բե րո ւմ կազ մե լ է, հա մա-

պա տաս խա նա բար, շո ւրջ 43% և 46%: Սա 

թե րևս կա րող է պայ մա նա վոր ված լի նել 

այն հան գա ման քով, որ ե րե խա ներ ու նե-
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ցող տնային տն տե սու թյո ւն նե րն աղ քատ 

և ա ռա վել խո ցե լի տնային տն տե սու թյուն-

նե րի թվո ւմ մե ծ կշիռ են կազ մո ւմ: 

Աղ քա տու թյու նը 15-24 տա րի քային խմ-

բում կազ մե լ է շո ւրջ 36%, և այս տա րի-

քային խմ բի ան ձի նք կազ մե լ են բնակ-

չու թյան մոտ 20%-ը: Կր թու թյո ւնն աղ քա-

տու թյան մա կար դա կը պայ մա նա վո րող 

կար ևոր գոր ծոն է: Գյու ղա կան բնա կա-

վայ րե րո ւմ, ինչ պես և հան րա պե տա կան 

մա կար դա կով, աղ քա տու թյան մա կար-

դա կը հա մե  մա տա բար ցա ծր է բա րձ րա-

գույն կր թու թյա մբ ան ձա նց շր ջա նո ւմ՝ 

մոտ 22%, իսկ մի  ջին մաս նա գի տա կան 

կր թու թյա մբ ան ձա նց դեպ քո ւմ աղ քա-

տու թյան մա կար դա կը կազ մե լ է մի  ջի նը 

29%, մի ջ նա կա րգ կր թու թյա մբ ան ձա նց 

շր ջա նո ւմ՝ մոտ 38%, մի  նչ դեռ տար րա կան 

կր թու թյա մբ ան ձանց շր ջա նո ւմ այն կազ-

մե լ է  մոտ 42.5%: Սա վկայո ւմ է, որ մաս-

նա գի տու թյան ձեռք բե րո ւմն  օգ նո ւմ է 

մա ր  դ կանց ա վե լի հե շտ հաղ թա հա րե լու 

սո ցի ա լա կան խն դիր նե րը:    

Վեր լու ծե լով գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 

աղ քա տու թյան մա կար դա կը՝ ըստ զբաղ-

վա ծու թյան ո լոր տի և տի պի՝ տես նո ւմ ենք, 

որ 2010 թ. աղ քա տու թյան մա կար դա կը 

զբաղ ված բնակ չու թյան շր ջա նո ւմ կազ-

մե լ է 31%, իսկ գոր ծա զո ւրկ նե րի դեպ քո ւմ՝ 

44%: Աղ քատ զբաղ ված բնակ չու թյան շո ւրջ 

77%-ը զբաղ ված է ե ղել գյու ղա տն տե սու-

թյան ո լոր տո ւմ, իսկ մոտ 4%-ը՝ շի նա րա-

րու թյան ո լոր տո ւմ: Հա րկ է նշել, որ գյու-

ղա տն տե սու թյան ո լոր տո ւմ մի  ջին վար-

ձատ րու թյու նը հա մե  մա տա բար ցա ծր է:   

Աղ քա տու թյու նը ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա-

նո ւմ, հատ կա պես՝ գյու ղա կան բնա կա-

վայ րե րո ւմ, հիմն  ա կա նո ւմ պայ մա նա վոր-

ված է այս տա րի քային խմ բի ան ձա նց 

ար ժա նա պա տիվ աշ խա տան քի ան ցնե լու 

հետ կապ ված բար դու թյո ւն նե րով: Վեր-

լու ծու թյո ւն նե րը ցույց են տա լիս, որ գոր-

ծա զր կու թյան մա կար դա կը բա վա կա նին 

բարձր է ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ, թե-

պետ գյու ղա կան զբաղ վա ծու թյան մա-

կար դա կը քա ղա քայի նի հա մե  մատ ա վե լի 

բա րձր է, քա նի որ հո ղա տա րա ծք ու նե ցող 

և մշա կող բնա կիչ նե րը հա մար վո ւմ են 

ինք նազ բաղ ված:  

Միգ րա ցի ա և դրա մա կան 
փո խան ցո ւմ նե ր

 Միգ րա ցի ան դե ռևս լո ւրջ դե մոգ րա ֆի ա-

կան հիմն  ա խն դիր է Հայաս տա նո ւմ: 2010 թ. 

Հայաս տա նը գտն վել է բնակ չու թյան թվի 

նկատ մա մբ մի գ րա ցի այի բա րձր տո կոս 

ու նե ցող 30 երկր նե րի շար քո ւմ: Հայաս-

տա նից աշ խա տան քային մի գ րա նտ նե րը 

հիմն  ա կա նո ւմ մե կ նո ւմ են Ռու սաս տա նի 

Դաշ նու թյո ւն և ԱՊՀ այլ երկր նե ր12: Հայտ-

նի է, որ 18-35 տա րե կան ե րի տա սա րդ նե րը 

կազ մում են աշ խա տան քային մի գ րա նտ-

նե րի մե ծ մա սը: 2010 թ. 20-39 տա րի քային 

խմ բի ան ձի նք կազ մե լ են Հայաս տա նից 

մե կ նող նե րի մոտ 45%-ը, իսկ 20-24 տա-

րի քային խմ բի ան ձի նք՝ 12%-ը:  

Գյու ղա կան հա մայնք նե րից մե կ նող և վե-

րա դար ձող ան ձա նց թի վը 2002-2010 թթ. 

ըն թաց քո ւմ ա ճի կամ նվազ ման հս տակ 

մի  տո ւմ չի դրս ևո րել: Նկատ վո ւմ է ո րոշ 

ցիկ լայ նու թյո ւն: Այս պես, 2003-2005 թթ. 

ըն թաց քո ւմ գյու ղա կան բնա կա վայ րե-

րից մե կ նող ան ձա նց թի վը շա րու նա կա-

բար ա ճել է, 2006 թ. այն կր ճատ վել է և 

կր կին ա ճել հա ջո րդ եր կու տա րի նե րի 

ըն թաց քո ւմ: 2009 թ. այս մա րդ կա նց թի-

վը կրկին կր ճատ վել է: Գրե թե նույն մի -

տումն  է դրսևոր վել գյու ղա կան բնա կա-

վայ րեր վե րա դար ձող ան ձա նց թվի դեպ-

քո ւմ (տե ՛ս գծա պատ կեր 6):

Միգ րա ցի ան հիմն  ա խն դիր է ոչ մի  այն      

12  “Youth employment in Eastern Europe: Crisis within the crisis”, 

Աշխատանքի մի ջազգային կազմակերպություն (ԱՄԿ), հունիս, 

2011:



38

դե մոգ րա ֆի ա կան, այլև աշ խա տան քային 

ռե սո ւրս նե րի տե սան կյ ու նից, քա նի որ հիմ-

նա կա նո ւմ ե րի տա սա րդ նե րն են մե կ նո ւմ 

երկ րից, հատ կա պես՝ գյու ղա կան բնա կա-

վայ րե րից:  

2009-2010 թթ. 15-24 տա րի քային խմ բի ան-

ձա նց թի վը կր ճատ վել է՝ 2010 թ. կազ մե  լով 

239 հա զար մա րդ 2008 թ. 246.1 հա զա րի 

դի մաց: Փաս տո րեն 2009-2010 թթ. ըն թաց-

քո ւմ այս տա րի քային խմ բի ան ձա նց կշի ռը 

բնակ չու թյան թվո ւմ նվա զել է: 

Դ րա մա կան փո խան ցո ւմ նե րը Հայաս տա-

նո ւմ բնակ չու թյան հա մար աղ քա տու թյան 

հաղ թա հար ման կար ևոր աղ բյո ւր են: 2011 

թ. ան հատ նե րի կող մի ց բան կե րի մի  ջո-

ցով ար տե րկ րից ստաց ված ոչ առևտ րային 

բնույ թի գու մար նե րը կազ մե լ են 1.3 մլրդ դո-

լար, ո րո նք օգ տա գո րծ վել են բնակ չու թյան 

ըն թա ցիկ կա րիք նե րը հո գա լու նպա տա կով, 

նե րա ռյալ՝ ար տե րկ րո ւմ ստաց ված (վ ճար-

ված) աշ խա տա վար ձե րը: Այս փո խան ցո ւմ-

նե րը հիմ նա կա նո ւմ կա տար վել են Ռու սաս-

տա նի Դաշ նու թյու նից և ԱՄՆ-ից: Դրա մա-

կան փո խան ցո ւմ նե րը սո վո րա բար ստաց-

վո ւմ են մշ տա կան կամ ժա մա նա կա վոր 

մի գ րա նտ նե րից և հիմ նա կա նո ւմ ծա խս վո ւմ 

են սպա ռո ղա կան նպա տակ նե րով: 

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Հայաս տա նի ժո ղո վր դագ րա կան ժո ղո վա ծու, 2011 

Գ ծա պատ կեր 7. Բնակ չու թյան և ե րի տա սա րդ նե րի թի վը գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ 
(տա րե վեր ջի դրու թյա մբ), հա զար մա րդ

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Հայաս տա նի ժո ղո վր դագ րա կան ժո ղո վա ծու, 2011

Գ ծա պատ կեր 6. Միգ րա ցի ան Հայաս տա նի գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ, մա րդ
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Սույն վեր լու ծու թյան հա մա տե քս տո ւմ հա-

տո ւկ կար ևո րու թյո ւն է տր վել աշ խա տան-

քային մի գ րա ցի ային: 2010 թ. աշ խա տան-

քային մի գ րա նտ նե րը կազ մե լ են մի գ-

րանտ նե րի ըն դա մե նը  60%ը: Նրա նց մե ծ 

մա սը մե կ նել է ար տեր կիր աշ խա տե լու 

նպա տա կով: Աշ խա տան քային մի գրանտ-

նե րի թվո ւմ ե րի տա սա րդ նե րը կազ մե լ են 

մոտ 14.8%: Կա նայք մի գ րա նտ նե րի ընդ-

հա նո ւր թվո ւմ  բա վա կա նին փո քր կշիռ 

են կազ մե լ՝ մոտ 3.1%, և այդ կշի ռը հատ-

կա պես փո քր է ար տա քին մի գ րա ցի այի 

դեպ քո ւմ՝ 1%: 2010 թ. աշ խա տան քային 

մի գ րա նտ նե րի մոտ 45%-ը ե ղել է քա ղա-

քային, իսկ 55%-ը՝ գյու ղա կան վայ րե րից: 

4. Գոր ծա րար մի  ջա վայր և են թա կա-

ռո ւց վա ծք նե ր

 Բա րեն պա ստ գոր ծա րար մի  ջա վայ րը են-

թադ րո ւմ է ֆի նան սա կան մի  ջոց նե րի 

մատ չե լի ու թյո ւն, հա վա սար մր ցակ ցային 

պայ ման ներ, պա րզ և քիչ ծախ սա տար 

վար չա րա րա կան ըն թա ցա կար գե րի մշա-

կո ւմ և կի րա ռո ւմ, ար դյու նա վետ պե տա-

կան կար գա վո րո ւմ և հար կային ու մաք-

սային ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյուն: 

Ե րկ րո ւմ գոր ծա րա րու թյա մբ զբաղ վե լու 

հա մար բա րեն պա ստ մի  ջա վայ րի ա պա-

հո վու մը կն պաս տի տն տե սու թյան տար-

բեր ճյու ղե րո ւմ նոր ձեռ նար կու թյո ւն նե-

րի հիմն  ա դր մա նը և գոր ծող ձեռ նար կու-

թյուն նե րի աշ խու ժաց մա նն ու ընդ լայն մա-

նը: Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյու-

նը կար ևոր վո ւմ է նաև ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ վա ծու թյան խթան ման տե սան կյ ու-

նից: Ե րի տա սա րդ նե րը սո վո րա բար ա վե-

լի նա խա ձեռ նող են և հա մար ձակ, լի նոր 

գա ղա փար նե րով և նո րա րա րա կան մո-

տե ցո ւմն  ե րով, ինչ պես նաև սե փա կան 

ձեռ նար կա տի րու թյու նը հիմն  ե լու և ղե-

կա վա րե լու ձգ տու մով: Հատ կա պես գյու-

ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ ե րի տա սա րդ-

նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու-

թյան ծա վա լու մը, մի  կող մի ց, կն պաս տի 

գյու ղա կան հա մայնք նե րի աշ խու ժաց մա-

նը, մյո ւս կող մի ց՝ կա պա հո վի աշ խա տա-

տե ղեր և կն պաս տի գոր ծա զր կու թյան 

կրճատ մա նը հատ կա պես ե րի տա սա րդ-

նե րի շր ջա նո ւմ:      

Գոր ծա րար մի  ջա վայ րի բա րե լավ մա նը 

հա տո ւկ նշա նա կու թյո ւն է տր վել ՀՀ նա-

խա գա հի նա խը նտ րա կան ծրագ րում, 

ո րո ւմ, մաս նա վո րա պես, նա խա տես վո ւմ 

է ստեղ ծել լա վա գույն պայ ման ներ գոր-

ծա րա րու թյան և նե րդ րո ւմն  ե րի հա մար՝ 

ա պա հո վե լով հա վա սար մր ցակ ցային 

պայ ման ներ, կր ճա տե լով ռիս կե րը, ա ջակ-

ցե լով ձեռ նար կու թյո ւն նե րի հիմն  ա դր մա-

նը արդյունաբերության և բա րձ րար ժեք 

ծա ռայու թյո ւն նե րի զար գաց մա մբ, գյու-

ղա տն տե սու թյան ար դյու նա բե րա կա նաց-

մա մբ և վե րամ շակ ման շու կայա կան շղ-

թայի ամ բող ջա կան գոր ծա րկ մա մբ, ա վե-

լի հա սա նե լի և մատ չե լի ֆի նան սա կան 

ծա ռայու թյո ւն նե րով և այլ բա րե փո խո ւմ-

նե րի շնոր հիվ: 

Տար բեր ռազ մա վա րա կան փաս տա թղ-

թեր, օ րի նակ՝ Կայո ւն զար գաց ման ծրա-

գի րը, ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2008-2012 թթ. 

ծրա գի րը նույն պես շեշ տո ւմ են գոր ծա-

րար մի  ջա վայ րի կար գա վոր ման նշա նա-

կու թյու նը: Բա ցի այդ, ՀՀ կա ռա վա րու-

թյու նը 2008 թ. ըն դու նել է Հայաս տա նը 

գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի  ջա վայ րի 

« Գե րա զան ցու թյան կե նտ րոն» դա րձ նե լու 

հայե ցա կար գը: 

Վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ ՀՀ կա-

ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց րել է և շա-

րու նա կո ւմ է ի րա կա նաց նել գոր ծա րար 

մի  ջա վայ րի բա րե փոխ ման մի  շա րք մի  ջո-

ցա ռո ւմն  եր: Մաս նա վո րա պես, պար զեց-

վել է բիզ նե սի հիմն  ա դր ման և գրա նց ման 

գործըն թա ցը. պա հա նջ վող ժա մա նա կա-

հատ վա ծը 20 օ րից կր ճատ վել է մի  նչև 2 օր, 

նե րդր վել է « մե կ պա տու հա նի» սկզ բո ւն քը, 
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զգա լի ո րեն կր ճատ վել են լի ցեն զա վոր ման 

են թա կա գոր ծու նե ու թյան տե սակ նե րը և 

այլն, կր ճատ վել են հար կային վճա րո ւմ-

նե րի կա տար ման պար բե րա կա նու թյու-

նը, շա հու թա հար կի կան խավճար նե րը, և 

նվա զա գույն վճա րո ւմն  ե րը նախ կին ամ-

սա կա նի փո խա րեն դար ձել են ե ռամ սյա-

կային, նե րդր վել է հար կային հաշ վետ-

վու թյո ւն նե րի ներ կայաց ման և ստաց ման 

առ ցա նց հա մա կար գը, կր ճատ վել և պար-

զեց վել են շի նա րա րա կան թույլտ վու թյո ւն 

ստա նա լու հա մար ան հրա ժե շտ գոր ծըն-

թաց նե րը և ժամկ  ետ նե րը, է ա պես կր ճատ-

վել են ար տա հան ման հա մար պա հա նջ-

վող փաս տա թղ թե րն ու ըն թա ցա կար գե-

րը, պար տա դիր ար տո նա գր ման են թա կա 

ապ րան քա խմ բե րի թի վը 65-ից կր ճատ վել 

է մի  նչև 16, ներդր վել է ծագ ման երկ րի հա-

վաս տագ րի տրա մա դր ման « մե կ պա տու-

հա նի» սկզ բո ւն քը, ինչ պես նաև կր ճատ վել 

է տես չա կան ստու գո ւմն  ե րի թի վը: 

Տար բեր երկր նե րո ւմ գոր ծա րա րու թյան 

կար գա վոր ման բազ մա գոր ծոն մի  ջա վայ-

րո ւմ տե ղի ու նե ցող փո փո խու թյո ւն նե րը 

գնա հա տե լու և ըստ երկր նե րի հա մադ րե-

լու, ի րա կա նաց ված բա րե փո խո ւմն  ե րն ու 

թե րա ցո ւմն  ե րն ար տա ցո լե լու նպա տա կով 

ՀԲ կող մի ց ա մե ն տա րի թո ղա րկ վո ւմ է 

« Գոր ծա րա րու թյա մբ զբաղ վե լը» զե կույ ցը 

(Doing Business Report), ո րո ւմ հաշ վարկ-

վում է Գոր ծա րա րու թյա մբ զբաղ վե լու 

դյու րի նու թյան հա մա թի վը, և ի րա կա նաց-

վո ւմ է աշ խար հի շո ւրջ 180 երկր նե րի դա-

սա կար գու մը՝ ըստ այդ հա մաթ վի: 2012  թ. 

Հայաս տա նը 183 երկր նե րի շար քո ւմ զբա-

ղեց րել է  55-րդ տե ղը՝  բա րե լա վե լով իր 

դիր քե րը նա խո րդ տար վա հա մե  մատ 

(նա խո րդ տա րի՝ 61-ր դը): Եր կի րը ո րո շա-

կի ո րեն բա րե լա վել է իր դիր քե րը բիզ նե-

սի հիմն  ա դր ման, շի նա րա րա-ճար տա րա-

պե տա կան թույտ վու թյո ւն նե րի, վար կե րի 

ստաց ման և հար կե րի վճար ման, ինչ-

պես նաև կազ մա կեր պու թյան լու ծար ման 

ո լորտ նե րո ւմ:  

Այ նու հան դե րձ, սկս նակ գոր ծա րար նե-

րի կամ ՓՄՁ-նե րի հա մար որ ևէ ո րո շա-

կի հար կային ար տո նու թյո ւն սահ ման ված 

չէ: Ինչ պես ար դեն նշ վեց վե րը, բա րե փո-

խումն  ե րը վե րա բե րո ւմ են մի  այն ըն թա-

ցա կար գե րին և ոչ թե հար կադ րույ քնե րին 

կամ հար կային ռե ժիմն  ե րին: Այս ո լոր տո ւմ 

ՀՀ կա ռա վա րու թյան՝ գոր ծա րա րու թյա նն 

ա ջակ ցե լու նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րն ա վե-

լի շո ւտ ե զա կի նա խա ձեռ նու թյան բնույթ 

ու նեն և չեն ընդ գր կո ւմ ողջ ո լոր տը կամ 

շր ջա նը (օ րի նակ՝ ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը 

կա րող է ո րո շո ւմ կայաց նել 2-3 տա րով 

հե տաձ գել ԱԱՀ-ի վճա րու մը սահ մա նի 

վրա՝ ներ մո ւծ ված սար քա վո րո ւմն  ե րի հա-

մար կամ որ ևէ ձեռ նար կու թյան հա մար՝ 

ըստ ո րո շա կի չա փա նիշ նե րի): 

Հայաս տա նը զգա լի ո րեն թե րա նո ւմ է հար-

կե րի վճար ման և ար տա քին առևտ րի բա-

ղադ րիչ նե րի գծով, այ սի նքն՝ հիմն  ա կան 

խո չըն դոտ նե րը, ո րո նց հան դի պո ւմ է հայ 

գոր ծա րա րը, կապ ված են հար կային պար-

տա կա նու թյո ւն նե րի կա տար ման (հաշ վե-

տ վու թյո ւն նե րի պար բե րա կա նու թյո ւն և 

դրանց պատ րա ստ ման ու ներ կայաց ման 

վրա ծա խս վող ժա մա նակ) և ար տա հան ման 

ու ներ մո ւծ ման ժա մա նակ թղ թա բա նա կան 

պա հա նջ նե րի, ինչ պես նաև ֆի նան սա կան 

և ժա մա նա կային մե ծ ծախ սե րի հետ, թե-

պետ այս եր կու ո լորտ նե րո ւմ էլ ի րա կա նաց-

վել են ըն թա ցա կար գե րի պար զե ցո ւմն  եր, և 

ակն կալ վո ւմ է դրա կան ար դյո ւնք: 

Հայաս տա նո ւմ հիմն  ա դր վել և գոր ծո ւմ են 

տար բեր պե տա կան կամ մաս նա վոր կա-

ռույց ներ, ո րո նք այս կամ այն ե ղա նա կով 

ա ջակ ցո ւմ են ձեռ նար կա տի րու թյա նը: 

Այս ա ջակ ցող կա ռույց նե րը կամ ծրագ րե-

րը կա րե լի է պայ մա նա կա նո րեն բա ժա-

նել եր կու հիմն  ա կան խմ բի. պե տա կան 

հաստատություններ (կամ պե տու թյան 

մաս նակ ցու թյա մբ) և մի  ջազ գային կազ-

մա կեր պու թյո ւն ներ կամ դո նոր նե րի կող-

մի ց ստե ղծ ված ծրագ րեր: 
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Ա ռա ջին խո ւմ բը նե րա ռո ւմ է այն պի սի 

կազ մա կեր պու թյո ւն ներ, ինչ պի սիք են ՀՀ 

Առևտ րա-ար դյու նա բե րա կան պա լա տը 

(ԱԱՊ), ՀՀ ՓՄՁ զար գաց ման ազ գային 

կե նտ րո նը (ՓՄՁ ԶԱԿ), Հայ կա կան զար-

գաց ման գոր ծա կա լու թյու նը, Հայաս տա-

նի գյու ղե րի տն տե սա կան զար գաց ման 

հիմն  ադ րա մը  (ՀԳՏՏԶՀ)  և  մի   քա նի 

այլ կազ մա կեր պու թյո ւն ներ: 

Ե րկ րո րդ խմ բո ւմ հիմն  ա կա նո ւմ ԱՄՆ 

ՄԶԳ-ի, ՄԱ ԶԾ-ի կող մի ց ֆի նան սա վոր-

վող ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րն են և 

ՎԶԵԲ-ի  բիզ նես խո րհր դատ վա կան ծա-

ռայու թյո ւն նե րը, ո րո նց շր ջա նակ նե րո ւմ 

ի րա կա նաց վո ւմ են ՓՄՁ ա ջակ ցու թյուն 

և գյու ղե րի զար գաց ման,  գյու ղա տն-

տե սու թյան և գյու ղա կան հա մայնք նե րի 

զար գաց ման ուղղ վա ծու թյա մբ ծրագ րե րը 

(ինչ պես օ րի նակ՝ Գյու ղա կան կա րո ղու-

թյո ւն նե րի ստե ղծ ման ծրա գի րը (ԳԿՍԾ), 

Գյու ղա տն տե սու թյան զար գաց ման մի -

ջազ գային հիմն  ադ րա մը (ԳԶՄՀ), Շվեյ-

ցա րի այի զար գաց ման և հա մա գոր ծակ-

ցու թյան գոր ծա կա լու թյան (ՇԶՀԳ) կող-

մի ց ֆի նան սա վոր վող ծրագ րե րը, ԱՄՆ 

Գյու ղա տն տե սու թյան վար չու թյու նը 

(ԱՄՆԳՎ), Ագ րո բիզ նե սի և գյու ղի զար-

գաց ման կե նտ րո նը և այլն):

 Վե րը նշ ված կազ մա կեր պու թյո ւն նե րից շա-

տե րն ի րե նց ծրագ րե րի շր ջա նակ նե րո ւմ 

ա ռա ջար կո ւմ են տեխ նի կա կան և ֆի նան-

սա կան ա ջակ ցու թյան տար բեր փա թեթ-

ներ, ինչ պես, օ րի նակ՝ բիզ նես և տե ղե կատ-

վա կան խո րհր դատ վու թյո ւն, հե տա զո տու-

թյո ւն և փոր ձի փո խա նա կո ւմ, ու սու ցո ւմ և 

ան հա տա կան խո րհր դատ վու թյո ւն, ինչ պես 

նաև հա մա ֆի նան սա վո րո ւմ՝ մաս նա գի-

տա կան խո րհր դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն-

նե րի և առևտ րային վար կի ձևով (օ րի նակ՝ 

վար կային ե րաշ խիք նե րը և այլն):  

Պե տա կան մաս նակ ցու թյա մբ բիզ նե սի 

ա ջակ ցու թյան սխե մա նե րն ա վե լի շատ 

կա ռո ւց ված քային բնույթ ու նեն և սահ մա-

նա փակ բյու ջե, սա կայն հա մե  մա տա բար 

կայո ւն ֆի նան սա վո րո ւմ: Երկ րո րդ խո ւմ-

բը ներ կայաց նող դո նոր նե րի կող մի ց ֆի-

նան սա վոր վող ծրագ րե րը ո րո շա կի տևո-

ղու թյամբ են, թեև ո րոշ տե ղա կան գոր ծող 

կազ մա կեր պու թյո ւն ներ ծրագ րե րի պաշ-

տո նա կան ա վար տից հե տո շա րու նա կո ւմ 

են գոր ծառ նու թյո ւն նե րն ա վե լի փո քր մա սշ-

տա բով (ԱՄՆԳՎ, Ռազ մա վա րա կան զար-

գաց ման գոր ծա կա լու թյո ւն (ԶԳ/ՇԶՀԳ) և 

այլն):

 Պե տք է նշել, որ վե րը նշ ված կազ մա կեր-

պու թյո ւն նե րից և բիզ նե սի ա ջա կց ման 

սխե մա նե րից և ոչ մե  կը, ա ջակ ցու թյան 

փա թեթ նե րի ա ռու մով,  ա ռա նձ նա հա-

տուկ ու շադ րու թյան չեն ար ժա նաց նում 

ե րի տա սար դու թյա նը, թեև սո վո րա բար 

խրա խո ւս վո ւմ է ե րի տա սա րդ նե րի (և 

կա նա նց) մաս նակ ցու թյու նը ու սու ցո ղա-

կան ծրագ րե րին, սե մի  նար նե րին, փո-

խա նակ ման ծրագ րե րին և սկս նակ ձեռ-

նար կա տե րե րի ա ջակ ցու թյան այլ նա-

խա ձեռ նու թյո ւն նե րին: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, 

ՓՄՁ ա ջակ ցու թյուն ստա ցող նե րի մե ծ 

մա սը ո րո շա կի փո րձ ու նե ցող ՓՄՁ-երն 

են (օ րի նա կ՝ տա րի նե րի փո րձ բիզ նե-

սո ւմ/ պատ մու թյո ւն, շր ջա նա ռու թյո ւն, 

կա ռա վար ման պա հա նջ ներ, վար կային 

պատ մու թյո ւն, ֆի նան սա կան դի րք, 

ե րաշ խիք ներ և այլն): Մի ա ժա մա նակ ոչ 

մի  նա խա պայ ման չի սահման վո ւմ օ ժան-

դա կու թյո ւն ստա ցող ՓՄՁ-նե րի հա մար 

ե րի տա սա րդ նե րին, կա նա նց և այլ խո ցե-

լի խմ բե րին աշ խա տան քի տե ղա վո րե լու  

ա ռու մով, այդ իսկ պատ ճա ռով ա ջակ ցու-

թյան սխե մա նե րի ընդ հա նո ւր ազ դե ցու-

թյու նը սահ մա նա փակ վո ւմ է ընդ հա նո ւր 

տն տե սա կան զար գաց մա մբ (օ րի նա կ՝ 

վա ճա ռք, ար տադ րան քի ծա վալ նե րի աճ, 

նոր ըն կե րու թյո ւն նե րի գրան ցո ւմ և այլն), 

և դրա նք ա նո ւղ ղա կի ո րեն են նպաս տում 

ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան 

կր ճատ մա նը: 
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Այս հա մա տե քս տո ւմ Գյու ղե րի զար գաց ման 

ծրագ րե րն ա վե լի ար դյու նա վետ են՝ գյու ղա-

կան վայ րե րո ւմ ապ րող և գյու ղա տն տե սա-

կան գոր ծու նե ու թյա ն՝ ա նաս նա պա հու թյան, 

այ գե գոր ծու թյան մե ջ նե րգ րավ ված ե րի-

տա սա րդ նե րին ա ջակ ցե լու ա ռու մով: Տեխ-

նի կա կան և ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյան 

մի  ջո ցով գյու ղե րի բնակ չու թյան հա մար տն-

տե սա կան հնա րա վո րու թյո ւն նե րի ընդ լայ-

նու մը, գյու ղա տն տե սա կան շու կայի ա ռա վել 

մատ չե լի դա րձ նե լը հնա րա վո րու թյո ւն է տա-

լիս, որ գյու ղա կան վայ րե րո ւմ ապ րող ե րի-

տա սա րդ նե րը ե կա մո ւտ և աշ խա տան քային 

հնա րա վո րու թյո ւն ներ փնտ րեն ի րե նց հա-

մայնք նե րո ւմ՝ Եր ևա նո ւմ և ար տա սահ մա-

նո ւմ այ լը նտ րա նք ներ փնտ րե լու փո խա րեն:  

Այս ծրագ րե րո ւմ սո վո րա բար  որ ևէ պաշ տո-

նա կան պա հա նջ չկա, որ ֆեր մե ր նե րն ի րա-

վա բա նո րեն գրա նց վեն, ու նե նան վար կային 

պատ մու թյո ւն և այլն,  ա ջակ ցու թյան մո տե-

ցո ւմն  ե րն ա վե լի ճկո ւն են՝ կախ ված հա մա-

տե քս տից: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, ինչ պես ար դեն 

նշ վել է, այդ ծրագ րե րը սո վո րա բար սահ-

մա նա փակ են աշ խար հագ րու թյան և տևո-

ղու թյան ա ռո ւմն  ե րով:

5. Ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց վար-
վող բիզ նես նե րը և ե րի տա սա րդ-
նե րի աշ խա տան քի տե ղա վոր վե լու 
հնա րա վո րու թյո ւն նե րը գյու ղա-
կան վայ րե րո ւմ 

Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյու նը եր-

կու հիմն  ա կան կո ղմ ու նի, ո րո նք պե տք է 

ա ռա նձ նաց վեն. պաշ տո նա պես գրա նց-

ված զբաղ վա ծու թյո ւն և ինք նազ բաղ վա-

ծու թյո ւն/ ձեռ նար կա տի րու թյան հնա րա-

վո րու թյո ւն ներ: 

Կա րե լի է ա սել, որ գոր ծա զր կու թյան 

խն դի րը չի սկ սվո ւմ բո ւհն ա վար տե լուց 

հե տո, երբ ե րի տա սար դը աշ խա տա նք 

փնտ րե լիս կա նգ նո ւմ է հա մա պա տաս-

խան աշ խա տան քային փո րձ կամ մաս-

նա գի տա կան փո րձ ու նե նա լու պա հան ջի 

առջև: Խն դի րը սկս վո ւմ է ա վե լի վաղ, երբ 

մի ջ նա կա րգ դպ րո ցն ա վար տա ծը գրե թե 

օգ նու թյո ւն չի ստա նո ւմ մաս նա գի տա կան 

կո ղմն  ո րոշ ման հար ցո ւմ և իր ա պա գա 

մաս նա գի տու թյո ւնն ընտ րե լիս մե ծ մա-

սա մբ ուղ ղո րդ վո ւմ է ծնող նե րի կող մի ց և 

ա ռաջ նո րդ վո ւմ մո դայի մի  տո ւմն  ե րով: 

Այ սօր աշ խա տա շու կայո ւմ ստե ղծ վել է մի  

հե տա քր քիր ի րա վի ճակ. գոր ծա տու նե-

րը պա հան ջո ւմ են ե րի տա սա րդ, լավ կր-

թու թյա մբ, հմո ւտ և փոր ձա ռու կադ րեր, 

սա կայն նրան ցից քչե րն են պատ րա ստ 

գու մար ներ հատ կաց նել ի րե նց աշ խա-

տող նե րի վե րա պատ րա ստ ման կամ ե րի-

տա սա րդ նե րի հա մար ար տադ րա կան 

պրակ տի կա նե րի կազ մա կե րպ ման հա-

մար: Կր թա կան հա մա կար գը Հայաս տա-

նո ւմ փո քր-ինչ հետ է մն ո ւմ ժա մա նա կա-

կից աշ խար հի պա հա նջ նե րից և կր թա-

կան նոր զար գա ցած տեխ նո լո գի ա նե րից: 

Այս ա մե  նը լո ւրջ խո չըն դոտ ներ է ստեղ-

ծում ե րի տա սա րդ մաս նա գետ նե րի աշ-

խա տան քի տե ղա վոր վե լու հար ցո ւմ:

 Ճի շտ է՝ կր թու թյան և գի տու թյան նա խա-

րա րու թյո ւնն ու աշ խա տան քի և սո ցի ա-

լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյու նը ո րո-

շա կի վե րա պատ րա ստ ման և կր թա կան 

ծրագ րեր են ի րա կա նաց նո ւմ, մաս նա վո-

րա պես կազ մա կեր պո ւմ են ե րի տա սա րդ-

նե րի հա մար մի  քա նի ա մի ս տևո ղու թյա մբ 

պրակ տի կա ներ տար բեր կազ մա կեր պու-

թյո ւն նե րո ւմ՝ հատ կաց նե լով նաև  կր թա-

թո շակ ներ, սա կայն ա վե լի լավ ար դյո ւնք-

նե րի հա մար ան հրա ժե շտ է գոր ծա տու նե-

րի ա ջակ ցու թյու նը և շա հա գրգռու թյու նը: 

Կար ևոր է, որ նրա նք ե րի տա սարդ մաս-

նա գետ ներ նե րգ րա վեն ի րե նց կազ մա-

կեր պու թյո ւն նե րո ւմ, նե րդ րո ւմն  եր կա-

տա րեն նրա նց վե րա պատ րա ստ ման և 

ո րա կա վոր ման հա մար՝ այդ պի սով, մի  

կող մի ց, կա տա րե լով ի րե նց սո ցի ա լա-

կան պա տաս խա նատ վու թյու նը հա սա րա-

կու թյան առջև, մյո ւս կող մի ց՝ ու նե նա լով 
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ի րե նց պա հա նջ նե րին հա մա պա տաս խա-

նող ե րի տա սա րդ կադ րեր:

 Թեև Հայաս տա նո ւմ ԶՊԾԳ-ն ի րա կա-

նաց նո ւմ է մի  շա րք պե տա կան ա ջակ-

ցու թյան ծրագ րեր (օ րի նա կ՝ գոր ծա-

զրկու թյան նպա ստ ներ, մաս նա գի տա-

կան կողմն  ո րո շո ւմ և խո րհր դատ վու թյուն, 

ուսո ւմն  ա կան դա սըն թաց ներ և այլն), 

դրա նց ար դյո ւք նե րը դեռ բա վա րար չեն: 

Տար բեր աղ բյո ւր նե րի հա մա ձայն՝ ե րի-

տա սա րդ նե րը Հայաս տա նո ւմ շատ քիչ 

են ի րա զեկ ված այս ա ջակ ցու թյան մե  խա-

նիզմն  ե րի և ընդ հան րա պես ի րե նց աշ-

խա տան քային ի րա վո ւնք նե րի մա սին: 

Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան 

բարձր մա կար դա կը (39% 2010 թ. դրու-

թյա մբ) կապ ված է ոչ մի  այն երկ րի սո-

ցի ալ-տն տե սա կան ծա նր վի ճա կի, այլև 

կր թա կան հա մա կար գի և աշ խա տա շու-

կայի ան հա մա պա տաս խա նու թյան հետ: 

Նույ նի սկ կր թու թյան հա մա պա տաս խան 

փու լե րն ան ցնե լո ւց հե տո քիչ թվով ե րի-

տա սա րդ նե րի է հա ջող վո ւմ (հատ կա պես 

Եր ևա նից դո ւրս) աշ խա տա նք գտ նել մի -

այն կր թա կան հաս տա տու թյու նո ւմ ստա-

ցած գի տե լիք նե րով, ին չը խո սո ւմ է կր-

թա կան հա մա կար գի և աշ խա տա շու կայի 

կա պի բա ցա կայու թյան մա սին, որն առ-

կա է և՛ պե տա կան և՛ ոչ պե տա կան  կր-

թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի դեպ քո ւմ: 

Ինչ պես մատ նա նշ վել է մաս նա վոր հատ-

վա ծի բազ մա թիվ ներ կայա ցու ցիչ նե րի և 

փոր ձա գետ նե րի հետ հար ցազ րույց նե րի 

ըն թաց քո ւմ, աշ խա տա շու կայի պա հանջ-

նե րի ու մաս նա գի տա կան կր թու թյան և 

ու սու ցման հա մա կար գով տրա մա դր-

վող կր թու թյան մի  ջև գոյու թյո ւն ու նե-

ցող ան ջր պե տը մն ո ւմ է Հայաս տա նի 

շր ջան նե րո ւմ զբաղ վա ծու թյան հիմն  ա-

կան խո չըն դոտ նե րից մե  կը: Նույ նի սկ, 

երբ ըն կե րու թյո ւն նե րը թա փուր աշ խա-

տա տե ղեր են ու նե նո ւմ, ո րո նք պա հան-

ջո ւմ են մի  ջին մա կար դա կի մաս նա գի-

տա կան կրթու թյուն, չեն ցան կա նո ւմ 

գտ նել հա մա պա տաս խան մաս նա գետ-

ներ վեր ջե րս ա վար տած նե րի շր ջա նո ւմ: 

Չնայած պե տու թյու նը և տար բեր մի  ջազ-

գային կազ մա կեր պու թյո ւն ներ (օ րի նա կ՝ 

ՄԱ ԶԾ-ն, ԵՄ-ն) ի րա կա նաց նո ւմ են 

մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սո ւց-

ման հա մա կար գի զար գաց ման քա ղա-

քա կա նու թյո ւն և ծրագ րեր, ի րա վի ճա կը 

դե ռևս հե ռու է բա վա րար հա մար վե լո ւց:

 Դա է պատ ճառ նե րից մե  կը, թե ին չու են 

ա վե լի և ա վե լի շատ ե րի տա սա րդ ներ 

սկսել մաս նակ ցել կար ճա ժամկ  ետ դա-

սըն թաց նե րի կամ ոչ ֆոր մալ կր թու թյան 

մե  թոդ նե րով ի րա կա նաց վող այլ կր թա-

կան ծրագ րե րի, ո րո նք կար ծես  ինչ-որ 

չա փով օգ նո ւմ են ե րի տա սա րդ նե րին 

ո րոշ հմտու թյո ւն ներ ձե ռք բե րե լու (հա-

մա կա րգ չային գի տե լիք ներ, բիզ նե սի հի-

մո ւնք ներ և ֆի նան սա կան պլա նա վո րո ւմ,  

մե  նեջ մե  նթ և այլն), ին չը խի ստ  ան հրա-

ժե շտ է աշ խա տա նք գտ նե լու կամ բիզ նես 

սկ սե լու հա մար: Տար բեր աղ բյո ւր նե րի 

հա մա ձայն՝ պե տա կան մար մի ն նե րի, ՀԿ-

նե րի և մի  ջազ գային ծրագ րե րի/ կազ մա-

կեր պու թյուն նե րի կող մի ց կազ մա կե րպ-

ված մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի 70-80%-ը  ոչ ֆոր-

մալ կրթու թյան բնույթ ու նի: 

Նա խա ձեռ նու թյան օ ժան դա կու թյան 

պա կա սը, ինչ պես նաև շատ այլ խո չըն-

դոտ նե ր՝ կապ ված սե փա կան բիզ նե սի 

ստեղծ ման հետ (նե րա ռյալ հար կային 

քա ղա քա կա նու թյու նը, վար չա րա րու-

թյու նը և կո ռո ւպ ցի ոն դրս ևո րո ւմն  ե րը), 

պատ ճառ են դառ նո ւմ, որ քիչ թվով ե րի-

տա սա րդ ներ զբաղ վեն Հայաս տա նում 

ձեռ նար կա տի րու թյա մբ: Չնայած այս 

ա մե  նին, մի  քա նի մաս նա վոր և ին կու բա-

տոր հիմն  ադ րամն  եր (օ րի նա կ՝ Ձեռ նար-

կու թյո ւն նե րի ին կու բա տոր հիմն  ադ րա-

մը), ինչ պես նաև հա ջո ղու թյա մբ հիմն  ա-

դր ված  բիզ նես ներ մշա կո ւմ են տար բեր 

ծրագ րե ր՝ խթա նե լու ե րի տա սա րդ նե րին 
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ի րե նց իսկ ձեռ նար կո ւմն  ե րը սկ սե լու հա-

մար: 

Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյու նը 

մի գ րա ցի այի հիմն  ա կան պատ ճառ նե րից 

է: Ե րի տա սա րդ նե րը, հատ կա պես նրա նք, 

ով քեր բա րձ րա գույն կր թու թյո ւն և մաս-

նա գի տա կան կա րո ղու թյո ւն ներ ու նեն, 

նա խը նտ րո ւմ են ու ղի ներ փնտ րել ի րենց 

կր թա կան ճա նա պար հը (մե ծ մա սա մբ 

հետ բու հա կան կր թու թյու նը) և այ նու հե-

տև աշ խա տան քային հնա րա վո րու թյո ւն-

նե րը ար տա սահ մա նո ւմ կազ մա կեր պե լու 

հա մար (հատ կա պես ԵՄ-ում և ԱՄՆ-ում), 

մի  նչ դեռ մի ջ նա կա րգ մաս նա գի տա կան 

կամ մի  այն մի ջ նա կա րգ կր թու թյա մբ ե րի-

տա սա րդ նե րը (հատ կա պես գյու ղա կան 

վայ րե րի) աշ խա տան քային լու ծո ւմն  եր են 

փնտ րո ւմ մե ծ մա սա մբ Եր ևա նո ւմ կամ 

Ռու սաս տա նո ւմ: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ  վա ծու թյու նը և ե րի տա սա րդ նե րի 

հա մար աշ խա տան քային հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րի ստեղ ծու մը ՀՀ կա ռա վա րու-

թյան և ո րոշ ոչ կա ռա վա րա կան կա ռույց-

նե րի ա ռաջ նա հե րթ խն դիր նե րից է: Մի 

շա րք ՀԿ-ներ, ինչ պես նաև մաս նա վոր 

կա ռույց ներ սկսել են ան դրա դառ նալ այս 

խնդ րի ն՝ բա ցե լով ի րե նց ե րի տա սար դա-

կան ո ւսո ւց ման կե նտ րոն նե րը:

 Հազ վա դեպ բա ցա ռու թյո ւն նե րով (Եր ևա-

նը, հան քար դյու նա բե րա կան քա ղա քային 

կե նտ րոն նե րը, ինչ պի սիք են Քա ջա րա-

նը, Ա լա վեր դին և այլն) գյու ղե րի ե րի տա-

սարդ նե րը, փաս տո րեն, գյու ղա տն տե սու-

թյու նից, ի րե նց ըն տա նի քին պատ կա նող 

հողո ւմ գյու ղա տն տե սա կան աշ խա տանք-

ներ կա տա րե լո ւց բա ցի, աշ խա տան քի 

այլը նտ րա նք չու նեն: 

Հայաս տա նո ւմ գյու ղա կան վայ րե րի 

բնակ չու թյու նը հիմն  ա կա նո ւմ իր կեն սա-

պայ ման նե րը ա պա հո վե լու հա մար  դեռևս 

կախ ված է գյու ղա տն տե սու թյու նից և 

կշա րու նա կի այդ գոր ծը այ լը նտ րա նք նե-

րի բա ցա կայու թյան դեպ քո ւմ (օ րի նա կ՝ 

տու րի զմ, ծա ռայու թյո ւն ներ, ար տադ րու-

թյո ւն և այլն):  Վեր ջին 20 տար վա ըն թաց-

քո ւմ Հայաս տա նո ւմ գյու ղա տն տե սու թյան 

վի ճա կը շատ չի փոխ վել. ոչ բա վա րար 

նե րդ րո ւմն  ե րը և վատ թա րա ցող ար տադ-

րա կան են թա կա ռո ւց վա ծք նե րն աշ խա-

տու ժի ա վել ցու կի պատ ճառ են դար ձել, 

այդ ա մե  նին գու մար վո ւմ են նաև ցա ծր 

ար տադ րո ղա կա նու թյու նը, տն տե սու թյան 

մյո ւս ո լոտ նե րից մե  կու սաց վա ծու թյու նը 

և մի  այն նվա զա գույն կա րիք նե րն ա պա-

հո վող գյու ղա տն տե սու թյան մե ջ զբաղ-

վա ծու թյու նը: Թեև գյու ղա կան վայ րե րի 

բնակ չու թյան զբաղ վա ծու թյան ցու ցա-

նիշ նե րը ո րոշ դեպ քե րո ւմ ա վե լի բա րձր 

են, քան քա ղա քային վայ րե րո ւմ, գյու ղա-

կան վայ րե րի տնային տն տե սու թյո ւն նե րի 

մե ծ մա սի ընդ հա նո ւր ե կա մու տը ցա ծր է,  

լուրջ խն դիր է նաև թե րզ բաղ վա ծու թյու նը, 

ո րը պայ մա նա վոր վո ւմ է գյու ղա տն տե սա-

կան գոր ծու նե ու թյան սե զո նայ նու թյա մբ:

 Գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյո ւն նե րո ւմ 

ձևա վոր ված ի րա վի ճա կը մե ծ մա սա մբ ոչ 

հա մար ժեք տն տե սա կան քա ղա քա կա նու-

թյան հետ ևա նք է: Եր կա րա ժամկ  ետ հե-

ռան կա րո ւմ գյու ղա տն տե սու թյու նը՝ նման 

աղ քատ նե րդ րո ւմն  ե րով և կա պի տա լով, 

դժ վար թե կայո ւն և մր ցակ ցային մն ա 

նույ նի սկ ներ քին շու կա նե րո ւմ: 

Ո րա կա վոր ված ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ-

վա ծու թյու նը գյու ղա տն տե սու թյու նո ւմ 

հնա րա վոր է մի  այն, ե թե ե րի տա սա րդ նե-

րը կա րո ղա նան, հո ղի վրա աշ խա տե լով, 

պատ շաճ կեն սա կե րպ ա պա հո վել՝ ան-

կախ այն հան գա ման քից՝ օգ նո ՞ւմ են ի րենց 

ըն տա նի քին, թե՞ ան հատ գյու ղա տն տես 

են: Զար գա ցած երկր նե րո ւմ ինքնազ բաղ 

լի նե լը բա վա կա նին դրա կան է ըն դո ւն-

վո ւմ, քա նի որ այն զու գո րդ վո ւմ է ան կա-

խու թյան հետ (« լի նել քո ղե կա վա րը»): 
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Հայաս տա նո ւմ ինք նազ բաղ սո վո րա բար 

նշա նա կո ւմ է լի նել փո քր գյու ղա տն տես 

կամ չն չին ե կա մո ւտ ու նե նալ ոչ պաշ տո-

նա պես գրա նց ված ոչ գյու ղա տն տե սա-

կան տն տե սու թյու նից: Գյու ղա կան ե րի-

տա սա րդ նե րի հա մար ե կամ տի ներ կայիս 

ցա ծր մա կար դա կը դժ վար թե խթան լի նի 

հո ղի վրա աշ խա տե լու հա մար, սա կայն 

նրա նք ընտ րու թյան քիչ հնա րա վո րու-

թյուն ու նեն, քա նի որ գյու ղա տն տե սու-

թյու նից զատ, զբաղ վա ծու թյան շատ քիչ 

այ լը նտ րա նք ներ կան:  Ե րի տա սա րդ նե րն 

ընդ հան րա պես ա վե լի ճկո ւն են և ա վե լի 

ու նակ փոխ վե լու: Այդ պատ ճա ռով գյու-

ղա տն տե սու թյան զար գաց ման ջան քե-

րը և ե րի տա սա րդ նե րի հետ կապ ված այլ 

ա ջա կց ման սխե մա նե րի վրա կե նտ րո նա-

նա լը խոս տո ւմն  ա լից կա րող է լի նել:

 Գյու ղա տն տե սու թյու նո ւմ աշ խա տան քի 

ար դյու նա վե տու թյան բա րձ րա ցու մը և հա-

մա պա տաս խան աշ խա տու ժի աղ բյուր նե-

րը գոյու թյո ւն ա պա հո վող գյու ղա տն տե-

սու թյու նից զար գա ցած գյու ղա տն տե սա-

կան բիզ նե սի ան ցնե լու նա խա պայ ման 

են: Գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ բա րձր 

զբաղ վա ծու թյան ցու ցա նիշ ներ ու նե նա լու 

հա մար ա վե լի շատ ոչ գյու ղա տն տե սա-

կան աշ խա տա նք ներ պե տք է ա պա հով-

վեն: Սա կհան գեց նի գյու ղի բնակ չու թյան 

ա վե լի լավ ին տե գր ման երկ րի տն տե սա-

կան կյ ան քին և ե կամ տի աղ բյո ւր նե րի դի-

վեր սի ֆի կաց ման: Նաև պե տք է ա ճի գյու-

ղա կան բնակ չու թյան աշ խա տու ժի շար ժը:

 Հատ կա պես ոչ գյու ղա տն տե սա կան հատ-

ված նե րի զար գաց մա նն ուղղ ված ա ջակ-

ցու թյու նը, ինչ պի սիք են տու րիզ մը, ծա-

ռայու թյո ւն նե րը (գյու ղա տն տե սա կան և ոչ 

գյու ղա տն տե սա կան), հնա րա վո րու թյո ւն 

կտան նե րգ րա վե լու գյու ղա կան հա վե լյ ալ 

աշ խա տո ւժ և ա ռա ջին հեր թին ե րի տա-

սար դու թյա նը՝ ա պա հո վե լու, որ նրա նք 

մն ան ի րե նց բնա կա վայ րե րո ւմ:  Վեր ջին 

մի  քա նի տա րի նե րին ՀՀ կա ռա վա րու-

թյու նը մշա կել և ի րա կա նաց նո ւմ է տար-

բեր ծրագ րեր (օ րի նա կ՝ Տաթ ևի տու րիզ մի  

զար գաց ման գո տին, Դի լի ջա նի ֆի նան-

սա կան կե նտ րո նը, Ջեր մո ւկ և Սևան քա-

ղաք նե րի զար գաց ման ծրագ րեր և այլն)՝ 

նպա տակ ու նե նա լով նվա զեց նել երկ րո ւմ 

տա րած քային զար գաց ման ան հա մա չա-

փու թյու նը և նպաս տել մար զե րո ւմ ոչ գյու-

ղա տն տե սա կան հատ ված նե րի զար գաց-

մա նը: 

Ներ դիր 1. «Զ վա րթ նոց» մի  ջազ գային 

օ դա նա վա կայա նու  մ ա զատ տն տե սա կան 

գո տու  ստեղ ծու  մը 13

ՀՀ կա ռա վա րու  թյու  նը տն տե սու  թյան զար-

գաց ման, հան րա պե տու  թյու  ն նոր տեխ-

նո լո գի ա նե րի  ներ մու  ծ ման, տա րած քային 

հա մա չափ զար գաց ման և նոր աշ խա տա-

տե ղե րի բաց ման նպա տա կով հա տու  կ շեշ-

տադ րու  մ է ա զատ տն տե սա կան գո տի նե րի 

ստե ղծ ման քա ղա քա կա նու  թյու  նը:

 Քա ղա քա կա նու  թյան մշակ մա նը զու  գըն-

թաց՝ է կո նո մի  կայի նա խա րա րու  թյու  նն 

ի րա կա նաց նու  մ է նաև ա ռան ձին ծրագ րեր, 

ո րոն ցից է «Զ վա րթ նոց» օ դա նա վա կայա նի 

հա րա կից տա րած քու  մ Ա զատ տն տե սա-

կան գո տու  (ԱՏԳ) ստե ղծ ման ծրա գի րը:

Ծ րա գի րը մե կ նար կել է 2008 թ.: Ա զատ տն-

տե սա կան գո տին հե տա պն դու  մ է հետ ևյա լ

ն պա տակ նե րը. նոր և ար դյու  նա վետ շու  կա-

նե րի հա սա նե լի ու  թյան ա պա հո վու  մ, ար տա-

հան մա ն  ծա վալ նե րի աճ, նոր աշ խա տա տե-

ղե րի ստեղ ծու  մ, օ տա րե րկ րյա նե րդ րու  մն  ե րի 

նե րգ րա վու  մ, նոր տեխ նո լո գի ա նե րի կի րա-

ռու մ, ո րա կի են թա կա ռու  ց վա ծք նե րի բա րե-

լա վու  մ, հայ կա կան բրեն դի հա մաշ խար հային 

ճա նա չու  մ և բիզ նես մշա կու յ թի զար գա ցու  մ: 

Ը ստ ծրագ րի՝ ԱՏԳ-ու մ գոր ծե լու  են մաք-

սային և հար կային ար տո նու  թյու  ն ներ: Նա-

խա տես վու  մ է կի րա ռել նաև « մե կ պա տու -

հա նի» սկզ բու  ն քը բո լոր ըն թա ցա կար գե րի 

հա մար. կազ մա կեր պու  թյան գրան ցու  մ, 

ներ մու  ծու  մ –ար տա հա նու  մ, վար կա վո րու  մ, 

13   Աղբյուրը՝ «Հայաստանի տնտեսական զեկույց 2010 թ.», Հայաստանի 
Հանրապետության Էկոնոմի կայի նախարարություն, Երևան, 2011թ.:
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հաշ վետ վու  թյու  ն նե րի ներ կայա ցու  մ, հար-

կային ստու  գու  մն  եր: 

Ա ՏԳ-ու մ գոր ծե լու  են տե սա կա վոր ման, 

փա թե թա վոր ման, սա ռեց ման և տե ղե-

կատ վա կան-խո րհր դատ վա կան ծա ռայու -

թյու  ն ներ մա տու  ցող լո գիս տիկ կե նտ րոն, 

եվ րո պա կան չա փա նիշ նե րին հա մա պա-

տաս խա նող ո րա կա վոր ման լա բո րա տո-

րի ա, ինչ պես նաև գյու  ղմ թե րք նե րի ըն-

դու ն ման կե տե րի ցա նց, որն աշ խա տե լու  է 

ան հատ գյու  ղմ թե րք ար տադ րող նե րի հետ՝ 

տրա մադ րե լով պա հես տա վոր ման և պահ-

պան ման հնա րա վո րու  թյու  ն ներ: Մար զե-

րու մ կտե ղա կայ վեն գյու  ղմ թե րք նե րի հա-

վաք ման կայան ներ:

Ծ րագ րի ի րա կա նաց ման ար դյու  ն քու  մ 

ակն կալ վու  մ է գյու  ղմ թե րք նե րի ար տա հան-

ման ծա վալ նե րի տա րե կան 20% աճ, ին չը 

են թադ րու  մ է, որ կա ճեն նաև գյու  ղա ցի ա-

կան տն տե սու  թյու  ն նե րի ե կա մու  տ նե րը: 

Ծ րագ րի շր ջա նակ նե րու  մ մի  ա ժա մա նակ 

շա րու  նակ վու  մ են բա նակ ցու  թյու  ն նե րը Ոս-

կե րիչ նե րի և ա դա ման դա գո րծ նե րի հա մա-

հայ կա կան ա սո ցի ա ցի այի հետ «Զ վա րթ-

նոց» օ դա նա վա կայա նի տա րած քու  մ ա դա-

ման դի և ոս կեր չա կան ի րե րի բոր սա հիմ-

նե լու  վե րա բե րյալ:

« Տաթ ևի վե րած նու  նդ» ծրա գի րը

Զ բո սա շր ջու  թյան ո լոր տու  մ կա ռա վա րու -

թյան պե տա կան քա ղա քա կա նու  թյու  նը 

մշա կու  մ և ի րա կա նաց նու  մ է ՀՀ է կո նո մի -

կայի նա խա րա րու  թյու  նը՝ ա ռաջ նո րդ վե լով 

«Զ բո սա շր ջու  թյան զար գաց ման հայե ցա-

կար գու  մ» ամ րա գր ված նպա տակ նե րով. 

մե  ծաց նել զբո սա շր ջու  թյան նե րդ րու  մն  

ազ գային ե կամ տի ա վե լաց ման գոր ծու  մ, 

նպաս տել հա մա չափ տա րած քային զար-

գաց մա նը, բնակ չու  թյան կեն սա մա կար դա-

կի բա րձ րաց մա նը և աղ քա տու  թյան նվա-

զեց մա նը:

ՀՀ է կո նո մի  կայի նա խա րա րու  թյու  նը, 

Հայաս տա նի ազ գային մր ցու  նա կու  թյան 

հիմն  ադ րա մի  հետ հա մա տեղ, նա խա ձեռ-

նել է Հա րա վային ա ռա նց քի ծրագ րի ի րա-

գոր ծու  մը, ո րով նա խա տես վու  մ է վե րա-

կանգ նել Տաթ ևի վա նա կան հա մա լի րը և 

շր ջա կա տա րած քը:

IX դա րի պատ մամ շա կու  թային հու  շար ձան 

Տաթ ևի վան քը, ու  նե նա լով կր թա կան և կրո-

նա կան ա վան դու յթ ներ, շր ջա պատ ված գե-

ղե ցիկ բնու  թյա մբ և հի մն  ված հայ գյու  ղի 

ինք նա տիպ մշա կու  թային ար ժեք նե րի վրա, 

զբո սա շր ջային ար դյու  նք ա պա հո վող վայր է:

« Տաթ ևի վե րած նու  նդ» ծրագ րի բա ղադ րիչ-

նե րից են վան քի պահ պա նու  մը, նոր զբո սա-

շր ջային ար դյու  ն քի և են թա կա ռու  ց վածք նե-

րի մշա կու  մը, վա նա կան հա մա լի րին հա րող 

մե ր ձա կա գյու  ղե րու  մ է կո տու  րիզ մի  ու  « խո-

հա րա րա կան զբո սա շր ջու  թյան» զար գա ցու -

մը, ճո պա նու  ղու  և հյու  րա նո ցային հա մա լի-

րի կա ռու  ցու  մը:

Ծ րագ րի հիմն  ա կան նպա տակ նե րից է նաև 

Տաթ ևի մի ջ նա դա րյան վա նա կան և կր-

թա կան ա վան դու յթ նե րի վե րած նու  ն դը՝ 

Տաթևու մ և շր ջա կայ քու  մ գի տա կան աշ խա-

տանք նե րի, դա սըն թաց նե րի, գի տա ժո ղով-

նե րի և սե մի  նար նե րի ի րա կա նաց ման հա-

մար պայ ման ներ ստեղ ծե լու  մի  ջո ցով:

2010 թ. հոկ տեմ բե րին շա հա գո րծ ման 

հա նձն վեց Հա լի ձոր գյու  ղից մի  նչև Տա-

թև գյու ղ ձգ վող աշ խար հի ա մե  նաեր կար 

(5.7 կմ) երկ կող մա նի ճո պա նու  ղին: Ճո պա-

նու  ղու  շնոր հիվ վան քը հա սա նե լի կլի նի նաև 

ձմ ռան ա մի ս նե րին, ին չը կն պաս տի տա-

րած քի տն տե սա կան զար գաց մա նը և հնա-

րա վո րու  թյու  ն կըն ձե ռի ընդ լայ նե լու  երկ րու  մ 

զբո սա շր ջային սե զո նը:

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, բազ մա թիվ փաս տա թղ-

թե րո ւմ, հե տա զո տա կան աշ խա տա նք նե-

րո ւմ և վեր լու ծու թյո ւն նե րո ւմ, տե ղի փոր ձա-

գետ նե րի կար ծիք նե րո ւմ և գոր ծա տու նե րի 

հար ցազ րույց նե րո ւմ նշ վո ւմ են մե ծ թվով 

գոր ծա զո ւրկ ե րի տա սա րդ նե րի առ կայու-

թյան հետ ևյալ պատ ճառ նե րը. 

 Կա նո նա վոր կեր պով թար մաց վող 

տն տե սա կան ռազ մա վա րու թյան բա-

ցա կայու թյու նը, ո րը կա պա հո վի ար-
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ժա նա հա վատ տվյ ալ ներ ներ կա և 

ա պա գա աշ խա տա շու կա նե րի պա-

հա նջ նե րի վե րա բե րյալ, ինչ պես նաև 

ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան 

խթան ման ար դյու նա վետ պե տա կան 

քա ղա քա կա նու թյո ւն ու ծրագ րեր  և 

դրա նց ի րա կա նաց ման մե  խա նի զմ-

ներ: 

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մար ստեղ-

ծ ված պայ ման նե րը և ՓՄՁ-նե րի 

զար գա ցու մը չեն խթա նո ւմ ե րի տա-

սա րդ նե րի ինք նազ բաղ վա ծու թյան 

ա ճը: Բյու րոկ րա տա կան հա մա կար-

գը, ֆի նան սա կան ռե սո ւրս նե րի բա-

ցա կայու թյու նը և վար կե րի մատ չե լի-

ու թյու նը լո ւրջ խն դիր ներ են ե րի տա-

սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ ձեռ նար կա տի-

րու թյան զար գաց ման հա մար: 

 Քա ղաք նե րի և մար զե րի ոչ հա մա-

չափ զար գա ցվա ծու թյու նը, ին չի 

պատ ճա ռով մար զե րի ե րի տա սա րդ-

նե րը հան դի պո ւմ են ե րեք հիմն  ա կան 

խն դիր նե րի՝ գոր ծա զր կու թյան, մշա-

կու թային և սպոր տային մի  ջո ցա ռո ւմ-

նե րի մատ չե լու թյան բա ցա կայու թյան 

և ո րա կյ ալ կր թու թյան մատ չե լու թյան  

ցա ծր հնա րա վո րու թյո ւն նե րի: 

 Մ ԿՈ ւՀ ա ռա ջար կի և աշ խա տա շու-

կայի պա հան ջար կի մի  ջև ան հա մա-

պա տաս խա նու թյու նը: Աշ խա տա նք 

ու նե ցող ե րի տա սա րդ նե րի մե ծ մա սի 

աշ խա տան քը չի հա մա պա տաս խա-

նո ւմ նրա նց մաս նա գի տա կան կր թու-

թյա նը: 

 Սո ցի ա լա կան պա տաս խա նատ վու-

թյան ինս տի տու տը նոր է սկ սել զար-

գա նալ և դեռ բա վա րար ազ դե ցու-

թյուն չու նի ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ-

վա ծու թյան խն դիր նե րի հաղ թա հար-

ման տե սան կյ ու նից: 

 Գյու ղա տն տե սու թյու նո ւմ կա ռո ւց-

ված քային խն դիր նե րը. ե րի տա սա րդ 

գյու ղա տն տես նե րը սո վո րա բար որ ևէ 

խթան չու նեն գյու ղա տն տե սու թյա մբ 

զբաղ վե լու հա մար, դրան գու մար վո ւմ 

է ե կա մո ւտ նե րի ցա ծր մա կար դա կը՝ 

հա մե  մա տած այ լը նտ րան քային ոչ 

գյու ղա տն տե սա կան զբաղ մո ւնք նե րի 

հետ, և բա ցա կայո ւմ է ա ջակ ցու թյու-

նը սկս նակ գյու ղա տն տես նե րին: 

Այդ պատ ճառ նե րի մի  մա սը քա ղա քա կա-

նու թյան ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման հա-

մար բա վա կան լո ւրջ խո չըն դոտ է, ո րի մա-

սին ման րա մա սն խոս վո ւմ է ստո րև՝ հա ջո րդ 

գլ խո ւմ: 

Չ նայած այդ ա մե  նին, Հայաս տա նո ւմ կան 

զար գաց ման հա ջող ված ծրագ րե րի և 

ա ջակ ցու թյան սխե մա նե րի օ րի նակ ներ, 

ո րո նք առ հա սա րակ դրա կան ազ դե ցու-

թյուն են ունե ցել մե կ հա մայն քի կամ մի  քա-

նի հա մայք նե րի վրա: Հիմն  ա խն դիր է մն ո ւմ 

ջան քե րի մի  ա վո րու մը, բազ մա թիվ պե տա-

կան և ոչ պե տա կան շա հա գր գիռ կող մե -

րի ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը 

և հա ջող ված մո դել նե րի  ըն դօ րի նա կու մը: 

Նմա նա տիպ օ րի նակ նե րն ան հրա ժե շտ 

են ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան և 

ինքնազբաղվածու թյան/ ձեռ նար կա տի րու-

թյան զար գաց ման հետ կապ ված խն դիր նե-

րին ան դրա դառ նա լիս՝ նե րա ռե լով դրա նք 

պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան շր ջա-

նակ նե րո ւմ: 
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Ներ դիր 2. Զ արգացման հաջողված 

ծրագրի նախադեպ 

 Քա րա հու  նջ գյու  ղը Հայաս տա նի գյու  ղա կան 

հա մայնք նե րից մե  կն է (Սյու  նի քի մա րզ), ո րը 

գտն վու  մ է Գո րիս քա ղա քից 4 կմ հե ռա վո րու -

թյան վրա, ծո վի մա կար դա կից 1250 մ բա րձ-

րու  թյան վրա: Հա մայն քի բնակ չու  թյան թի վը 

կազ մու  մ է 1300 մա րդ՝ ըն դա մե  նը 320 տնային 

տն տե սու  թյու  ն: Գյու  ղաբ նակ նե րի հիմն  ա կան 

զբաղ մու  ն քը գյու  ղա տն տե սու  թյու  նն է՝ ա նաս-

նա պա հու  թյու  նը և հո ղա գոր ծու  թյու  նը (հիմն  ա-

կա նու  մ՝ հա ցա հա տի կային բու յ սեր և ա նաս-

նա կեր), քա նի որ բնակ լի մայա կան պայ ման-

նե րը բա րեն պա ստ չեն ա վե լի բա րձ րար ժեք 

գյու  ղա տն տե սա կան մթե րք նե րի ա ճեց ման 

հա մար: 

Ի նչ պես գյու  ղա պետ տի կին Լու  սի նե  

Ա վետյա նն է ա սու  մ. « Քա րա հու  նջ գյու  ղը չի 

տար բեր վու  մ Հայաս տա նի մյու  ս լեռ նային 

գյու  ղա կան հա մայնք նե րից իր խն դիր նե րով 

և դրա նց հաղ թա հար մա նն ու ղղ ված ջան-

քե րով: Թու յլ զար գա ցած գյու  ղա տն տե սու -

թյու  ն և ցա ծր բեր քատ վու  թյու  ն, աշ խա տան-

քային հնա րա վո րու  թյու  ն նե րի բա ցա կայու -

թյու  ն և ե րի տա սա րդ նե րի հե ռան կար ներ, 

աղ քատ են թա կա ռու  ց վա ծք ներ, այս և այլ 

նմա նա տիպ խն դիր նե րի հա մայն քը բախ-

վու  մ է յու  րա քան չյու  ր օր: Մեր հա մայն քը 

պե տք է վե րա կա նգն վեր Խորհրդային Մի-

ու  թյան ան կու  մի ց և Ղա րա բա յ ան պա տե-

րազ մի  ա վե րիչ հետևա նք նե րից հե տո: Այդ 

ժա մա նա կա մի  ջո ցու  մ շատ մար դիկ լքե ցին 

հա մայն քը՝ աշ խա տա նք և ա վե լի լավ պայ-

ման ներ փնտ րե լու  նպա տա կով: Միգ րա ցի-

այի մա կար դա կը բա վա կա նին բա րձր էր: 

Թեև ա նաս նա պա հու  թյու  նը մշ տա պես ե ղել 

է հա մայն քի բնակ չու  թյան հիմն  ա կան ե կամ-

տի աղ բյու  րը, հատ կա պես՝ Խորհրդային 

Մի ու  թյան ժա մա նա կա շր ջա նու  մ, այս հատ-

վա ծը բա վա կա նին մե ծ ան կու  մ է ապ րել 

հե տան կա խու  թյան ժա մա նա կա հատ վա ծու  մ: 

Նու յ նի սկ մե կ կով ու  նե ցող տնային տն տե-

սու  թյու  ն նե րի թի վը շատ քիչ  էր…»:

2000 թ. սկ սած, հա մա գոր ծակ ցե լով մի -

ջազ գային կազ մա կեր պու  թյու  ն նե րի հետ 

(օ րի նակ՝ ՌԶԳ/ՇԶՀԳ, Վո րլդ Վի ժն, 

ԱՄՆ Մի ջազ գային զար գաց ման գոր ծա-

կա լու  թյու  ն և այլն), գյու  ղի իշ խա նու  թյու  ն-

նե րը փոր ձու  մ են ան դրա դառ նալ նշ ված 

խն դիր նե րին և կան խել գյու  ղի մի գ րա ցի-

ան (հատ կա պես՝ ե րի տա սա րդ նե րի): 

Ար տակ Մա նու չա րյա նի պատ մու թյու նը 

բա վա կա նին վառ օ րի նակ է գյու ղե րից 

ե րի տա սա րդ նե րի ար տա գաղ թը կան-

խող զար գաց ման ծրագ րե րի ի րա կա-

նաց ման ջան քե րի ա ռու մով: 

Ար տակ Մա նու  չա րյա նը ծն վել է Քա րա հու նջ 

հա մայն քու  մ, 27 տա րե կան է, ա վար տել է տե-

ղի մի ջ նա կա րգ դպ րո ցը: Ի տար բե րու  թյու  ն իր 

ըն կեր նե րի և բա րե կամն  ե րի՝ բա նա կու  մ ծա-

ռայե լու  ց հե տո Ար տա կը վե րա դար ձել է գյու  ղ 

և ո րո շել գյու  ղա տն տե սու  թյա մբ զբաղ վել: 

Ըստ Ար տա կի՝ ե րի տա սա րդ նե րը հիմն  ա կա-

նու  մ հրա ժար վու  մ են գյու  ղա տն տե սու  թյու  նից, 

քա նի որ այն ծա նր գո րծ է, դրա սկիզ բը ո րոշ 

կա պի տալ է պա հան ջու  մ և այն քան էլ շա հու -
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թա բեր չի թվու  մ: «Իմ ըն կեր նե րը և բա րե կամ-

նե րից ո մա նք նա խը նտ րու  մ են աշ խա տա նք 

փնտ րել գյու  ղից դու  րս: Բա նա կից հե տո իմ ըն-

կեր նե րից շա տե րը մե կ նել են Ռու  սաս տան կամ 

այլ երկր ներ սե զո նային աշ խա տան քի հա մար: 

Ես բա րձ րա գու յն կր թու  թյու  ն չու  նեմ, աշ խա-

տան քային հնա րա վո րու  թյու  ն նե րը սահ մա նա-

փակ են ինձ հա մար, այդ է պատ ճա ռը, որ բա-

նա կու  մ ծա ռայե լու  ց հե տո ո րո շե ցի վե րա դառ-

նալ գյու  ղ, մն ալ իմ ըն տա նի քի հետ և փոր ձել 

գյու  ղա տն տե սու  թյա մբ՝ ա նաս նա պա հու  թյա մբ 

զբաղ վել»,- ա սու  մ է Ար տա կը: Նա ապ րու  մ է 

իր ծնող նե րի, պա պի կի և եղ բոր հետ, ո րը հաշ-

ման դամ է: 

Ար տա կն իր հար ևան նե րից ի մա ցավ ՇԶՀԳ-ի 

ֆի նան սա վոր մա մբ « Տա վա րա բու  ծու  թյան 

զար գաց ման ծրագ րի»  մա սին, որն ի րա կա-

նաց նու  մ է Ռազ մա վա րա կան զար գաց ման 

գոր ծա կա լու  թյու նը (ՌԶԳ): Ծրագ րի շր ջա նակ-

նե րու  մ Ար տա կը վե րա պատ րաս տու  մ է ան ցել 

և կա տա րե լա գոր ծել տա վա րա բու  ծու  թյան 

իր հմ տու  թյու  ն նե րը, վար կով գնել է 1 կով և 2 

ե րի նջ: «Ի նքս եմ գնել ա նա սու  ն նե րը, վճա րել 

պա րտ քի մի  մա սը՝ վա ճա ռե լով կա թը, չու  շաց-

նե լով պա րտ քի վճա րու  մն  ե րը»,- հպար տո րեն 

նշու  մ է Ար տա կը: Ծրագ րի ա ջակ ցու  թյա մբ 

Ար տա կը նաև մաս նակ ցել է կազ մա կե րպ ված 

ու  սու  մն  ա կան շր ջա գայու  թյու  ն նե րի՝ այ ցե լե-

լով օ րի նա կե լի գյու  ղա կան տն տե սու  թյու ն-

ներ, ու ր  ձե ռք է բե րել տա վա րա բու  ծու  թյան 

նոր հմ տու  թյու  ն ներ, գի տե լիք ներ ար հես տա-

կան բե ղմն  ա վոր ման դրա կան ազ դե ցու  թյան 

մա սին, տե սել ար հես տա կան բե ղմն  ա վոր-

ման շնոր հիվ ծն ված ա նա սու  ն նե ր:

Այ ցե լու  թյու  ն նե րից հե տո Ար տա կը ջանա-

սիրաբար նոր փո րձ է  կու  տա կել իր տն տե-

սու  թյու  նու  մ: «Ես ար դեն ու  նեմ 2 հո րթ, ո րոնք 

ծն վել են ար հես տա կան բե ղմն  ա վոր ման ար-

դյու ն քու  մ: Ա վան դա կան բե ղմն  ա վոր ման և 

ար հես տա կան բե ղմն  ա վոր ման տար բե րու -

թյու  նն ի րոք ակն հայտ է: Ար հես տա կան բեղմ-

նա վոր ման դեպ քու  մ կա թի ու  մսի ար տադրո-

ղա կա նու  թյու  նն ա վե լի բա րձր է: Ստաց-

վող կա թի մի  մա սը մշակ վու  մ է մե ր սպառ-

ման հա մար, իսկ մն ա ցա ծը վա ճառ վու  մ է 

«Է լո լա» կաթ նամ թեր քի մշակ ման գոր ծա-

րա նին: Ես նաև ինքս եմ լու  ծու  մ ա նաս նա-

կե րի խն դի րը: Ա րո տի ժա մա նա կա շր ջա նու  մ 

ու  ղար կու  մ եմ ա նա սու  ն նե րը ա րո տա վայր՝ 

հա վա քե լով կեր տար վա մն ա ցած մա սի հա-

մար: Պատ րա ստ վու  մ եմ ցլեր ա ճեց նել և վա-

ճա ռել մի  սը Նոր տար վա նա խօ րե ին և կր կին 

կով գնել»,- ա սու մ է Ար տա կը: 

Ի նչ պես Ար տա կն է ա սու  մ, տա վա րա բու  ծու -

թյու  նն  ի րա կա նու  մ հիմն  ա կան լու  րջ ե կամտի 

աղ բյու  ր է իր գյու  ղու  մ. «Ի հար կե հե շտ չէ, 

սա կայն ես սի րու  մ եմ գյու  ղա տն տե սու  թյու -

նը: Ե թե դրա նով լր ջո րեն ես զբաղ վու  մ և լավ 

մտած ված, տա վա րա բու  ծու  թյու  նը կա րող է 

բա վա կա նին բա րձր ե կա մու  տ ա պա հո վել: Ես 

հա մոզ ված եմ, որ ինձ հա մար դա ա վե լի լավ 

է, քան ապ րել հե ռու  իմ ըն տա նի քից և ու  նե նալ 

ժա մա նա կա վոր աշ խա տա նք»:

 





Գ ԼՈ ՒԽ II –Գ ԼՈ ՒԽ II – Քա ղա քա կա նու թյան 

ու ղե նիշե ր և վեր ջին 

բա րե փո խո ւմ նե ր 
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1. Զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա-
նու թյու ն և մի  ջո ցա ռո ւմն  ե ր 

Ե րկ րո ւմ զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի 

վրա ուղ ղա կի ո րեն կամ ա նո ւղ ղա կի ո րեն 

ազ դո ւմ են տար բեր գոր ծոն ներ: Մաս-

նա վո րա պես, զբաղ վա ծու թյան պե տա-

կան ծրագ րե րն ուղ ղա կի ո րեն նպաս տո ւմ 

են զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի ա ճին, 

մի նչ դեռ գոր ծա րար մի  ջա վայ րի կամ 

կրթա կան հա մա կար գի բա րե փո խո ւմ-

նե րը, ինչ պես նաև տա րած քային հա մա-

չափ զար գա ցո ւմն  ե րն ա նո ւղ ղա կի դրա-

կան ազ դե ցու թյո ւն են գոր ծո ւմ զբաղ վա-

ծու թյան մա կար դա կի վրա:   

Ս տո րև բեր ված գծա պատ կե րը նկա րագ-

րո ւմ է այդ ազ դե ցու թյո ւն նե րը:

Գ ծա պատ կեր  8. Զբաղ վա ծու թյան վրա ազ դող քա ղա քա կա նու թյու նը և մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րը 

 Հի մն վե լով մե ր խն դիր նե րի և դի տար-

կո ւմն  ե րի վրա՝ կե նտ րո նա նո ւմ ենք 

զբաղ վա ծու թյան պե տա կան ծրագ րե-

րի, կր թու թյան, գոր ծա րար մի  ջա վայ-

րի և գյու ղա տն տե սու թյան ու տա րած-

քային զար գաց ման ո լո րտ նե րի վրա՝ 

հա մա րե լով դրա նք ա մե  նաազ դե ցիկ-

նե րը, թե պետ բո լոր վե րոն շյալ մի  ջո-

ցա ռո ւմն  ե րը կար ևոր են և ու նեն ի րենց 

ազ դե ցու թյու նը զբաղ վա ծու թյան վրա: 

Բա ցի այդ, պե տք է հաշ վի առ նե նք այն, 

որ վեր ջին տա րի նե րին կա ռա վա րու-

թյու նը ևս մե ծ ու շադ րու թյո ւն է դարձ-

նո ւմ նշ ված ո լո րտ նե րին (ո րոնք մե ր 

քն նա րկ ման ա ռար կան են), և զգա լի 

փո փո խու թյո ւն ներ են  կա տար վել այդ 

ուղ ղու թյո ւն նե րով: 
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2. Զբաղ վա ծու թյան պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյու ն 

2011 թ. Զբաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա-

ռայու թյան կող մի ց ի րա կա նաց վել են 

զբաղ վա ծու թյան հետ ևյալ պե տա կան 

ծրագ րե րը:  

Ա յ ու սակ 3.  2011 թ. ի րա կա նաց ված զբաղ վա ծու թյան պե տա կան ծրագ րե րը

Ծ րա գիր
Ընդգրկ ված նե րի 

թի վը
Ե րի տա սա րդ ներ

Աշ խա տա շու կայո ւմ ան մր ցու նակ խմ բե րին աշ խա տան քի 

ըն դու նե լիս աշ խա տա վար ձի մաս նա կի փոխ հա տու ցո ւմ 

գոր ծա տո ւին

225 38

Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյա մբ զբաղ վե լու նպա-

տա կով պե տա կան գրա նց ման հա մար տրա մա դր վող ֆի-

նան սա կան ա ջակ ցու թյո ւն

148 18

Մաս նա գի տա կան ու սո ւց ման կազ մա կեր պո ւմ 1804 1095

Այլ աշ խա տան քի վայր գոր ծո ւղ վող գոր ծա զո ւր կի նյու թա-

կան ծախ սե րի հա տու ցո ւմ
32 13

Մաս նա գի տու թյո ւն ու նե ցող, սա կայն մաս նա գի տա կան 

աշ խա տան քային ստաժ չու նե ցող գոր ծա զո ւրկ նե րի աշ-

խա տան քային պրակ տի կայի կազ մա կեր պո ւմ

227 227

Աշ խա տա նք փնտ րող չզ բաղ ված հաշ ման դամն  ե րի հա մար 

աշ խա տա տե ղե րի հար մա րե ցու մը գոր ծա տո ւի մոտ
11 2

Վար ձա տր վող հա սա րա կա կան աշ խա տա նք նե րի կազ մա-

կեր պո ւմ
1197 357

Թա փո ւր աշ խա տա տե ղե րի տո նա վա ճա ռի կազ մա կեր պո ւմ 14670 -

Ն շե նք, որ մաս նա գի տա կան ու սո ւց ման 

ծրագ րի շնոր հիվ 701 մա րդ աշ խա տան-

քի է տե ղա վոր վել, ո րո նց շո ւրջ 65%ը ե րի-

տա սա րդ է ե ղել: Այդ դա սըն թաց նե րին 

մաս նակ ցել են շո ւրջ 314 գյու ղաբ նակ 

ե րի տա սա րդ ներ, ո րո նք հան դի սա ցել են 

գյու ղա տն տե սա կան հո ղի սե փա կա նա-

տեր, սա կայն փնտ րել են աշ խա տա նք: 

Այս ծրագ րով  «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա-

կան ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյու-

նը հե տա մո ւտ է ե ղել խթա նելու ե րի տա-

սարդ նե րի ընդ գրկ վա ծու թյու նը ոչ գյու-

ղա տն տե սա կան ո լո րտ նե րո ւմ (օ րի նակ՝ 

ՏՏ, առևտ րի և այլն)՝ կազ մա կեր պե լով 

աշ խա տա շու կայո ւմ պա հան ջա րկ ու նե-

ցող մաս նա գի տու թյո ւն նե րի գծով դա-

սըն թաց ներ (ծ րագ րա վո րող ներ, ճար-

տա րա գետ ներ, հա մա կար գի ադ մի  նի ստ-

րա տոր ներ, գրա սե նյա կի օգ նա կան ներ, 

առևտ րային մաս նա գետ ներ, խո հա րար-

ներ, դի զայ ներ ներ և այլն):  

Մաս նա գի տա կան  աշ խա տան քային 

ստաժ չու նե ցող գոր ծա զո ւրկ նե րի աշ խա-

տան քային պրակ տի կայի կազ մա կեր-

պու մը ևս ամ բող ջու թյա մբ նա խա տես ված 

է ե ղել ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյու-

նը խթա նե լու հա մար:  

Ը նդ հա նո ւր առ մա մբ, զբաղ վա ծու թյան 

պե տա կան ծրագ րե րով աշ խա տան քի 

ան ցնող ան ձա նց (նաև ե րի տա սա րդ նե-

րի) թի վը տա րեց տա րի ա ճո ւմ է: Գծա-

պատ կեր 9-ում ներ կայաց վո ւմ է աշ խա-

տան քի տե ղա վոր ված ան ձա նց և նրանց  

մե ջ ե րի տա սա րդ նե րի թի վը, ինչ պես 

նաև՝ այդ եր կու ցու ցա նիշ նե րի հա րա բե-

րակ ցու թյու նը: 
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Գ ծա պատ կեր 9.  Զբաղ վա ծու թյան պե տա կան ծրագ րե րի շնոր հիվ աշ խա տան քի ան ցած նե-

րը և ե րի տա սա րդ նե րը նրա նց թվո ւմ 

 

Աղ բյու րը՝ ԶՊԾԳ տվյ ալ նե ր

ԶՊԾԳ տվյ ալ նե րի հա մա ձայն՝ 2010 թ. 

ըն թաց քո ւմ աշ խա տան քի է տե ղա վոր վել 

մոտ 11.3 հա զար մա րդ, ո րո նց 26.2%-ը 

ե րի տա սա րդ նե ր են: Ընդ ո րո ւմ, հատ-

կան շա կան է այն փաս տը, որ շա րու նա-

կա բար պե տա կան ծրագ րե րի շնոր հիվ 

աշ խա տան քի տե ղա վոր ված ան ձա նց 

մե ջ մե  ծա ցել է ե րի տա սա րդ նե րի կշի ռը:     

ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող մի ց ներ կայումս 

ի րա կա նաց վող բո լոր նպա տա կային 

զար գաց ման ծրագ րե րն ա ռա ջի կա 5-7 

տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ կս տեղ ծեն նոր 

աշ խա տա տե ղեր շի նա րա րու թյան ո լոր-

տո ւմ, մաս նա վո րա պես՝ Հյու սիս-հա րավ 

ճա նա պար հային մի  ջա նց քի շի նա րա րու-

թյան շր ջա նակ նե րո ւմ (ծ րա գի րը գնա-

հատ ված է 962 մլն ԱՄՆ դո լար, ո րը հա-

մա ֆի նան սա վոր վո ւմ է ՀՀ կա ռա վա րու-

թյան և ԱԶԲ-ի կող մի ց): 

Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան ծրագ րե րն 

ի րոք մե  ծա պես նպաս տո ւմ են զբաղ վա-

ծու թյան մա կար դա կի բա րձ րաց մա նը, 

սա կայն, դրան զու գա հեռ, խի ստ կարևոր 

է բա րեն պա ստ մի  ջա վայրի ա պա հո վել: 

Մաս նա վո րա պես, գոր ծա րար մի  ջա-

վայ րի բա րե փո խո ւմն  ե րը կհան գեց նեն 

ներդ րու մային բա րեն պա ստ մի  ջա վայ-

րի և, հետ ևա բար, նոր աշ խա տա տե ղե րի 

ստե ղծ մա նը: Կր թու թյան հա մա կար գո ւմ 

բա րե փո խո ւմն  ե րն ի րե նց հեր թին խի ստ 

կար ևոր վո ւմ են այն տե սան կյ ու նից, որ 

այս օ ղա կո ւմ են պատ րա ստ վո ւմ մաս-

նա գետ ներ, ո րո նք հե տա գայո ւմ պե տք է 

հա մալ րեն զբաղ ված նե րի շար քե րը՝ բա-

վա րա րե լով գոր ծա տու նե րի ներ կայաց-

րած պա հա նջ նե րը: Իսկ երկ րի տա րած-

քային հա մա չափ զար գա ցու մը կն պաս-

տի նրան, որ նե րդ րո ւմն  ե րը և գոր ծա րա-

րու թյու նը չեն կե նտ րո նա նա մի  այն մե ծ 

քա ղաք նե րո ւմ, այլ կբա շխ վեն հնա րա-

վո րի նս հա վա սա րա չափ՝ ա պա հո վե լով 

աշ խա տա տե ղեր մար զային հա մայնք նե-

րում, մաս նա վո րա պես՝ գյու ղե րո ւմ: 

Ս տո րև դի տա րկե նք Հայաս տա նի վեր-

ջին տա րի նե րին վե րոն շյալ ե րեք ո լո րտ-

նե րի զար գա ցո ւմն  ե րն ա ռան ձին են թա-

բա ժին նե րով:
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3. Կր թու թյան ո լոր տի 
բա րե փո խո ւմն  ե ր 

Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան կար-

գա վոր ման տե սան կյ ու նից կար ևոր օ ղակ 

է բա րձ րա գույն և մի  ջին մաս նա գի տա-

կան (տեխ նի կա կան) կր թու թյու նը: Այս 

օ ղա կո ւմ են ձևա վոր վո ւմ մաս նա գետ նե-

րը, ո րո նք հե տա գայո ւմ պե տք է աշ խա-

տան քի ան ցնեն տն տե սու թյան տար բեր 

ո լո րտ նե րո ւմ: Շատ հա ճախ ե րի տա-

սարդ նե րի շր ջա նո ւմ գոր ծա զր կու թյու նը 

պայ մա նա վոր ված է ոչ մի  այն աշ խա տա-

տե ղե րի սղու թյա մբ, ցա ծր աշ խա տա վար-

ձով, այլև ե րի տա սա րդ մաս նա գետ նե րի 

ան բա վա րար գի տե լիք նե րով և շու կայի 

պա հա նջ նե րին ան հա մա պա տաս խա նու-

թյա մբ: Սա հիմն  ա կա նո ւմ սխալ մաս նա-

գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և մաս նա գի-

տա կան կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

թե րաց ման ար դյո ւնք է: Մաս նա գի տա-

կան կո ղմն  ո րոշ ման հա րցն ա ռա ջա-

նում է ար դեն ա վագ դպ րո ցո ւմ: Այս տեղ 

կարևոր է ճի շտ խո րհր դատ վու թյան մի -

ջո ցով ուղ ղոր դել ա պա գա մաս նա գետ-

նե րին՝ ընտ րե լու ի րե նց ու նա կու թյո ւն նե-

րին հա մա պա տաս խան և պա հան ջա րկ 

ու նե ցող մաս նա գի տու թյո ւն:  

Գի տե լի քա հե նք զար գաց ման ու ղին 

բռնած տն տե սու թյու նը չի կա րող ու նե-

նալ թույլ զար գա ցած և ա նար դյու նա վետ 

կր թա կան հա մա կա րգ: Այդ ըմբռ նու մով 

կա ռա վա րու թյու նը շա րու նա կա բար ի րա-

կա նաց նո ւմ է տար բեր մի  ջո ցա ռո ւմն  եր և 

ծրագ րեր կր թա կան հա մա կար գը կար-

գա վո րե լու և ե րի տա սա րդ մաս նա գետ-

նե րին ա ջակ ցե լու նպա տա կով: Միջ նա-

կա րգ կր թու թյո ւնն ամ բող ջու թյա մբ ֆի-

նան սա վոր վո ւմ է պե տու թյան կող մի ց: 

Պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վո ւմ է 

նաև բու հե րո ւմ ա ռա ջա դեմ ու սա նող նե րի 

ո րոշ մա սի կր թու թյու նը, կա ռա վա րու թյու-

նը ե րի տա սա րդ նե րին ար տա սահ մա նյան 

կր թօ ջախ նե րո ւմ ո րա կյ ալ կր թու թյուն 

ստա նա լու հնա րա վո րու թյո ւն է տա լիս, 

տար բեր պե տա կան հիմն ադրամն  ե րի 

կող մի ց ի րա կա նաց վո ւմ են վե րա պատ-

րա ստ ման ծրագ րեր և այլն։

 Վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ կա ռա-

վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց րել է մաս նա-

գի տա կան կր թու թյան հա մա կար գի մի  

շարք բա րե փո խո ւմն  եր:

 Բա րձ րա գույն/ հետ բու հա կան կր թու-

թյան ո լոր տի բա րե փո խո ւմն  ե րն ի րա-

կա նաց վել են Բո լո նի այի գոր ծըն թա-

ցի սկզ բո ւնք նե րին հա մա պա տաս խան. 

հաս տատ վել է բա րձ րա գույն կր թու թյան 

ո րա կա վոր ման ազ գային շր ջա նա կը, 

մշակ վել և ըն դո ւն վել է բու հե րի ֆի նան-

սա վոր ման ռազ մա վա րու թյու նը, վե րա-

նայ վել են մաս նա գի տա կան կր թա կան 

ծրագ րե րի ար տո նա գր ման պայ ման նե րն 

ու պա հա նջ նե րը, կար գա վոր վել է ու սա-

նող նե րի շար ժու նու թյան հիմն  ա հար ցը, 

նե րդր վել հետ բու հա կա ն՝ հե տա զո տո ղի 

կր թա կան ծրագ րի կրե դի տային հա մա-

կար գը: 

Մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու-

թյան բա րե փո խո ւմն  ե րի շր ջա նակ նե րում 

Հայաս  տա նի յու րա քան չյո ւր մար զո ւմ և 

մայ րա քա ղա քո ւմ ստե ղծ վել են 12 տա րա-

ծա շր ջա նային քո լեջ ներ, նո րոգ վել և վե-

րա կա ռո ւց վել են այդ քո լեջ նե րի շեն քե րն 

ու կա ռույց նե րը, ամ բող ջո վին նո րաց վել 

և վե րա զին վել է դրա նց նյու թա տեխ նի-

կա կան բա զա ն։ Այս նա խա ձեռ նու թյո ւնն 

ի րա կա նաց վել է եվ րո պա կան կր թա կան 

հիմն  ադ րա մի  « Թու րի նի գոր ծըն թա-

ցո ւմ»  2010 թ. նե րգ րավ վե լու և վեր ջի-

նիս պա հա նջ նե րին հա մա պա տաս խան 

մաս նա գի տա կան կր թու թյու նը բա րե փո-

խե լու նպա տա կո վ։ Բա ցի այդ, օպ տի-

մա լաց ման նպա տակ նե րով վե րա կազ-

մա վոր վել կամ մի  ա վոր վել են տար բեր 

տեխ նի կա կան ու սո ւմն  ա կան հաս տա-

տու թյո ւն ներ: 
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2006 թ. մայի սից Հայաս տա նո ւմ գոր ծում է 

ՄԱ ԶԾ Նախ նա կան և մի  ջին մաս նա գի-

տա կան կր թու թյան և ու սո ւց ման ծրա-

գի րը (ՄԱ ԶԾ-Մ ԿՈՒ)14, ո րի ա ռա քե լու-

թյո ւնն է բա րձ րաց նել ե րի տա սա րդ նե րի 

աշ խա տան քային հնա րա վո րու թյո ւն նե րը` 

Հայաս տա նո ւմ նախ նա կան և մի  ջին մաս-

նա գի տա կան կր թու թյան հա մա կար գի 

զար գաց ման մի  ջո ցով:

Ծ րագ րո ւմ նա խա տես ված է ընդ գր կել 4 

նախ նա կան և մի  ջին մաս նա գի տա կան 

հաս տա տու թյո ւն ներ: Ընտր ված հաս տա-

տու թյո ւն նե րո ւմ նա խա տես ված է կա-

տա րել կա րիք նե րի և նե րու ժի գնա հա-

տում, հա գեց նել այդ հաս տա տու թյո ւն-

նե րը սար քա վո րո ւմն  ե րով, մշա կել ընտր-

ված յու րա քան չյո ւր մաս նա գի տու թյան 

ուսումն ա մե  թո դա կան ծրագ րե րը, տպագ-

րել նոր ու սո ւմն  ա կան նյու թեր, ծրագ րեր, 

դա սա գր քեր և ձեռ նա րկ ներ, ինչ պես նաև 

վե րա պատ րաս տել դա սա խոս նե րին նոր 

ծրագ րե րին հա մա պա տաս խան:

Ծ րագ րո ւմ ընդ գրկ ված 4 մաս նա գի տու-

թյո ւն նե րի ընտ րու թյան ժա մա նակ հաշ-

վի են առն վել աշ խա տան քի շու կայի պա-

հան ջար կի մի  տո ւմն  ե րը, և ընտր վել են 

ա ռա վե լա գույն պա հան ջա րկ ու նե ցող  

հետ ևյալ 4 մաս նա գի տու թյո ւն նե րը՝

 շի նա րա րու թյո ւն և շի նա րա րա կան 

մաս նա գի տու թյո ւն ներ, 

ար հես տա գոր ծա կան (տեխ նի կա-

կան) մաս նա գի տու թյո ւն ներ,

 գյու ղա տն տե սա կան մաս նա գի տու-

թյո ւն ներ և սնն դի մշա կո ւմ,

 տու րի զմ և ծա ռայու թյո ւն ներ, նե-

րա ռյալ՝ հյու րա նո ցային սպա սար-

կո ւմ, առև տո ւր և այլն:

 
14 Տես՝ http://www.vet.am/am/index կայք եջը:

Կա ռա վա րու թյու նը ե րի տա սա րդ նե րի հա-

մար ստեղ ծել է ար տա սահ մա նյան կր թօ-

ջախ նե րո ւմ ո րա կյ ալ կր թու թյո ւն ստա նա-

լու հնա րա վո րու թյո ւն։ Այս պես, կր թու թյան 

բնա գա վա ռո ւմ ստո րա գր ված մի ջ պե տա-

կան հա մա ձայ նագ րով 2007-2011 թթ. 742 

ե րի տա սա րդ գոր ծո ւղ վել է ար տա սահ-

ման՝ բա րձ րա գույն և հետ բու հա կան կր-

թու թյո ւն ստա նա լո ւ։ Բա ցի այդ, « Լույս» 

կր թա կան հիմն  ադ րա մի  ստե ղծ մա մբ 43 

ե րի տա սա րդ 2009-2010, 68-ը՝ 2010-2011 

և 143-ը՝ 2011-2012 ու սո ւմն  ա կան տա րո ւմ 

ա ջակ ցու թյո ւն են ստա ցել՝ ու սա նե լու աշ-

խար հի 25 լա վա գույն  հա մալ սա րան նե-

րում։

4. Գոր ծա րար և նե րդ րու մային 

մի  ջա վայ րի բա րե լա վու մ 

Գոր ծա րար մի  ջա վայ րի բա րե լա վու մը և 

բա րեն պա ստ նե րդ րու մային մի  ջա վայ րի 

ստեղ ծու մը տն տե սու թյան զար գաց ման 

և ընդ լայն ման հար ցո ւմ շատ կար ևոր դեր 

են խա ղո ւմ: Այս մա սին բազ մի  ցս նշ վել 

է տար բեր պե տա կան պաշ տո նյա նե րի 

կող մի ց և ամ րա գր վել տար բեր ռազ մա-

վա րա կան փաս տա թղ թե րո ւմ և քա ղա քա-

կա նու թյո ւն նե րո ւմ: 

Գոր ծա րար մի  ջա վայ րի շա րու նա կա կան 

բա րե լավ մա նը հա տո ւկ նշա նա կու թյուն 

է տր վել Կայո ւն զար գաց ման ծրագ րով 

և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2008-2012 թթ. 

ծրագ րո ւմ: Բա ցի այդ, ՀՀ է կո նո մի  կայի 

նա խա րա րու թյան կող մի ց 2008 թ. մշակ-

վել է Հայաս տա նը գոր ծա րար և նե րդրու-

մային մի  ջա վայ րի « Գե րա զան ցու թյան 

կե նտ րոն», այ սի նքն՝ ձեռ նար կա տի րա-

կան գոր ծու նե ու թյա մբ զբաղ վե լու հա-

մար տա րա ծա շր ջա նո ւմ լա վա գույն վայ րը 

դարձ նե լու հայե ցա կա րգ: 

Վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քո ւմ ՀՀ կա-

ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց րել է և շա-

րու նա կո ւմ է ի րա կա նաց նել գոր ծա րար 
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մի  ջա վայ րի բա րե փոխ ման մի  շա րք մի -

ջո ցա ռո ւմն  եր հար կային և մաք սային 

ո լորտ նե րում, բիզ նե սի հիմն  ա դր ման 

և գրա նց ման գոր ծըն թա ցո ւմ, ար տա-

քին առևտ րի և տն տե սա կան մր ցակ ցու-

թյան ո լո րտ նե րում, ինչ պես նաև տեղի 

են ունեցել քա ղա քա շի նա կան թույլտ վու-

թյո ւն նե ր և տես չա կան բա րե փո խո ւմն  եր: 

Մաս նա վո րա պես, պար զեց վել են ըն կե-

րու թյո ւն նե րի հիմն  ա դր ման և լու ծար ման 

ըն թա ցա կար գե րը. պա հա նջ վող ժա մա-

նա կը կր ճատ վել է մի  նչև 2 օր նախ կին 20 

օր վա փո խա րեն, նե րդր վել է « մե կ պա-

տու հա նի» սկզ բո ւն քը, կր ճատ վել է ներ-

մո ւծ ման պա հին պար տա դիր սեր տի ֆի-

կաց ման են թա կա ապ րա նք նե րի ցան կը, 

կր ճատ վել է հար կային վճա րո ւմն  ե րի կա-

տար ման պար բե րա կա նու թյու նը, ռե զի-

դե նտ կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի կող մի ց 

շա հու թա հար կի կան խավ ճա րի և շա հու-

թա հար կի նվա զա գույն վճար ման պար բե-

րա կա նու թյու նը դար ձել է ե ռամ սյա կային 

նախ կին ամ սա կա նի փո խա րեն, ինչ պես 

նաև  ներդր վել է հար կային հաշ վետ վու-

թյո ւն նե րի ներ կայաց ման և ստաց ման 

առ ցա նց հա մա կար գը, պար զեց վել են շի-

նա րա րա կան թույլտ վու թյո ւն նե րի ստաց-

ման հա մար ան հրա ժե շտ գոր ծըն թաց նե-

րը և ժամկ  ետ նե րը,  է ա պես կր ճատ վել են 

ապ րան քա տե սակ նե րի ար տա հան ման 

հա մար պա հա նջ վող փաս տա թղ թե րն ու 

ըն թա ցա կար գե րը, պար տա դիր հա վաս-

տա գր ման են թա կա ապ րան քա խմ բե րի 

թի վը 65-ից կր ճատ վել է մի  նչև 16, նե րդր-

վել է ապ րան քի ծագ ման երկ րի հա վաս-

տագ րի տրա մա դր ման « մե կ պա տու հա-

նի» սկզ բո ւն քը, ինչ պես նաև կր ճատ վել է 

տես չա կան ստու գո ւմն  ե րի պար բե րա կա-

նու թյու նը: 

Չա փա զա նց կար ևոր է, որ գոր ծա րար 

մի  ջա վայ րի բա րե լավ մա նն ուղղ ված մի -

ջո ցա ռո ւմն  ե րը հան գեց նեն ա վե լի բա-

րեն պա ստ նե րդ րու մային մի  ջա վայ րի 

ձևա վոր ման, որն իր հեր թին կխ թա նի 

նոր ձեռ նար կու թյո ւն նե րի հիմն  ադ րո ւմն  

ու գոր ծող ըն կե րու թյո ւն նե րի ընդ լայ նու-

մը՝ հան գեց նե լով նոր աշ խա տա տե ղե րի 

ստե ղծ ման: Հատ կա պես գյու ղա կան հա-

մայնք նե րո ւմ որ ևէ ձեռ նար կու թյո ւն հիմ-

նադ րե լու հա մար մի  այն հիմն  ա դր ման 

գոր ծըն թա ցի պար զե ցու մը բա վա րար չէ: 

Անհ րա ժե շտ է, որ ա պա հով վի հա մա պա-

տաս խան նե րդ րո ւմն  ե րի հոս քը: Գոր ծա-

րա րու թյան զար գաց ման քա ղա քա կա նու-

թյո ւնն ան հրա ժե շտ է վա րել այն պես, որ 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րը չկե նտ րո նա նան մի -

այն մայ րա քա ղա քո ւմ կամ մե ծ քա ղաք նե-

րո ւմ: 

Այս հա մա տե քս տո ւմ կար ևոր վո ւմ է ՓՄՁ 

ԶԱԿ գոր ծու նե ու թյու նը՝ որ պես հիմն  ա կան 

պե տա կան հաս տա տու թյո ւն, որն ա ջակ-

ցո ւմ է երկ րո ւմ փո քր և մի  ջին ձեռ նար-

կա տի րու թյան զար գաց մա նը: Ու նե նա լով 

տա րած քային մաս նա ճյու ղեր և ներ կայա-

ցո ւց չա կան գրա սե նյակ նե րի լավ զար գա-

ցած ցա նց, ո րո նք տա րած ված են Հայաս-

տա նի բո լոր մար զե րո ւմ, ՓՄՁ ԶԱԿ-ը 

ա ռա ջար կո ւմ է տեխ նի կա կան և ֆի նան-

սա կան ա ջակ ցու թյան մի  շա րք ծա ռայու-

թյո ւն ներ, ինչ պի սիք են,  օ րի նակ՝ Հայաս-

տա նո ւմ բիզ նես վա րե լու վե րա բե րյալ 

տե ղե կատ վու թյան և խո րհր դատ վու թյան 

տրա մադ րու մը, մա րդ կային ռե սո ւրս նե րի 

զար գա ցու մը, վա ճառ քի ծա վալ նե րի ընդ-

լայ նու մը և ար տա հան ման խթա նու մը, 

ա ջակ ցու թյու նը սկս նակ բիզ նես նե րին, 

վար կային  ե րաշ խիք նե րի տրա մադ րու մը, 

նախ նա կան կա պի տա լի, վար կային տո-

կո սադ րույք նե րի սո ւբ սի դա վո րու մը: 

2012 թ. հո ւն վա րի 1-ի դրու թյա մբ ՓՄՁ 

ԶԱԿ-ի կող մի ց ի րա կա նաց վող ծրագ րե-

րի շր ջա նակ նե րո ւմ 2485 սկս նակ և գոր-

ծող ՓՄՁ-ներ ա ջակ ցու թյո ւն են ստա ցել, 

ո րոնց մոտ 90%-ը ՀՀ  մար զե րո ւմ գրա նց-

ված նե րն են: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, ՓՄՁ-նե րի ստա ցած 
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ա ջակ ցու թյան ա ռյու ծի բա ժի նը  տեխ նի-

կա կան ա ջակ ցու թյա նն է, իսկ վար կային 

մի  ջոց նե րից օգտ վող նե րը  կազ մե լ են 

գրե թե 10%: Քա նի որ բո լոր ֆի նան սա կան 

գոր ծիք նե րը կի րառ վո ւմ են առևտրային 

բան կե րի կամ վար կային կազ մա կեր պու-

թյո ւն նե րի կող մի ց (օ րի նակ՝ վար կային 

պատ մու թյո ւն, ա պա հո վո ւմ, դրա մա կան 

հո սք և այլն), ա ռա ջա դր ված չա փա նիշ-

նե րին հա մա պա տաս խա նող ՓՄՁ-նե-

րի թի վն  ի րոք սահ մա նա փակ է: Չնայած 

2000-ա կան նե րի սկզ բին մի կ րո ֆի նան-

սա կան հաս տա տու թյո ւն նե րն ա րա գո րեն 

ա ճո ւմ է ին և ընդ լայ նո ւմ ի րե նց գոր ծու նե-

ու թյան ո լոր տը, կա րող է ին հա մե  մա տա-

բար ա վե լի մատ չե լի ֆի նան սա կան ծա-

ռայու թյո ւն ներ մա տու ցել փո քր և մի ջին 

ձեռ նար կա տե րե րին, քա նի որ 2000-ական 

թթ, կե սե րին բո լո րը պե տք է անցնե ին 

Կե նտ րո նա կան բան կի լի ցեն զա վոր ման և 

կա նո նա կար գո ւմն  ե րի մի  ջով: Այ սօր զգա-

լի ո րեն քիչ տար բե րու թյո ւն կա առևտ-

րային բան կե րի և վար կային կազ մա կեր-

պու թյո ւն նե րի/ մի կ րո ֆի նան սա կան հաս-

տա տու թյո ւն նե րի մի  ջև, ո րոնք ֆի նան սա-

կան ծա ռայու թյո ւն ներ են ա ռա ջար կո ւմ 

ՓՄՁ-նե րին: Դրա նց մի  մա սը վար կեր է 

ա պա հո վո ւմ զե ղչ ված տո կոս նե րի պայ-

ման նե րով (շու կայա կա նից 2-4%-ով ա վե-

լի ցա ծր դրույ քա չա փով), և դա այն դեպ-

քո ւմ, երբ ֆի նան սա վո րո ւմն  ի րա կա նաց-

վո ւմ է հա տո ւկ վար կա վոր ման ծրագ րե րի 

շր ջա նակ նե րո ւմ (օ րի նակ՝ Հա մաշ խար-

հային բան կի, ՀՄԿ/ՀՄՀ-ի և այլն): Այ-

նուա մե  նայ նիվ, այդ հա տո ւկ ծրագ րե-

րի շր ջա նա կը և ա ջակ ցու թյան ծրա գի րը 

սահ մա նա փակ են և մե ծ թվով ՓՄՁ-ներ 

չեն ընդ գր կո ւմ:   

Սե րտ հա մա գոր ծակ ցե լով դո նոր նե րի 

և մի  ջազ գային կազ մա կեր պու թյո ւն նե-

րի հե տ՝ ՀՓՄՁ ԶԱԿ-ն ի րա կա նաց նո ւմ է 

ՓՄՁ-նե րի ա ջակ ցու թյան տար բեր ծրագ-

րեր, ինչ պես, օ րի նակ՝ «Ա ջակ ցու թյո ւն 

ՓՄՁ-նե րի զար գաց մա նը Հայաս տա-

նում» (ՄԱ ԶԾ-ի հետ հա մա տեղ)՝ նպա-

տակ ու նե նա լով օ ժան դա կել ՓՄՁ-նե րի 

պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րի ի րա-

կա նաց մա նը, կա տա րե լա գոր ծել սկս-

նակ ՓՄՁ-նե րի գի տե լիք նե րն ու բիզ նես 

հմտու թյո ւն նե րը և նպաս տել մար զային 

ու տե ղա կան մա կար դակ նե րո ւմ աղ քատ-

նե րի և սո ցի ա լա պես ա նա պա հովն  ե րի 

զբաղ վա ծու թյան ու բիզ նես հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րի ընդ լայն մա նը: 

ՓՄՁ-նե րի ա ջակ ցու թյու նը նաև մի  շարք 

դո նոր նե րի կող մի ց ֆի նան սա վոր վող 

ծրագ րե րի ու շադ րու թյան կե նտ րո նո ւմ է, 

ինչ պի սին է, օ րի նակ՝ ԱՄՆ Մի ջազ գային 

զար գաց ման գոր ծա կա լու թյան « Ձեռ նար-

կու թյո ւն նե րի զար գաց ման և շու կայի մր-

ցակ ցու թյան» (ՁԶՇՄԾ) ծրա գի րը15,2 ո րը 

նպա տակ ու նի մե  ծաց նել ՏՏ, տու րիզ մի , 

դե ղա գոր ծու թյան և ագ րո բիզ նե սի ար-

ժե շղ թայի ար դյու նա վե տու թյու նը և ար-

տադ րու թյան մր ցու նա կու թյու նը: Ծրագ րի 

նպա տակ նե րն են՝ հա մա տեղ ջան քե րով 

բա րե լա վել աշ խա տու ժի կա րո ղու թյո ւն-

նե րը, զար գաց նել ձեռ նար կա տի րա կան 

հմ տու թյո ւն նե րը (այդ թվո ւմ՝ «սկս նակ», 

ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց ստե ղծ ված) և 

ընդ հա նո ւր առ մա մբ բա րե լա վել Հայաս-

տա նի գոր ծա րար մի  ջա վայ րը հե տա-

զո տու թյո ւն նե րի և վեր լու ծու թյո ւն նե րի, 

տեխ նի կա կան ու ֆի նան սա կան ա ջակ-

ցու թյան, քա ղա քա կա նու թյան բա րե լավ-

ման ա ռա ջա րկ նե րի և այլ մի  ջոց նե րով: 

Վ ԶԵԲ-ի կող մի ց ստե ղծ վել են բիզ նես 

խո րհր դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն ներ 

(ԲԽԾ) և հի մն  վել է Ձեռ նար կու թյո ւն նե-

րի զար գաց ման ծրա գի րը, ո րո նք նպա-

տակ ու նեն բա րե լա վել Հայաս տա նո ւմ 

ՓՄՁ-նե րի հատ վա ծի մր ցու նա կու թյու նը 

մի կ րո, փո քր և մի  ջին ձեռ նար կու թյուն-

նե րին փոր ձա ռու խո րհր դա տու նե րի (և’ 

տե ղա կան, և’ օ տա րե րկ րյա) մի  ջո ցով 

ցու ցա բեր վող տեխ նի կա կան ա ջակ ցու-

թյան շնոր հիվ:
15  Մեկնարկել է 2011 թ. վերջին:
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5. Տա րած քային զար գաց ման 
քա ղա քա կա նու թյո ւն

 Տա րած քային ան հա մա չափ տն տե սա-

կան զար գա ցու մը բա ցա սա բար է ազ դո ւմ 

բնակ չու թյան ժո ղո վր դագ րա կան և սո ցի-

ալ-մ շա կու թային կյ ան քի վրա՝ մե  ծա պես 

նպաս տե լով գյու ղաբ նակ ե րի տա սա րդ նե-

րի ար տա գաղ թին թե° քա ղա քային բնա-

կա վայ րեր, թե° այլ երկր ներ: 

Ան հա մա չափ տն տե սա կան և սո ցի ա լա-

կան զար գա ցու մը բա վա կան սո ւր խն-

դիր է Հայաս տա նո ւմ: Ի րա կա նո ւմ խն դի-

րը ոչ մի  այն քա ղաք-գյո ւղ մա կար դա կո ւմ 

է, այլև՝ Եր ևան և մար զեր: Այդ է վկայո ւմ  

նաև աղ քա տու թյան մա կար դա կը. Եր ևա-

նո ւմ այն զգա լի ո րեն տար բեր է մար զային 

մա կար դա կից: 

Գ ծա պատ կեր 10. Աղ քա տու թյան մա կար դա կը Եր ևա նո ւմ և մար զե րո ւմ 2010 թ., տո կո ս

 

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Աղ քա տու թյու նը և սո ցի ա լա կան պատ կե րը Հայաս տա նո ւմ, 2011 թ.: 

Աղ քա տու թյան մա կար դա կը հա մե -

մա տա բար ցա ծր է Ա րա գա ծոտ նի և 

Ար մա վի րի մար զե րո ւմ, ո րո նք մոտ են 

մայ րա քա ղա քին. այդ մար զե րի շատ 

բնա կիչ ներ աշ խա տո ւմ են Եր ևա նում: 

Աղ քա տու թյան մա կար դա կն ա մե -

նից ցած րը Սյու նի քի մար զո ւմ է: Սա 

թե րևս կա րե լի է պայ մա նա վո րել նրա-

նով, որ Քա ջա րան քա ղա քո ւմ բա վա-

կա նին զար գա ցած է հան քար դյու նա բե-

րու թյու նը. քա ղա քո ւմ գոր ծո ւմ է Հայաս-

տա նի խո շո րա գույն ար դյու նա բե րա կան 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րից մե  կը՝ Զան գե զու-

րի պղն ձա մո լիբ դե նային կոմ բի նա տը: 

Աղ քա տու թյան մա կար դա կն ա մե  նից 

բա րձ րը Շի րա կի մար զո ւմ է:

 Հա մե  մա տու թյան հա մար նշե նք նաև, որ 

Եր ևան քա ղա քի մշ տա կան բնակ չու թյու-

նը 2010 թ. կազ մե լ է ողջ հան րա պե տու-

թյան մշ տա կան բնակ չու թյան 34.2%-ը 

(տե°ս գծա պատ կեր 11), մի  նչ դեռ աղ քատ-

նե րը կազ մե լ են հան րա պե տու թյան աղ-

քատ բնակ չու թյան 26%-ը: Սա ևս վկայում 

է աղ քա տու թյան ան հա վա սա րա չափ 

բա շխ ման մա սին:
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Գ ծա պատ կեր 11. Աղ քա տու թյան մա կար դա կը Եր ևա նո ւմ և մար զե րո ւմ 2010 թ., տո կո ս

 

 

Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Հայաս տա նի ժո ղո վր դագ րա կան ժո ղո վա ծու, 2011 թ.:

 Վի ճա կագ րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը Եր ևա-

նում, հա մե  մա տած մար զե րի հետ, գրե թե 

ա մե  նա ցա ծր մա կար դա կո ւմ է: Ի րա կա-

նու թյունն այն է, որ ըստ ԱՎԾ մե  թո դա-

բա նու թյան՝ գյու ղա տն տե սու թյան նշա-

նա կու թյան հող մշա կող նե րը (նույ նի սկ 

երբ ստաց ված ար դյո ւնքն օգ տա գո րծ վում 

է բա ցա ռա պես սե փա կան վե րջ նա կան 

սպառ ման հա մար՝ կազ մե  լով տնային տն-

տե սու թյան սպառ ման նշա նա կա լի մա սը) 

հա մար վո ւմ են զբաղ ված՝ փաս տո րեն մե -

ծաց նե լով զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը 

մար զե րո ւմ: 2010 թ. գյու ղա տն տե սա կան 

զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը Հայաս-

տա նո ւմ կազ մե լ է  մոտ 40% (ֆոր մալ և ոչ 

ֆոր մալ): 

Բայց մի  ա ժա մա նակ 2010 թ. մի  ջին աշ-

խա տա վար ձի մա կար դա կը Եր ևա նո ւմ, 

մար զե րի հետ հա մե  մա տու թյա մբ, զի ջո ւմ 

է մի  այն Սյու նի քի մար զին՝ գե րա զան ցե-

լով հան րա պե տա կան մի  ջի նը (տե°ս գծա-

պատ կեր 12):

Գ ծա պատ կեր 12. Մի ջին աշ խա տա վար ձի մա կար դա կը Եր ևա նո ւմ և մար զե րո ւմ 2010 թ., 

ՀՀ դրա մ

 
Աղ բյու րը՝ ՀՀ ԱՎԾ, Աշ խա տան քի շու կան Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյու նո ւմ, 2006-2010 թթ.:
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 Շատ մար զե րո ւմ, հատ կա պես գյու ղա կան 

հա մայնք նե րո ւմ ան մխ ի թար վի ճա կո ւմ են 

են թա կա ռո ւց վա ծք նե րը, աշ խա տա տե ղե-

րի բա ցա կայու թյան պատ ճա ռով բա վա-

կա նին ցա ծր է զբաղ վա ծու թյու նը ոչ գյու-

ղա տն տե սա կան ո լոր տո ւմ, բա ցա կայո ւմ 

են ժա ման ցի կե նտ րոն նե րը, և բա րձր է 

ար տա գաղ թի մա կար դա կը: Ներ կայումս 

Եր ևա նո ւմ են կե նտ րո նա ցած գրե թե բո-

լոր բա րձ րա գույն և մի  ջին մաս նա գի տա-

կան կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րը, 

մշա կույ թի և ժա ման ցային կե նտ րոն նե-

րը: Հայաս տա նո ւմ գոր ծող 99 թան գա-

րան նե րից 61-ը, 28 թա տե րա հան դե սային 

կազ մա կեր պու թյո ւն նե րից 18-ը, 19 հա-

մե ր գային կազ մա կեր պու թյո ւն նե րից 17-ը 

մայ րա քա ղա քո ւմ են: 

Ն ման ան հա մա չա փու թյու նը հան գեց-

նում է մար զե րից, հատ կա պես գյու ղա-

կան բնա կա վայ րե րից ե րի տա սա րդ նե րի 

ար տա գաղ թին: Դրա հետ ևան քով նվա-

զում է այն ե րի տա սա րդ աշ խա տու ժը, ո րը 

կա րող էր մն ալ և ո րո շա կի պե տա կան 

ա ջակ ցու թյան և սե փա կան նա խա ձեռ նո-

ղա կա նու թյան շնոր հիվ զար գաց նել հա-

մայնք նե րը:

 Խո րհր դային Մի ու թյան տա րի նե րին 

պատ կե րն այլ էր. Եր ևան քա ղա քը մի  ակ 

զար գա ցած քա ղա քը չէր հան րա պե տու-

թյու նո ւմ: Լե նի նա կան (ներ կայիս Գյո ւմ-

րի) քա ղա քը ե ղել է զար գա ցած ար դյու-

նա բե րա կան և մշա կու թային կե նտ րոն, 

Կի րո վա կա նո ւմ (ներ կայիս Վա նա ձոր) 

զար գա ցած է ե ղել քի մի  ա կան ար դյու նա-

բե րու թյու նը, ա ռան ձին գյու ղա կան բնա-

կա վայ րեր և ա վան ներ մաս նա գի տա ցած 

են ե ղել ար դյու նա բե րու թյան այս կամ 

այն ճյու ղո ւմ, գոր ծել են ձեռ նար կու թյո-

ւն ներ: Խո րհր դային Մի ու թյան փլո ւզ մա-

նը հա ջոր դած ճգ նա ժա մային տա րի նե-

րի ըն թաց քո ւմ փակ վել են շատ ձեռ նար-

կու թյո ւն ներ, իսկ են թա կա ռո ւց վա ծք նե-

րը շար քից դո ւրս են ե կել, մշա կու թային 

կե նտ րոն նե րը չեն գոր ծո ւմ: Այս ա մե  նը 

հան գեց նո ւմ է ար տա գաղ թի բա րձր մա-

կար դա կի: Ներ կայումս ՀՀ կա ռա վա րու-

թյու նը նե րդ րում ներ է կա տա րո ւմ են-

թա կա ռո ւց վածք նե րը վե րա կա նգ նե լու և 

տա րած քային զար գաց ման ան հա մա-

չա փու թյու նը մե ղ մե  լու նպա տա կով:

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը տա րած քային նման 

ան հա մա չափ զար գաց ման հետևանք նե-

րը մե ղ մե  լու նպա տա կով վեր ջին տա րի-

նե րին ի րա կա նաց րել է մի  շա րք մի  ջո ցա-

ռո ւմ ներ: 

Են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի բա րե լավ ման 

շր ջա նակ նե րո ւմ մի  շա րք հա մայնք նե րո ւմ 

բա րե կա րգ վել են խմե  լու և ո ռոգ ման ջրի 

հա մա կար գե րը, կա ռո ւց վել և վե րա նո րոգ-

վել են տա րած քային զար գաց ման գոր-

ծում կար ևոր նշա նա կու թյո ւն ու նե ցող ճա-

նա պա րհ ներ, բա վա կա նին ըն դար ձակ վել 

է ին տեր նե տային և հե ռա խո սային կա պի 

ծած կույ թը: Բա ցի այդ, զգա լի ո րեն պար-

զեց վել է է լե կտ րա կան ցան ցե րին բնա-

կիչ նե րի, փո քր և մի  ջին բիզ նե սի մի  աց-

ման գոր ծըն թա ցը՝ կր ճա տե լով պա հա նջ-

վող գու մա րը և օ րե րի թի վը: 

Ա ղե տի գո տու վե րա կա նգն ման նպա տա-

կով 2007-2011 թթ. ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը 

բնա կա րա նով ա պա հո վեց երկ րա շար-

ժի հետ ևան քով ա նօթ ևան մն ա ցած  մոտ 

5332 ըն տա նիք ի։ Նա խա տես վո ւմ է շա-

րու նա կել ծրա գի րը և 2012 թ. վե րջ նա կա-

նա պես լու ծել երկ րա շար ժի հետ ևան քով 

ա նօթ ևան մն ա ցած ըն տա նիք նե րի հար-

ցը՝ հատ կաց նե լով ևս 1720 բնա կա րան: 

2010-ից կա ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա նաց-

նո ւմ է նաև «Ե րի տա սա րդ ըն տա նի քին՝ 

մատ չե լի բնա կա րան» պե տա կան նպա-

տա կային ծրա գի րը, ո րով բնա կա րա-

նային պայ ման նե րի բա րե լավ ման կա րիք 

ու նե ցող ե րի տա սա րդ ըն տա նիք նե րին 

ցու ցա բե րո ւմ է պե տա կան ա ջակ ցու-

թյուն. նրա նց տրա մա դր վո ւմ են հի պո թե-
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քային վար կեր ա վե լի ցա ծր տո կոս նե րով 

և կան խավ ճա րով: Այժմ ՀՀ կա ռա վա-

րու թյու նը մար զե րո ւմ սո ւբ սի դա վո րո ւմ է 

տրա մա դր ված հի փո թե քային վար կե րի 

4%-ը, այ սի նքն՝ վար կի տո կո սը կազ մո ւմ 

է 6.5-7%։ Պար զեց վել է նաև շի նա րա րա-

կան թույլտվու թյո ւն նե րի գոր ծըն թա ցը: 

Նման ծրագ րե րը մե ծ ա ջակ ցու թյո ւն են 

ե րի տա սա րդ ըն տա նիք նե րին և խթան են 

հա մայնք նե րից չմե կ նե լու հա մար:

 Կա ռա վա րու թյան կող մի ց ո րո շա կի չա-

փա նիշ նե րի հի ման վրա ա ռա վել աղ քատ 

գնա հատ ված հա մայնք նե րին տրա մա դր-

վել են ա վե լի ցա ծր տո կո սադ րույք նե րով 

գյու ղա տն տե սա կան վար կեր, պա րար-

տա նյու թեր ստա նա լու դյու րին կա րգ և այլ 

ար տո նու թյո ւն ներ: 

Կա ռա վա րու թյու նը մար զե րո ւմ ի րա կա-

նաց րել է նաև մշա կու թային ծրագ րեր, 

մաս նա վո րա պես՝ թա տե րա կան և հա մե ր-

գային կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի հյու րա-

խա ղեր, հայ կա կան ար տա դրու թյան ֆիլ-

մե  րի ցու ցադ րու թյո ւն ներ, մար զե րում գոր-

ծող ստեղ ծա գոր ծա կան խմ բե րի ե լույթ ներ 

Եր ևա նո ւմ, շր ջիկ գրա դա րան և այլն:

 Հա մայնք նե րի ներ դաշ նակ զար գա ցո ւմն  

ա պա հո վե լու նպա տա կով, հաշ վի առ նե-

լով հա մայնք նե րի հաշ վար կային ե կամ-

տային կա րո ղու թյո ւն նե րը և հա մայնք-

նե րի պար տա դիր լի ա զո րու թյո ւն նե րի 

ի րա կա նաց ման հա մար ան հրա ժե շտ 

ծախ սային կա րիք նե րը, տրա մա դր վում 

են ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո-

տա ցի ա ներ: 

Ի նչ պես ար դեն նշ վել է վե րը, գյու ղա տն-

տե սա կան զար գաց ման դո նոր կազ մա-

կեր պու թյո ւն նե րի ծրագ րե րը գոր ծո ւմ են 

ՀՀ մար զե րո ւմ՝ նպաս տե լով Եր ևա նի և 

մար զե րի մի  ջև առ կա ան հա մա չա փու-

թյուն նե րի մե  ղմ մա նը: 

Գյու ղա կան կա րո ղու թյո ւն նե րի 

ստե ղծման  ծրա գիր (ԳԿՍԾ/ԳԶՄՀ)

 Վեր ջին 14 տա րի նե րին ԳԶՄՀ-ն  Հայաս-

տա նո ւմ ի րա կա նաց րել է  հի նգ ծրա գիր, 

ո րո նք ա ջակ ցել են ո ռոգ ման հա մա կար-

գե րի վե րա կա նգն մա նը մի  ջին և  բա րձր 

լեռ նային գո տի նե րո ւմ, նպաս տել է ջրօգ-

տա գոր ծող նե րի մի  ու թյո ւն նե րի ստե-

ղծ մա նը և նրա նց աշ խա տա կազ մե  րի 

ուսուց մա նը, գյու ղա կան ֆի նան սա վոր-

ման ծա ռայու թյո ւն նե րի զար գաց մա նը 

և սո ցի ա լա կան են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի 

վե րա կանգն մա նը, գյու ղա կան վայ րե-

րո ւմ բիզ նե սի զար գաց մա նը՝ ու սո ւց ման 

փա թեթ նե րի և վար կային  նե րդ րո ւմն  ե րի 

մի  ջո ցով՝ ուղղ ված փո քր և մի  ջին ոչ գյու-

ղա տն տե սա կան մաս նա վոր ձեռ նար կու-

թյուն նե րին և այլն:

ԳԿՍԾ-ի նպա տա կն է նվա զեց նել Հայաս-

տա նի գյու ղե րի աղ քա տու թյան մա կար-

դա կը՝ ա վե լաց նե լով աղ քատ գյու ղա տն-

տես նե րի զո ւտ ակ տիվն  ե րը և ե կամ տի 

մա կար դա կը ժա մա նա կա կից այ գե գոր-

ծու թյան նե րդր մա մբ: Նպա տակ նե րի 

հա սա նե լի ու թյու նը պե տք է ա պա հով վի՝ 

զար գաց նե լով այ գե գոր ծու թյան ար ժե-

քային շղ թան, գյու ղե րի ֆի նան սա վո րու մը 

և գյու ղա կան են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի վե-

րա կա նգ նու մը: 

«Այ գե գոր ծու թյան ար ժե քային շղ թայի 

զար գա ցու մը» բա ղադ րի չը նպա տակ ու նի 

մե  ծաց նել ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը և 

փոք րա մա սշ տաբ ար տադ րող նե րի զո ւտ 

ե կա մու տը՝ մր գե րի և ըն կու զե ղե նի ար-

ժե քային շղ թայի ծրագ րի ի րա կա նաց ման 

մի  ջո ցով: Բա ղադ րի չի շր ջա նակ նե րո ւմ 

նոր ստե ղծ ված « Հայաս տա նի մր գեր» ըն-

կե րու թյու նը պայ մա նա գիր կկն քի փոք-

րա մա սշ տաբ ար տադ րող նե րի գյու ղա տն-

տե սա կան մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի ի րա կա նաց-

ման հա մար և կս տեղ ծի ժա մա նա կա կից 

մր գա տու այ գի ներ այդ փոք րա մա սշ տաբ 
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ար տադ րող նե րի ու նե ցած հո ղե րի վրա: 

Գյու ղա տն տե սու թյան կար գա վոր ման 

պայ մա նագ րի հա մա ձայն՝ մր գա տու այ-

գու ստե ղծ մա նը հա ջոր դող 12 տա րի նե-

րին « Հայաս տա նի մր գե րը» կսկ սի վա-

ճա ռել բեր քը՝ դրա դի մաց գան ձե լով ապ-

րանք նե րի ար ժե քի ո րոշ տո կո սը մի  այն: 

Հայաս տա նի գյու ղա կան տա րա ծք նե րի 

զար գաց ման հիմն  ադ րա մը (ՀԳՏՏԶՀ) 

ստե ղծ վել է 2009 թ.: « Շու կայա վար-

ման հնա րա վո րու թյո ւն Հայաս տա նի 

ֆեր մե ր նե րին»-ի  (ՇՀՀՖ) և « Գյու ղե րի 

ֆի նան սա վո րո ւմ» բա ղադ րի չի շր ջա-

նակ նե րո ւմ, ո րը ՀՀ կա ռա վա րու թյան և 

Գյու ղա տն տե սու թյան զար գաց ման մի -

ջազ գային հիմն  ադ րա մի  (ԳԶՄՀ) հա մա-

տեղ գոր ծու նե ու թյո ւն է, նպա տակ  ու նի 

տն տե սա կան զար գաց մա մբ մե ղ մաց նել 

Հայաս տա նի գյու ղա կան բնա կա վայ-

րե րի աղ քա տու թյու նը:  « Գյու ղե րի ֆի-

նան սա վո րո ւմ» բա ղադ րի չի ընդ հա նո ւր 

նպա տա կն է խթա նել գյու ղա ցի ա կան 

փո քր տն տես վա րող նե րի, փո քր և մի -

ջին ձեռ նար կու թյո ւն նե րի զար գա ցու-

մը և կայո ւն տն տե սա կան աճ ա պա հո-

վել նրա նց հա մար ֆի նան սա վոր ման 

ա պա հով մա մբ և աղ քատ գյու ղա կան 

ար տադ րող նե րի մի  ջև ու ժեղ կա պե րի 

ստեղծ մամբ: 

ՀԳՏՏԶՀ-ն Հայաս տա նո ւմ գյու ղա կան 

վայ րե րի կե նտ րո նաց ման սկզ բո ւն քով 

ստե ղծ ված ա ռա ջին հիմն  ադ րա մն  է, ո րը 

նե րդ րո ւմն  եր է կա տա րո ւմ գյու ղա կան 

ՓՄՁ-նե րո ւմ զար գաց ման հե ռան կա րով 

(և աշ խա տո ւմ աղ քատ գյու ղա կան ար-

տադ րող նե րի հետ)՝ ա պա հո վե լով նո րա-

րա րա կան ֆի նան սա վոր ման գոր ծիք ներ, 

կա պի տալ և ղե կա վար ման ա ջակ ցու-

թյուն և այդ պի սով խթա նե լով ձեռ նար-

կու թյո ւն նե րին, որ պես զի բա րե լա վեն 

ի րե նց մր ցակ ցային դիր քը, և նպաս-

տե լով գյու ղե րի զար գաց ման տեմ պե րի 

ա րա գաց մա նը: 

ՇԶՀԳ-ի կող մի ց  ֆի նան սա վոր վող 

ծրագ րեր 

Շ վեյ ցա րի այի զար գաց ման և հա մա գոր-

ծակ ցու թյան գոր ծա կա լու թյան (ՇԶՀԳ) 

կող մի ց տրա մա դր վող ա ջակ ցու թյու նը 

Հայաս տա նո ւմ նպա տակ ու նի ա պա հո-

վել տն տե սա կան զար գաց ման և զբաղ-

վա ծու թյան խթան ներ ա ղետ նե րի ռիս կի 

կր ճատ ման, վե րա կա նգն ման և վե րա կա-

ռուց ման  ո լո րտ նե րո ւմ:

 Հա րա վային Կով կա սի հա մար ՇԶՀԳ 

2008-2011 թթ. ռազ մա վա րու թյան «Տն տե-

սա կան զար գա ցո ւմ և զբաղ վա ծու թյո ւն» 

բաժ նո ւմ նշ ված է, որ գյու ղա տն տես նե-

րը գի տե լիք ներ/հմ տու թյո ւն ներ պե տք է 

ձե ռք բե րեն, տե ղե կաց ված լի նեն և ար-

դյու նա վե տո րեն օգ տա գոր ծեն ռե սո ւրս-

նե րն ու բա շխ ման աղ բյո ւր նե րը, տե ղա-

կան մա կար դա կո ւմ պե տք է կի րառ վեն 

ա ղետ նե րի ռիս կի կր ճատ ման սկզ բո ւնք-

նե րը և պե տք է ու ժե ղա նա թի րա խային 

խմ բե րի և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար-

ման մար մի ն նե րի  հա մա գոր ծակ ցու թյու-

նը կա ռո ւց ված քային  կա րո ղու թյո ւն նե-

րի ստե ղծ ման և մաս նակ ցային ո րո շո ւմ 

կայաց նե լու մի  ջո ցով: Ծրագ րային մո տե-

ցո ւմն  է՝ « Շու կա նե րն աշ խա տաց նել աղ-

քատ նե րի հա մար» (ՇԱ ՀԱ), ին չը կօգ նի 

կա պեր հաս տա տե լու գյու ղա տն տես նե րի 

և շու կայի այլ մաս նա կից նե րի մի  ջև, այն-

պես, որ եր կու կող մե  րն էլ օգտ վեն նման 

հա մա գոր ծակ ցու թյու նից:  ՀՀ Սյու նի քի 

մար զո ւմ ներ կայո ւմս եր կու ծրա գիր ըն-

թաց քի մե ջ է: 

ա. Սյու նի քի ա նաս նա պա հու թյան 

զար գաց ման ծրա գի րն ի րա կա նաց-

վո ւմ է « Ռազ մա վա րա կան զար գաց-

ման գոր ծա կա լու թյո ւն» (ՌԶԳ) ՀԿ-ի 

կող մի ց և նպա տակ ու նի ու ժե ղաց նել 

ա նաս նա բու ծու թյան հատ վա ծը և մե -

ծաց նել Գո րի սի ու Սի սի ա նի 40 գյու-

ղա կան հա մայնք նե րի գյու ղա տն տես-
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նե րի ե կա մու տը և աշ խա տան քային 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րը:  Ծրա գի րն 

ուղղ ված է կաթ նամ թեր քի և մսամ թեր-

քի ար ժե քային շղ թա նե րին և նպա-

տակ ու նի հատ կա պես ա վե լաց նել 

գյու ղա տն տես նե րի գի տե լիք նե րը գյու-

ղա տն տե սու թյան վար ման և բո ւծ ման 

տեխ նո լո գի ա նե րի մա սին, ա ջակ ցել 

գյու ղա տն տես նե րին՝ ա վե լի մատ չե-

լի դա րձ նե լով կար ևոր օ ժան դակ ծա-

ռայու թյո ւն նե րը, ինչ պի սիք են գյու ղա-

տն տե սա կան պա րա գա նե րի մա տա-

կա րա րու մը, ար հես տա կան բեղմն ա-

վո րու մը, մե  խա նի զա տո րա կան ծա-

ռայու թյո ւն նե րը, ֆի նան սա կան ծա-

ռայու թյո ւն նե րը և այլն, բա րե լա վել 

վա ճառ քի շու կա նե րի, մշա կող նե րի և 

մա տա կա րար նե րի հա սա նե լի ու թյու-

նը ֆեր մե ր նե րի հա մար:

բ. « Գյու ղա կան զար գա ցու մը 

Մեղ րու շր ջա նո ւմ» ծրա գի րն ի րա կա-

նաց վո ւմ է Շվեյ ցա րի այի զար գաց ման 

և մի  ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան 

հիմն  ադ րա մի  և տե ղա կան « ՇԵՆ» 

ՀԿ-նե րի կոն սոր ցի ու մի  կող մի ց: 

Ծրագ րի նպա տա կն է այ գե գոր ծու-

թյան ո լոր տո ւմ փոք րա ծա վալ ար-

տադ րող նե րի ա վե լա ցած և  կայո ւն 

ե կա մո ւտն է (թ զի,  խո ւր մայի և նռան 

ար ժե քային շղ թա ներ) ստեղծում ար-

տադ րու թյան ա վե լի բա րձր ե կամ տա-

բե րու թյան և շու կա նե րի մատ չե լի ու-

թյան բա րձրաց ման մի  ջո ցով: Դրան 

նպա տակ է դր վել  հաս նել կա րո ղու-

թյո ւն նե րի զար գաց մա մբ՝ հօ գո ւտ այ-

գե գոր ծու թյան ո լոր տո ւմ ար տադ րող-

նե րի և շու կայի այլ մաս նա կից նե րի՝ 

հա մա պա տաս խան ծա ռայու թյուն-

նե րի և շու կայի տե ղե կատ վու թյան 

մատ չե լի ու թյու նը բա րե լա վե լու մի  ջո-

ցով: 

      Այլ ծրագ րե ր

«Վո րլդ Վիժ նը», ԱՄ ՔՈՐ-ը (ԱՄՆ 

Մի ա վոր ված մե  թո դի ստ նե րի օգ նու-

թյան կո մի  տե), Ագ րո բիզ նե սի և գյու-

ղի զար գաց ման կե նտ րո նը163 և այլ 

կազ մա կեր պու թյո ւն ներ ի րա կա նաց-

նում են գյու ղի զար գաց ման տե ղա-

կան ծրագ րեր Հայաս տա նի տար բեր 

մար զե րո ւմ և հա մայնք նե րո ւմ, հա-

մայնք նե րի հնա րա վո րու թյո ւն նե րի 

վե րա կա նգն ման, ա ռող ջա պա հա կան 

(այդ թվո ւմ՝ ՄԻ ԱՎ/ ՁԻ ԱՀ-ի) և ման-

կա կան ծրագ րեր՝ մի կ րո ձեռ նար կու-

թյո ւն նե րի զար գաց ման խթան ման, 

գյու ղա տն տե սու թյան ընդ լայն ման և 

գյու ղա ցիա կան կոո պե րա ցի ա նե րի 

ստե ղծ ման և այլ տա րաբ նույթ ուղ ղու-

թյո ւն նե րով:

163  «Ագրոբիզնեսի և գյու ղի զարգացման կենտրոն» հիմն ադրամը 
նախկին գյու ղդեպարտամե նտի մարքետինգի աջակցու թյան 
ծրագրի իրավահաջորդը:
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Քա ղա քա կա նու թյան 

առաջնա հերթու թյուն 

1. Ուղե նիշ ե ր և ա ռաջ նա հե րթ 

մի  ջո ցա ռո ւմն  ե ր 

Մեր կող մի ց ընտր ված քա ղա քա կա նու-

թյուն նե րի չո րս ուղ ղու թյո ւն նե րի և դրանց 

շր ջա նակ նե րո ւմ ա ռաջ նա հե րթ ճա նաչ-

ված մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի հա մար մե  նք հաշ վի 

ենք ա ռել մի  շա րք գոր ծա ռույթ ներ, ո րո նք 

կն պաս տեն ընտր ված ՀԶՆ թի րա խի հա-

սա նե լի ու թյան ա պա հով ման գոր ծըն թա-

ցի ն՝ հի մն  վե լով առ կա ռազ մա վա րա կան 

ծրագ րե րի և քա ղա քա կա նու թյան փաս-

տա թղ թե րի վրա, ինչ պի սին է ՀՀ կա ռա վա-

րու թյան ծրա գի րը 2008-2012 թթ., և մաս-

նակ ցային խո րհր դակ ցու թյուն նե րը շա հա-

գր գիռ կող մե  րի հետ, ինչ պի սիք են դո նոր-

նե րը (ՄԱ ԶԾ, ՄԱԱ ԶԿ), ՀԿ-նե րը, փոր ձա-

գետ նե րը: Առ կա քա ղա քա կա նու թյո ւն նե րից 

և նա խագ ծե րից շա տե րը նկա րա գր վել են 

նա խո րդ բաժ նո ւմ, և  ներ կայիս ծրագ րե րի 

ու նա խագ ծե րի վե րա նայ ման, ինչ պես նաև  

ե ղած տվյ ալ նե րի վրա հի մն  վե լով՝ ա ռա նձ-

նաց վել են հետ ևյալ նե րը:

Զ բաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն. 

խթա նել զբաղ վա ծու թյու նը և ե րի տա-

սա րդ նե րի աշ խա տան քի տե ղա վո րու մը: 

Բա րձ րաց նել հան րային ծա ռայու թյո ւն նե-

րի ար դյու նա վե տու թյու նը (զ բաղ վա ծու-

թյո ւն, մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շո ւմ, 

պատ րաս տո ւմ և ու սու ցո ւմ, խո րհր դատ-

վու թյո ւն) հատ կա պես գյու ղա կան և սահ-

մա նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ: 

Ա պա հո վել սե ռային հա վա սա րու-

թյուն,  նե րա ռյալ կա նա նց և տղա-

մա րդ կա նց հա վա սար կար գա վի-

ճա կը և հա մար ժեք աշ խա տան քի 

դի մաց հա վա սար վար ձատ րու թյո ւն 

ստա նա լու ի րա վո ւն քը:

 Կազ մա կեր պել ու սո ւմն  ա կան ծրագ-

րեր ե րի տա սա րդ նե րի հա մար մար-

զային և հա մայն քային ե րի տա սար-

դա կան կե նտ րոն նե րո ւմ՝ նե րգ րա-

վե լով զբաղ վա ծու թյան ծա ռայու-

թյան մաս նա գետ նե րի, ինչ պես նաև 

բարձ րա գույն կր թու թյան հա մա կար-

գի և բիզ նես հատ վա ծի ներ կայա ցու-

ցիչ նե րի՝ հա մա պա տաս խա նեց նե լու 

հա մար ե րի տա սա րդ նե րի մաս նա-

գի տա կան ո րա կա վո րու մը աշ խա-

տա շու կայի պա հա նջ նե րին:

 Ներ կայաց նել տն տե սա կան խթան-

ներ, ո րո նք նպա տակ ու նեն մե  ծաց-

նել գոր ծա տու նե րի պատ րաս տա-

կա մու թյու նը աշ խա տա կից նե րի ան-

կո ղմն  ա կալ ընտ րու թյան հա մա ր՝ 

ան կախ նրա նց սե ռային և քա ղա քա-

ցի ա կան կար գա վի ճա կից:

 Ներ կայաց նել տն տե սա կան խթան-

ներ, ո րո նք նպա տակ ու նեն մե  ծաց-

նել գոր ծա տու նե րի՝ աշ խա տա շու-

կայի պա հա նջ նե րին հա մա պա տաս-

խան ո րա կա վո րո ւմ ու նե ցող ե րի-

տա սա րդ նե րի վար ձե լու պատ րաս-

տա կա մու թյու նը:

Կր թու թյու նը. ե րի տա սա րդ նե րին ի րենց 

ձգ տո ւմն  ե րին և ու նա կու թյո ւն նե րին հա-

մա պա տաս խան ո րա կյ ալ կր թու թյան 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րով ա պա հո վե լը: 

Ու ժե ղաց նել մաս նա գի տա կան 

կր թու թյու նը՝ հա մա պա տաս խա նե լու 

աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րին:

 Կի րա ռել չա փա նիշ նե ր՝ գնա հա տե լու 

գոր ծա զո ւրկ մա րդ կա նց կր թու թյան 

ո րա կը: 

Զար գաց նել մաս նա գի տա կան կողմ-

նո րոշ ման հա մա կար գը և ողջ կյ ան-

քի ըն թաց քո ւմ սո վո րե լու հա մա կար-

գը՝ աշ խա տա շու կայի պա հանջ նե րին 

հա մա պա տաս խան:
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 Բա րե լա վել մաս նա գի տա կան 

կր թու թյան մատ չե լի ու թյու նը: 

Ա պա հո վել հնա րա վո րու թյո ւն ներ հա-

մաշ խար հային ճա նա չո ւմ ու նե ցող 

կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րո ւմ 

շնոր հա լի ու սա նող նե րի մաս նա գի տա-

կան կր թու թյո ւն ստա նա լու հա մար:

Բիզ նես և նե րդ րու մային մի  ջա վայր, բա-

րեն պա ստ գոր ծա րար և զբաղ վա ծու-

թյան մի  ջա վայր ստեղ ծել ե րի տա սա րդ-

նե րի հա մա ր՝ խթա նե լու նրա նց գոր ծա-

րար նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րը, բա րձ րաց-

նե լու ոչ գյու ղա տն տե սա կան զբաղ վա-

ծու թյու նը գյու ղա կան վայ րե րո ւմ: 

Նո րաս տե ղծ և գոր ծող ՓՄՁ-նե րին 

(այդ թվո ւմ սկս նակ ե րի տա սա րդ ձեռ-

նե րեց նե րին) ա պա հո վել վար կային 

ե րաշ խիք նե րով, մար քե տին գային և 

ու սո ւմ նա կան ծա ռայու թյո ւն նե րով:

 Գյու ղա տն տե սու թյան ար դյու նա վե-

տու թյու նը բա րձ րաց նե լու նպա տա-

կով նո րա րա րա կան գա ղա փար ներ 

կի րա ռե լու հմ տու թյո ւն ներ և ու նա կու-

թյո ւն ներ ա պա հո վել գյու ղա կան հա-

մայնք նե րի ե րի տա սա րդ նե րի հա մար 

զա նա զան մի  ջո ցա ռո ւմ ներ կազ մա-

կեր պե լու մի  ջո ցով: 

Ա ջակ ցել կա նա նց ձեռ նե րե ցու թյա նը 

և խթա նել նրա նց տն տե սա կան նա-

խա ձեռ նու թյո ւն նե րին ուղղ ված վար-

կային ծրագ րե րը, հատ կա պես՝ գյու-

ղա կան վայ րե րո ւմ:

Ն պաս տել ե րի տա սա րդ նե րի կող-

մի ց վար վող գյու ղա ցի ա կան տն տե-

սու թյո ւն նե րի և գյու ղա տն տե սա կան 

վե րամ շա կող մի կ րո ձեռ նար կու թյո ւն-

նե րի ձևա վոր մա նը ռազ մա վա րա կան 

նշա նա կու թյան վայ րե րո ւմ (սահ մա-

նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ և այ լո ւր):

Ս տեղ ծել ա զատ տն տե սա կան գո-

տի «Զ վա րթ նոց» օ դա նա վա կայա-

նի տա րած քո ւմ  (ն պա տակ ու նե նա-

լով ա վե լաց նել գյու ղա տն տե սա կան 

ապ րա նք նե րի ար տա հա նու մը):

Գյու ղե րի զար գա ցու մը/ տա րած քային 

ան հա մա չափ զար գաց ման կր ճա տու-

մը. տա րած քային զար գաց ման ան հա-

մա չա փու թյան նշա նա կա լի նվա զեց ում, 

գյու ղի բնակ չու թյան ե կա մո ւտ նե րի աճ: 

Բա րե լա վել տե ղա կան հան րային 

ծա ռայու թյո ւն նե րի, այդ թվո ւմ մատ-

չե լի ֆի նան սա կան ծա ռայու թյո ւն-

նե րի, շր ջա նային շու կա նե րի և հա-

մայն քային են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի 

ո րա կը և մատ չե լի ու թյու նը մար զե-

րո ւմ: 

Ա ջակ ցու թյո ւն գյու ղա տն տե սա-

կան ապ րա նք նե րի վա ճառ քին, 

այդ թվում՝ նյու թա տեխ նի կա կան 

բա զայի ա պա հո վո ւմ, են թա կա-

ռուց վածք ներ և բիզ նես ծա ռայու-

թյո ւն նե ր՝ ա պա հո վե լու բա րեն պա-

ստ պայ ման ներ ար տադ րող-ս պա-

ռող շղ թայո ւմ գյու ղա տն տե սա կան 

ապրա նք նե րի ա զատ հոս քի հա մար: 

Ն պաս տել գե րա կա հատ ված նե րի 

զար գաց ման ծրագ րե րի նա խա-

պատ րա ստ ման աշ խա տա նք նե րին 

և այդ ծրագ րե րը ներ կայաց նել 

ներ քին և ար տա քին նե րդ րող նե-

րին:

 Նե րդ րո ւմ կա տա րել տա րած քային/ 

մար զային են թա կա ռո ւց վա ծք նե րի 

զար գաց ման հա մար (այդ թվո ւմ՝ 

մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա-

գոր ծակ ցու թյա մբ)՝ նպա տակ ունե-

նա լով նկա տե լի ո րեն բա րե լա վել 

բիզ նե սի ստե ղծ ման հա մար ան-

հրա ժե շտ պայ ման նե րը: 
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Աղ քատ մար զե րո ւմ և շր ջան նե րում 

(հատ կա պես՝ բա րձ րա դիր և սահ-

մա նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ) ֆի նան սա-

կան ա ջակ ցու թյո ւն ցույց տալ սկս նակ 

գոր ծա րար նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րին: 

Սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց ման 

նպա տա կով ի րա կա նաց նել լայ նա-

ծա վալ են թա կա ռո ւց ված քային ծրագ-

րեր, այդ թվո ւմ՝ հյու սիս-հա րավ ճա-

նա պար հային մի  ջա նց քը, Գյո ւմ րին 

տեխ նո քա ղա քի վե րա ծե լը, Տաթ ևի 

տու րիզ մի  կե նտ րո նի ստեղ ծու մը և 

Ջեր մո ւկ քա ղա քը տու րիս տա կան 

շրջան դա րձ նե լը): 

Այդ մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րը գնա հատ վել են 

ի րենց հնա րա վոր ազ դե ցու թյան և ի րա-

գոր ծե լի ու թյան տե սան կյ ու նից: Ազ դե ցու-

թյան գնա հատ ման հա մար վեր լո ւծ վել է 

ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցառ ման ի րա կա նա ցու-

մի ց ստաց վող հա վե լյ ալ ար ժե քը. ա ռաջ-

նա հերթ մի  ջո ցա ռո ւմն  ի րա կա նաց նե լու 

հա մար ծախս ված մե կ մի  ա վո րից ստաց-

ված օ գու տը, ազ դե ցու թյա նը հաս նե լու 

ժամկ  ե տը և հա վե լյ ալ շա հույթ նե րը նպա-

տա կային խումբ հան դի սա ցող բնակ չու-

թյան, այդ թվո ւմ՝ խո ցե լի և ա մե  նաաղ քատ 

խմ բե րի հա մար: Ի րա գոր ծե լի ու թյան գնա-

հա տու մը կա տար վել է՝ հաշ վի առ նե լով 

շա հա գր գիռ կող մե  րի հա մա ձայ նեց վա ծու-

թյու նը և քա ղա քա կան կամ քը լու ծո ւմն  ե րի 

ի րա կա նաց ման տե սան կյ ու նից, նե րա ռյալ՝ 

կա ռա վա րու թյան և գոր ծըն կեր նե րի ծրագ-

րե րո ւմ ընդ գրկ վա ծու թյան, ի րա կա նաց նե-

լու և ա ռա ջարկ ված լու ծո ւմն  ե րը վե րա հս-

կե լու կա րո ղու թյո ւն նե րի տե սան կյ ու նից: 

Հաշ վի է առն վել լու ծո ւմն  ե րին ուղղ վե լիք 

ծախ սե րի հա մար ֆի նան սա կան ռե սո ւրս-

նե րի առ կայու թյու նը և այլ լրա ցու ցիչ գոր-

ծոն ներ, ինչ պի սիք են հա վա նա կան ռիս-

կե րը, ո րոնք կա րող են խո չըն դո տել խնդ-

րի լու ծու մը: Վե րը նշ ված մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի 

գնա հա տո ւմն  ե րը հի մն  վել են առ կա տվյ ալ-

նե րի բա զա նե րի, Աղ վե րա նո ւմ ՄԱԱ ԶԿ-ի և 

ՄԱ ԶԾ-ի կող մի ց ս.թ. ապ րի լի 12-13-ը կազ-

մա կե րպ ված սե մի  նար նե րի ըն թաց քում 

տար բեր ազ գայ ին շա հա գր գիռ կող մե -

րի (քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան 

և կա ռա վա րու թյան ներ կայա ցու ցիչ նե րի, 

ինչ պես նաև ՄԱ ԶԾ-ի և ՄԱԱ ԶԿ-ի գլ խա-

վոր գրա սե նյակ նե րի փոր ձա գետ նե րի)174 

քննար կումն  ե րի ար դյո ւնք նե րի վրա, ինչ-

պես նաև իշ խա նու թյո ւն նե րի և փոր ձա-

գետ նե րի հետ ա ռան ձին քն նար կո ւմն  ե րի 

ար դյո ւնք նե րի վրա:

ՀԶՆ ԱԳՇ վեր լու ծու թյան 1-ին քայ լի հա մար 

ընտր ված ա ռաջ նա հե րթ նա խա ձեռ նու-

թյուն նե րը ներ կայաց ված են ստո րև բեր-

ված ա յ ու սա կո ւմ: 

17    Սեմի նարի ընթացքում ներկայացվեցին մե թո դաբանությունը 

և տարբեր երկրների փորձը, ինչպես նաև ՀԶՆ ԱԳՇ 1-ին 

քայլի հիմն ական ար դյուն  ք ները: Բացի այդ, մասնակիցները 

կազմե ցին 4 աշխատան քային խմբեր (Զբաղվածության 

քաղաքականություն, Կրթություն, Գործարար և ներդրումային 

մի ջավայր և Ագրոռազմավարություն և տարածքային անհա-

վասարու թյունների կրճատում), խմբային աշ խա  տան քի շնորհիվ 

առաջնահերթություններ տրվե  ցին քաղաքականության 

մի ջոցառումներին և այն խոչընդոտներին, որոնք խանգարում 

են մի ջոցառումն երի հաջող իրականացմանը, ինչպես նաև 

հնարավոր լուծումն երի համար խորհուրդներ տրվեցին:
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Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 1. Զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն. խթա նել ե րի տա-

սարդ նե րի զբաղ վա ծու թյու նը և աշ խա տան քի տե ղա վո րու մը  

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 1.1. Բա րե լա վել հան րային ծա ռայու թյո ւն նե րի ար դյու նա վե տու-
թյունը (զ բաղ վա ծու թյո ւն, մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շո ւմ, ու սու ցո ւմ և բիզ նես խորհր դա-
տվությո ւն) հատ կա պես գյու ղա կան և սահ մա նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 1.2. Մար զային և հա մայն քային ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե-
րում կազ մա կեր պել և հա մա կար գել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և ու սո ւց ման ծա ռայու-
թյո ւն ներ ե րի տա սա րդ նե րի հա մար՝  նե րգ րա վե լով զբաղ վա ծու թյան ծա ռայու թյան մաս նա-
գետ նե րի, ինչ պես նաև բա րձ րա գույն կր թու թյան հա մա կար գի և բիզ նես հատ վա ծի ներ կայա-
ցու ցիչ նե րի:

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 1.3. Ներ կայաց նել խթան նե ր՝ մե  ծաց նե լու գոր ծա տու նե րի՝ աշ խա-
տա շու կայի պա հա նջ նե րին հա մա պա տաս խան ո րա կա վո րո ւմ ու նե ցող ե րի տա սարդ նե րի վար-
ձե լու պատ րաս տա կա մու թյունը:

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 2. Կր թու թյու նը. ե րի տա սա րդ նե րին ի րե նց ձգ տո ւմն  ե րին և 
ունա կու թյո ւն նե րին հա մա պա տաս խան ո րա կյ ալ կր թու թյան հնա րա վո րու թյո ւն նե րով 
ա պա հո վե լը:

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 2.1. Ու ժե ղաց նել մաս նա գի տա կան կր թու թյու նը՝ հա մա պա տաս-
խա նե լու աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րին:

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 2.2. Զար գաց նել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հա մա կար գը և 
ողջ կյ ան քի ըն թաց քո ւմ սո վո րե լու հա մա կար գը՝ աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րին հա մա պա-
տաս խան:

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 3. Բիզ նես և ներդ րու մային մի  ջա վայր. բա րեն պա ստ գոր ծա րար 

և զբաղ վա ծու թյան մի  ջա վայր ստեղ ծել ե րի տա սա րդ նե րի հա մա ր՝ խթա նե լու նրա նց ձեռ նե-

րե ցու թյու նը և բա րձ րաց նե լու ոչ գյու ղա տն տե սա կան զբաղ վա ծու թյու նը գյու ղա կան վայ րե-

րո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 3.1.  Նո րաս տեղծ և գոր ծող ՓՄՁ-նե րին (այդ թվո ւմ սկս նակ ե րի տա-

սա րդ ձեռ նե րեց նե րին) ա պա հո վել վար կային ե րաշ խիք նե րով, մար քե տին գային և ու սո ւմն  ա-

կան ծա ռայու թյո ւն նե րով: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 3.2. Խթա նել ֆի նան սա կան և այլ ծա ռայու թյո ւն նե րը՝ ա ջակ ցե լու 
կին ձեռ նար կա տե րե րին, հատ կա պես՝ գյու ղա կան հա մայնք նե րո ւմ: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 4. Գյու ղե րի զար գա ցու մը/ տա րած քային ան հա մա պա տաս խա-
նու թյան նվա զե ցու մը. տա րած քային զար գաց ման ան հա մա չա փու թյան նշա նա կա լի նվա զե-
ցո ւմ, գյու ղի բնակ չու թյան ե կա մո ւտ նե րի աճ:

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ 4.1 Բա րե լա վել տե ղա կան հան րային ծա ռայու թյո ւն նե րի, այդ 
թվում մատ չե լի ֆի նան սա կան ծա ռայու թյո ւն նե րի, շր ջա նային շու կա նե րի և հա մայն քային 
ենթա կա ռո ւց վա ծք նե րի ո րա կը և մատ չե լի ու թյու նը մար զե րո ւմ: 

Այ ուսակ 6. Յուրաքանչյուր մի ջամտության  առաջնահերթ մի ջոցառումն եր
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Այլ մի  ջո ցա ռո ւմն  եր չեն ընտր վել կա°մ 

ՀԶՆ ա րա գաց ման գոր ծըն թա ցի վրա 

դրա նց հա մե  մա տա բար ցա ծր ազ դե ցու-

թյան, կա°մ պա հա նջ վող բյու ջե ի ու կա-

րո ղու թյան տե սան կյ ու նից դրա նց ցա ծր 

ի րա գոր ծե լի ու թյան պատ ճա ռով: 

Հա ջո րդ բա ժին նե րո ւմ ա ռաջ նա հե րթ ճա-

նաչ ված մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րը քն նա րկ վո ւմ են 

ա ռա վել ման րա մա սն: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 1. Զբաղ-

վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն. 

խթա նել ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա-

ծու թյու նը և աշ խա տան քի տե ղա վո-

րու մը:

Զ բաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյան 

ներ քո մե  նք քն նար կո ւմ ենք այն մի  ջո ցա-

ռո ւմն  ե րը, ո րո նք ուղ ղա կի ո րեն նպաս տո ւմ 

են զբաղ վա ծու թյան ա վե լաց մա նը (հատ-

կա պես՝ ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ): 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.1 Բա րե լա վել 

հան րային ծա ռայու  թյու  ն նե րի ար դյու -

նա վե տու  թյու  նը (զ բաղ վա ծու  թյու  ն, մաս-

նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շու  մ, ու  սու  ցու  մ 

և բիզ նես խո րհր դատ վու  թյու  ն) հատ կա-

պես գյու  ղա կան և սահ մա նա մե  րձ շր ջան-

նե րու  մ: 

Այս մի  ջո ցա ռու մը նպա տակ ու նի ա վե-

լաց նել հան րային ծա ռայու թյո ւն նե րի 

ար դյու նա վե տու թյու նը (զ բաղ վա ծու-

թյուն, մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շում, 

ու սու ցո ւմ և բիզ նես խո րհր դատ վու-

թյուն) հատ կա պես գյու ղա կան և սահ-

մա նա մե  րձ շր ջան նե րո ւմ: Ինչ պես ար-

դեն ներ կայաց վել է նա խո րդ գլ խո ւմ, 

ԶՊԾԳ-ն կազ մա կեր պո ւմ է մաս նա գի-

տա կան ու սու ցո ւմ գոր ծա զո ւրկ նե րի հա-

մար և պրակ տի կա այն մա րդ կա նց հա-

մար, ո րո նք մաս նա գի տու թյո ւն ու նեն, 

սա կայն չու նեն աշ խա տան քային փո րձ: 

Գոր ծա կա լու թյու նը նաև գոր ծա տու նե րին 

մա տու ցում է մաս նա կի փոխ հա տու ցո ւմ 

այն պի սի ան ձա նց աշ խա տան քի ըն դու-

նե լու հա մար, ո րո նք մր ցու նակ չեն աշ-

խա տա շու կայո ւմ, և այլ ծա ռայու թյո ւն ներ: 

ԶՊԳԾ-ն ի րա կա նաց նո ւմ է « Մաս նա գի-

տա կան ու սու ցո ւմ» ծրա գի րը՝ հաշ վի առ-

նե լով աշ խա տա շու կայո ւմ պա հան ջար կի 

և ա ռա ջար կի տար բե րու թյո ւն նե րը:

 Մաս նա գի տա կան ու սո ւց ման նպա տակն 

է օգ նել սպա սար կող ան ձնա կազ մի ն 

աշ խա տա նք գտ նե լու շու կայի պա հա նջ-

նե րին հաա մա պա տաս խան նոր ու նա-

կու թյո ւն նե րի և հմ տու թյո ւն նե րի ձե ռք-

բեր մա մբ, ինչ պես նաև ի րա կա նաց նե լու 

ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյո ւն: 

Աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե-

րի նա խա րա րու թյան կող մի ց ստե ղծ-

ված Ե րի տա սա րդ նե րի մաս նա գի տա կան 

կողմն  ո րոշ ման կենտ րո նը մաս նա գի տա-

կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա ռայու թյո ւն ներ է 

մա տու ցո ւմ, ինչ պի սիք են մաս նա գի տա-

կան ի րա զե կու թյան բա րձ րա ցու մը, ան-

հա տա կան գնա հա տու մը՝ ո րո շե լու, թե 

որ մաս նա գի տու թյու նը հա մա պա տաս-

խան կլի նի տվյ ալ անձի հմ տու թյո ւն նե րին 

և ունա կու թյո ւն նե րին, և բիզ նես խո րհր-

դատ վա կան ծա ռայու թյո ւն նե րը, ո րո նք 

կօգ նեն մաս նա գի տու թյան ընտ րու թյան, 

սո ցի ալ-մաս նա գի տա կան հար մա րեց-

ման և այլ հար ցե րո ւմ: Այս ծրագ րե րի 

ար դյու նա վետ ի րա կա նա ցու մը, հա տո ւկ 

ու շադ րու թյան ար ժա նաց նե լով ե րի տա-

սար դու թյա նը, կա րող է հան գեց նել ե րի-

տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան ա ճի: 

Այս մի  ջո ցա ռու մը կա րող է շտ կել ՀԶՆ 

թե րաց ման զգա լի մա սը մի  նչև 2015 թ. 

(մի նչև 2015թ.  հան րային ծա ռայու թյո ւն-

նե րը մատ չե լի կլի նեն գյու ղա կան վայ-

րե րո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի թվի առն վա զն 

40%-ին), և մե ծ մա սա մբ ուղղ ված է ե րի-

տա սա րդ նե րին: Պատ շաճ ի րա կա նաց-

ման դեպ քո ւմ դրա մաս նա կի ազ դե ցու-

թյու նը կեր ևա 6 ամս վա ըն թաց քո ւմ (ամ-
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բող ջա կան ազ դե ցու թյու նը՝ մե կ տա րո ւմ): 

Այս գոր ծու նե ու թյան հա մար ֆի նան սա վո-

րու մը կա տար վո ւմ է պե տա կան բյու ջե ից, 

սա կայն սահ մա նա փակ է: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.2. Կազ մա-

կեր պել և հա մա կար գել մաս նա գի տա-

կան կո ղմն  ո րոշ ման և ու  սու  ց ման ծա-

ռայու  թյու  ն նե րը ե րի տա սա րդ նե րի հա-

մար մար զային և հա մայն քային ե րի տա-

սար դա կան կե նտ րոն նե րու  մ՝ նե րգրա-

վե լով զբաղ վա ծու  թյան ծա ռայու  թյան 

մաս նա գետ նե րի, ինչ պես նաև բա րձ րա-

գու յն կր թու  թյան հա մա կար գի և բիզ նես 

հատ վա ծի ներ կայա ցու  ցիչ նե րի՝ հա մա-

պա տաս խա նեց նե լու  ե րի տա սա րդ նե րի 

մաս նա գի տա կան ո րա կա վո րու  մը աշ խա-

տա շու  կայի պա հա նջ նե րին: 

Ե րկ րո րդ ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռ մամբ 

նա խա տե սվո ւմ է կազ մա կեր պել և հա-

մա կար գել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո-

րոշ ման և ու սո ւց ման ծա ռայու թյո ւն ներ 

ե րի տա սա րդ նե րի հա մար մար զային 

և հա մայն քային ե րի տա սար դա կան 

կենտրոն նե րո ւմ՝ նե րգ րա վե լով զբաղ վա-

ծու թյան ծա ռայու թյան մաս նա գետ նե րի, 

ինչ պես նաև բա րձ րա գույն կր թու թյան 

հա մա կար գի և բիզ նես հատ վա ծի ներ-

կայա ցու ցիչ նե րի՝ հա մա պա տաս խա նեց-

նե լու ե րի տա սա րդ նե րի մաս նա գի տա-

կան ո րա կա վո րու մը աշ խա տա շու կայի 

պա հա նջ նե րին: Այս գոր ծո ղու թյան նշա-

նա կու թյո ւնն այն է, որ ի րա կա նաց վում 

է հա մայնք նե րո ւմ և գյու ղա կան վայ րե րի 

ե րի տա սա րդ նե րին ա պա հո վո ւմ ու սո ւց-

ման ու մաս նա գի տա կան խո րհր դատ-

վու թյան  ծրագ րե րի մե ջ նե րգ րավ վե լու 

հնա րա վո րու թյա մբ: Բա ցի այդ, կր թա կան 

հա մա կար գի ներ կայա ցու ցիչ նե րի և այլ 

փոր ձա գետ նե րի նե րգ րա վու մը ե րաշ խա-

վո րո ւմ է այդ ու սո ւց ման ծրագ րե րի հա-

մա պա տաս խա նե ցու մը աշ խա տա շու կայի 

պա հա նջ նե րին: 

Ա կն կալ վո ւմ է, որ այս մի  ջո ցա ռու մը մի -

նչև 2015 թ. կշտ կի ՀԶՆ թե րաց ման 30%-ը: 

Ե րի տա սա րդ մար դիկ կսո վո րեն, և նրանց 

ո րա կա վո րո ւմն  ա վե լի կբա րձ րա նա: Դրա 

մաս նա կի ազ դե ցու թյու նը կա րող է  երևալ 

մե կ տա րո ւմ (ամ բող ջա կան ազ դե ցու թյու-

նը տե սա նե լի է դառ նո ւմ 2-3 տա րում): 

Քա ղա քային և գյու ղա կան վայ րե րի ե րի-

տա սա րդ նե րն ուղ ղա կի շա հա ռու նե րն են: 

Ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րո ւմ ու սու-

ցո ւմն  ի րա կա նաց նե լիս ո րոշ գո րծ նա կան 

դժ վա րու թյո ւն ներ կա րող են լի նել տար-

բեր կող մե  րի ին տե գր ման հար ցո ւմ (բիզ-

նե սի, կր թա կան հա մա կար գի ներ կայա-

ցու ցիչ նե րի): Ե թե հան րային-մաս նա վոր 

հա մա գոր ծակ ցու թյո ւն նա խա ձեռն վի, այս 

հար ցը կա րող է լո ւծ վել:  Բա ցի այդ, ո րոշ 

հար ցեր, կապ ված ե րի տա սար դա կան կե-

նտ րոն նե րի թույլ հնա րա վո րու թյուն նե-

րի հետ, ակն հայտ են: Սրա նք կա րող են 

լուծ վել հա մա պա տաս խան քա ղա քա կա-

նու թյան մի  ջա վայ րով և տեխ նի կա կան ու 

ֆի նան սա կան օ ժան դա կու թյա մբ: Հա մե -

նայն դե պս, ֆի նան սա վո րու մը պե տա կան 

բյու ջե ից և դո նոր կազ մա կեր պու թյո ւն նե-

րից տե ղին է: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.3. Ներ-

կայաց նել խթան նե ր՝ մե  ծաց նե լու գոր-

ծա տու նե րի՝ աշ խա տա շու կայի պա հա-

նջ նե րին հա մա պա տաս խան ո րա կա վո-

րում ու նե ցող ե րի տա սա րդ նե րի վար ձե-

լու պատ րաս տա կա մու թյու նը: 

Այս մի  ջո ցա ռու մը նե րա ռո ւմ է տն տե սա-

կան և այլ խթան նե րի ներ կայա ցու մը՝ 

բա րձ րաց նե լու գոր ծա տու նե րի՝ աշ խա-

տա շու կայի պա հան ջար կին հա մա պա-

տաս խան ո րա կա վո րո ւմ ու նե ցող ե րի-

տա սա րդ նե րի վար ձե լու պատ րաս տա-

կա մու թյու նը: Մեծ մա սա մբ պա հան ջա րկ 

ու նե ցող մաս նա գի տու թյո ւն նե րը շեն քե րի 

կա ռո ւց ման և սպա սա րկ ման, ար հե ստ-

նե րի (տեխ նի կա կան), գյու ղա տն տե սա-

կան մաս նա գի տու թյու նե րի, սնն դի վե-
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րամշակ ման, տու րիզ մի  և ծա ռայու թյո ւն-

նե րի ո լոր տո ւմ են, այդ թվո ւմ՝ հյու րա նո-

ցային, հա սա րա կա կան սնն դի, առևտ րի 

և այլն: Ե րի տա սա րդ նե րն ի րոք կա րող են 

դիտ վել որ պես հա մե  մա տա բար ռիս կային 

խո ւմբ գոր ծա տու նե րի հա մար, քա նի որ  

կա րող են աշ խա տան քային փո րձ չու նե-

նալ, այդ իսկ պատ ճա ռով գոր ծա տու նե րը 

նա խընտ րո ւմ են  վար ձել մի  ջին տա րի քի 

ան ձա նց նույ նի սկ սկզբ նա կան մա կար-

դա կի հաս տիք նե րի հա մար: Ուս տի տն-

տե սա կան խթան նե րը, ինչ պես, օ րի նակ՝ 

հար կային կամ այլ ար տո նու թյո ւն նե րը, 

պե տք է է ա կան լի նեն գոր ծա տու նե րի հա-

մար, որ պես զի հա մա ձայ նեն վար ձել ե րի-

տա սա րդ նե րի: Բա ցի այդ, ե րի տա սարդ-

նե րին վար ձե լը և նրա նց աշ խա տան քի 

ըն թաց քո ւմ սո վո րե լու հնա րա վո րու թյո ւն 

տա լը կա րող է ըն կե րու թյո ւն նե րի սո ցի-

ա լա կան պա տաս խա նատ վու թյան ռազ-

մա վա րու թյան մաս լի նել, ինչ պես նաև 

ներդրո ւմ՝ ուղղ ված ե րի տա սա րդ և աշ-

խա տա սեր մա րդ կա նց:

 Փոր ձա գետ նե րի գնա հա տա կան նե րի հա-

մա ձայն` ակն կալ վո ւմ է մի  նչև 2015 թ. ծած-

կել ՀԶՆ  թե րաց ման զգա լի մա սը (մի  նչև 

2018 թ. գյու ղա կան վայ րե րի հա մա պա-

տաս խան հմ տու թյո ւն ներ ու նե ցող ե րի-

տա սա րդ նե րի գնա հատ ված թվի առն վա զն 

50%-ը աշ խա տա նք կու նե նա (մոտ 110 հա-

զար)): Ազ դե ցու թյո ւնն ամ բող ջա պես ուղղ-

ված է ե րի տա սա րդ նե րին, մե ծ մա սա մբ՝ 

գյու ղա կան վայ րե րի ե րի տա սա րդ նե րին: 

Ո րոշ գոր ծա տու ներ, որ պես սո ցիա լա կան 

պար տա կա նու թյո ւն, ցան կու թյո ւն կար-

տա հայ տեն նպաս տե լու ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ վա ծու թյա նը, և այս պի սով մաս նա կի 

ազ դե ցու թյու նը կա րող է տե սա նե լի լի նել 6 

ամ սո ւմ, իսկ ամ բող ջա կան ազ դե ցու թյու-

նը՝ 1-2 տա րո ւմ: Ո րոշ մտա հո գու թյո ւն ներ 

կան խթան նե րի ստե ղծ ման գոր ծիք նե րի 

պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման, ար դյո-

ւնք նե րի մշ տա դի տա րկ ման, ինչ պես նաև 

պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վոր ման 

ա ռու մով: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, նոր ֆի նան սա-

կան աղ բյո ւր ներ են ան հրա ժե շտ, մի  նչ դեռ 

այս գոր ծո ղու թյան ի րա կա նա ցու մը պե տք է 

կա տար վի մի  նչև 2018 թ.:

 Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 2. Կր թու-

թյո ւն. ե րի տա սա րդ նե րին ի րե նց ձգ-

տո ւմն  ե րին և ու նա կու թյո ւն նե րին հա-

մա պա տաս խան ո րա կյ ալ կր թու թյան 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րով ա պա հո վե լը: 

Այս բաժ նո ւմ քն նա րկ վո ւմ են այն ա ռաջ նա-

հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րը, ո րո նք նպա տակ 

ու նեն բա րե լա վել կր թա կան հա մա կար գը, 

ո րը կա րող է հան գեց նել ե րի տա սա րդ նե-

րի զբաղ վա ծու թյան ա ճի: Կա ռա վա րու թյու-

նը վեր ջին տա րի նե րին ի րա կա նաց րել է մի  

շա րք բա րե փո խո ւմն  եր մաս նա գի տա կան 

կր թու թյան հա մա կար գո ւմ: Եր կու գե րա կա 

նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րը նույն պես կնպաս-

տեն կր թա կան հա մա կար գի ար դյու նա վե-

տու թյան բա րձ րաց մա նը, այն պես որ այն 

հա մա պա տաս խա նի աշ խա տա շու կայի 

պա հա նջ նե րին: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 2.1. Ու ժե ղաց-

նել մաս նա գի տա կան կր թու  թյու  նը՝ հա-

մա պա տաս խա նե լով աշ խա տա շու  կայի 

պա հա նջ նե րին: 

Այս մի  ջո ցա ռու մը՝ ու ժե ղաց նել մաս նա գի-

տա կան կր թու թյու նը՝ բա վա րա րե լով աշ-

խա տա շու կայի պա հա նջ նե րը, պե տք է նե-

րա ռի ու սու ցիչ նե րի շա րու նա կա կան ուսու-

ցո ւմ, ու սո ւմն  ա կան պլա նի վե րա նայո ւմ՝ 

հի մն  վե լով աշ խա տա շու կայի ու սո ւմն  ա սի-

րու թյո ւն նե րի վրա, կր թա կան հա մա կար-

գի ու գոր ծա տու նե րի կա պի զար գա ցու մ 

և այլն: Այ սօր այդ կա պը հիմն  ա կա նո ւմ 

ա պա հով վո ւմ է ու սա նող նե րի պրակ տի-

կայի շնոր հիվ: 

Հա րկ է նշել, որ ՀՀ կր թու թյան և գի տու-

թյան նա խա րա րու թյու նը պար բե րա բար 

վե րա նայո ւմ է ո րա կա վո րո ւմն  ե րի ցան-
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կը (հատ կա պես՝ պե տա կան բյու ջե ով 

ֆի նան սա վոր վող նե րի նը)՝ ա պա հո վե լու 

հա մար հա մա պա տաս խա նու թյու նը աշ-

խա տա շու կայի պա հան ջար կին: Հայաս-

տա նի Հան րա պե տու թյան Առևտ րի և 

ար դյու նա բե րու թյան պա լա տը նույն պես 

նպաս տո ւմ է կր թա կան հաս տա տու-

թյուն նե րի և բիզ նես նե րի մի  ջև ա վե լի 

սե րտ կա պե րի հաս տատ մա նը: Մաս նա-

գի տա կան կր թու թյան հա մա կար գի ամ-

րա պն դու մը կա րող է զգա լի ազ դե ցու-

թյուն ու նե նալ մի  նչև 2015 թ. ՀԶՆ թե րաց-

ման կր ճատ ման վրա (մաս նա գի տա կան 

կր թու թյան հաս տա տու թյո ւն նե րի ու սա-

նող նե րը կու նե նան պա հա նջ վող մաս-

նա գի տու թյո ւն նե ր՝ հա մա պա տաս խան 

հմ տու թյո ւն նե րով և գի տե լիք նե րով) տա-

րե կան մոտ 35 հա զար մա րդ, և ազ դե ցու-

թյան մե ծ մա սը կուղղ վի գյու ղա կան վայ-

րե րի ե րի տա սա րդ նե րին: Ամ բող ջա կան 

ազ դե ցու թյո ւնն ակն կալ վո ւմ է 2-3 տա-

րում (մի  նչև 2015 թ.): 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 2.2. Զար գաց-

նել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հա-

մա կար գը և ողջ կյ ան քի ըն թաց քու  մ սո վո-

րե լու  հա մա կար գը՝ աշ խա տա շու  կայի պա-

հա նջ նե րին հա մա պա տաս խան: 

Կր թա կան հա մա կար գի բա րե լավ մանն 

ուղղ ված մյո ւս ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու-

մը նե րա ռո ւմ է մաս նա գի տա կան կո ղմ-

նո րոշ ման հա մա կար գի բա րե լա վու մը և 

ողջ կյ ան քի ըն թաց քո ւմ սո վո րե լու հա-

մա կար գը՝ աշ խա տա շու կայի պա հա նջ-

նե րին հա մա պա տաս խան: Այ սօր մաս-

նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա ռայու-

թյո ւն նե րը ե րի տա սա րդ նե րին  մա տո ւց-

վո ւմ են տար բեր մե  թոդ նե րով, ինչ պի սիք 

են այ ցե լու թյո ւն նե րը և հան դի պո ւմն  ե րը 

մի ջ նա կա րգ դպ րոց նե րի կամ ե րի տա-

սար դա կան կե նտ րոն նե րի ա շա կե րտ նե-

րի հետ:  Այ նո ւա մե  նայ նիվ, շատ ե րի տա-

սա րդ ներ դե ռևս նա խը նտ րո ւմ են «ա ռա-

ջա դեմ» մաս նա գի տու թյո ւն նե րը, ինչ պի-

սիք են ի րա վա բա նու թյու նը, ար ևե լա գի-

տու թյու նը, մի  ջազ գային տն տե սա կան 

հա րա բե րու թյո ւն նե րը, քա ղա քա գի տու-

թյու նը, բժշ կու թյու նը և այլն: Ե թե կա ռա-

վա րա կան մա կար դա կով մաս նա գի տա-

կան կող մո րոշ ման հա մա կար գին ա վե լի 

շատ ու շադ րու թյո ւն դա րձ վի, ա պա ան-

հրա ժե շտ կլի նի  նե րգ րա վել դպ րոց նե-

րը և ու սո ւմն  ա կան հաս տա տու թյո ւն նե-

րը, նաև նե րդ նել այլ երկր նե րի հա ջող 

փոր ձը: Բա ցի այդ, նոր վա րձ ված աշ-

խա տա կից նե րի հա մար ողջ կյ ան քի ըն-

թաց քո ւմ սո վո րե լու ծրագ րե րը կխ թա նեն 

շա րու նա կա կան կր թու թյու նը, ու սու ցու-

մը, նրա նց սո ցի ա լա կան նե րգ րա վու մը 

նույն պես կփո խի աշ խա տան քի ո րա կը և 

աշ խա տան քային մի  ջա վայ րը: 

Այս ա ռաջ նա հեր թու թյու նը մե ծ ազ դե ցու-

թյո ւն ու նի ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա-

ծու թյան վրա  (ո րը տա րած վո ւմ է բո լոր 

հա վա նա կան ու սա նող նե րի և չա փա-

հաս նե րի վրա), թեև դրա ի րա կա նաց-

ման հա մար պա հա նջ վո ւմ է առն վա զն 

2-3 տա րի: Կա ռա վա րու թյան պատ րաս-

տա կա մու թյու նը և ֆի նան սա վո րու մն  առ-

կա են, ինչն ա պա հո վո ւմ է այս գոր ծո-

ղու թյան ի րա գոր ծե լի ու թյու նը և հա սա-

նե լիու թյու նը մի  նչև 2018 թ.: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 3. Բիզ նես 

և նե րդ րու մային մի  ջա վայր. բա րեն-

պա ստ գոր ծա րար և զբաղ վա ծու թյան 

մի  ջա վայր ստեղ ծել ե րի տա սա րդ նե րի 

հա մա ր՝ խթա նե լու նրա նց ձեռ նե րե ցու-

թյու նը և բա րձ րաց նե լու ոչ գյու ղա տն-

տե սա կան զբաղ վա ծու թյու նը գյու ղա-

կան վայ րե րո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 3.1.  

Նո րաս տե ղծ և գոր ծող ՓՄՁ-նե րին (այդ 

թվու մ սկս նակ ե րի տա սա րդ ձեռ նե րեց նե-

րին) ա պա հո վել վար կային ե րաշ խիք նե-

րով, մար քե տին գային և ու  սու  մն  ա կան ծա-

ռայու  թյու  ն նե րով: 
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Նո րաս տե ղծ և գոր ծող ՓՄՁ-նե րին (այդ 

թվո ւմ սկս նակ ե րի տա սա րդ ձեռ նե րեց նե-

րին) վար կային ե րաշ խիք նե րով, մար քե-

տին գային և ու սո ւմն  ա կան ծա ռայու թյո ւն-

նե րով ա պա հո վե լը  հա մար վել է ա ռա նց-

քային ա ռաջ նա հեր թյո ւն՝ ՓՄՁ հատ վա ծի 

զար գաց ման և զբաղ վա ծու թյան ա ռա ջաց-

ման ա ռու մով (նե րա ռյալ և° զբաղ վա ծու-

թյու նը, և° ինք նազ բաղ վա ծու թյու նը): Թեև 

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը ո րո շա կի մի  ջոց ներ 

է ձեռ նար կո ւմ այս ուղ ղու թյա մբ, հիմն  ա կա-

նո ւմ՝ ՓՄՁ ԶԱԿ-ի կող մի ց ի րա կա նաց ված, 

նաև դո նոր հա մայն քի (օ րի նա կ՝ ՄԱ ԶԾ, 

ԱՄՆ Մի ջազ գային զար գաց ման գոր ծա-

կա լու թյո ւն և այլն) օ ժան դա կու թյա մբ ՓՄՁ 

ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի մի  ջո ցով, այ նուա-

մե  նայ նիվ, ինչ պես ա վե լի վաղ քն նա րկ վել 

է սույն զե կույ ցո ւմ, այդ ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան 

նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի ծած կույ թը (ա ջակ-

ցու թյո ւն ստա ցող ՓՄՁ-նե րի և նա խա ձեռ-

նու թյո ւն նե րի թվա քա նա կի  ա ռու մով) բա-

վա կա նին սահ մա նա փակ է, ուս տի հե տա-

գա ընդ լայ նու մը և ե րի տա սա րդ նե րի ու կա-

նա նց կող մի ց վար վող ձեռ նար կու թյուն նե րի 

նե րգ րա վու մը ա ռա նց քային կար ևո րու թյո ւն 

ու նի: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 3.2. Ա ջակ ցել 

կա նա նց ձեռ նար կա տի րու  թյա նը և խթա-

նել վար կային  ծրագ րե րը՝ ու ղղ ված կա-

նանց տն տե սա կան գոր ծու  նե ու  թյա նը, 

հատ կա պես՝ գյու  ղա կան հա մայնք նե րու  մ:

 Կա նա նց ձեռ նար կա տի րու թյա նն ա ջակ-

ցե լը և հատ կա պես գյու ղա կան հա մայնք-

նե րո ւմ կա նա նց տն տե սա կան գոր ծու-

նեու թյա նն ուղղ ված վար կային  ծրագ րե րը 

խթա նե լը դիտ վո ւմ է որ պես ար դյու նա վետ 

մի  ջոց գյու ղա կան վայ րե րո ւմ ձեռ նար կա-

տի րու թյան զար գաց ման և զբաղ վա ծու-

թյան բա րե լավ ման հա մար, ե թե հաշ վի է 

առն վո ւմ մաս նա վոր բիզ նե սո ւմ նե րգ րավ-

ված կա նա նց թի վը (կա նա նց սե փա կա-

նու թյու նը հա դի սա ցող կամ նրա նց կող մի ց 

ղե կա վար վող մոտ 50 000 ձեռ նար կու թյո ւն-

ներ), նրա նց ձեռ նար կա տի րա կան հմ տու-

թյո ւն նե րը և սո ցի ա լա կան պա տաս խա-

նատ վու թյան մա կար դա կը:

 Բազ մա թիվ հե տա զո տու թյո ւն ներ և գնա-

հա տո ւմն  ե ր185 ցույց են տա լիս, որ կա նայք 

հա ճախ ա վե լի պա տաս խա նա տու են 

բիզ նես սկ սե լիս և վա րե լիս (սո վո րա բար 

ըն տա նի քի ան դամն  ե րի կող մի ց վար վող 

փո քր/ մի կ րո բիզ նես ներ),  ա վե լի քիչ են 

հակ ված կայաց նե լու ռիս կային ո րո շո ւմ-

ներ և ստաց ված ե կա մո ւտն օգ տա գոր-

ծում են ա վե լի ար դյու նա վե տ՝ ի շահ ամ-

բո ղջ ըն տա նի քի: 

Մի նչ օրս կին ձեռ նար կա տե րե րը բա վա-

կա նա չափ ու շադ րու թյան չեն ար ժա նա ցել 

պե տա կան ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան նա խագ-

ծե րով (բա ցա ռու թյա մբ մի  քա նի ան հատ 

դո նոր նե րի կող մի ց ֆի նան սա վոր վող նա-

խա ձեռ նու թյո ւն նե րի), ին չը նշա նա կո ւմ է, 

որ լո ւրջ հնա րա վո րու թյո ւն ներ կան, ո րո նք 

ներ կայումս թե րի են օգ տա գո րծ վո ւմ: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 4. Գյու-

ղա տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն/

տա րած քային ան հա մա չա փու թյան 

նվա զե ցո ւմ.  նշա նա կա լի ո րեն նվա զեց-

նել տա րած քային զար գաց ման ան-

հա մա չա փու թյու նը, նպաս տել  գյու ղի 

բնակ չու թյան ե կա մո ւտ նե րի ա ճին: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 4.1. Բա րե լա վել 

մար զե րու  մ տե ղա կան հան րային ծա ռայու -

թյու  ն նե րի, այդ թվու  մ՝ մատ չե լի ֆի նան-

սա կան ծա ռայու  թյու  ն նե րի, շր ջա նային 

շու  կա նե րի և հա մայն քային են թա կա-

ռու ցվածք նե րի  ո րա կը և մատ չե լի ու  թյու  նը: 

Տե ղա կան հան րային ծա ռայու թյո ւն նե-

րի, այդ թվո ւմ մատ չե լի ֆի նան սա կան 

18   Հիմնվելով կանանց կողմի ց վարվող տար բեր բիզնեսներից 
ստացված տեղեկատվու թյան վրա, ինչպիսիք են Կանանց ֆորու մը, 
Հայաստանի երիտասարդ կանանց մի ավորու մը, «Կանայք 
բիզնեսու մ» ԲԽԾ/ՎԶԵԲ ծրագիրը և այլն, ինչպես նաև տարբեր 
մի կրոֆինանսական ծա  ռա յու  թյու ն ներ մատու ցողների կողմի ց իրա    -
կա նացված հետազոտու թյու նների վրա:
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ծա ռայու թյո ւն նե րի, շր ջա նային շու կա-

նե րի և հա մայն քային են թա կա ռուց-

վածք նե րի ո րա կի և մատ չե լի ու թյան 

բա րե լա վու մը մար զե րո ւմ   բա րդ խն դիր 

է, ո րը եր կար ժա մա նակ ե ղել է Հայաս-

տա նի  կա ռա վա րու թյան ու շադ րու թյան 

կե նտ րո նո ւմ: Այ նուա մե  նայ նիվ, կա ռա-

վա րու թյան և մի  ջազ գային կազ մա կեր-

պու թյո ւն նե րի/դո նոր նե րի, ինչ պես, օ րի-

նակ՝ ՀԲ-ի, ՀՄՀ/ՀՄԿ-ի, ԱԶԲ-ի և այ լոց 

կող մի ց մի  նչ օրս ի րա կա նաց ված տար-

բեր նա խա ձեռ նու թյո ւն ներ և ծրագ րեր 

ուղղ վել են սահ մա նա փակ աշ խար հագ-

րա կան տա րած քի, կամ էլ ու նե ցել են 

տար բեր մո տե ցո ւմն  ե ր՝ ան դրա դառ նա-

լով նմա նա տիպ խն դիր նե րի, ինչ պի սիք 

են ֆի նան սա կան ծա ռայու թյո ւն նե րի 

մատ չե լի ու թյու նը,  շր ջա նային շու կա նե-

րի զար գա ցու մը և այլն: Հի մն  վե լով այս 

նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի փոր ձի վրա՝ կա-

րե լի է տես նել, որ փոր ձի փո խա նակ-

ման և լա վա գույն փոր ձի լու ծո ւմն  ե րն 

ա ռա նձնաց նե լու ան հրա ժեշ տու թյո ւն կա, 

ո րո նք հե տա գայո ւմ պե տք է տա րած վեն 

և կի րառ վեն տա րած քային ան հա մա պա-

տաս խա նու թյո ւն նե րին ան դրա դառ նա-

լիս:



 

Գ ԼՈ ՒԽ III –Գ ԼՈ ՒԽ III – Քա ղա քա կա նու թյան 

ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն ներ  
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 Սույն գլ խո ւմ քն նար կո ւմ ենք ներ կայիս 

այն խո չըն դոտ նե րը, ո րո նք հնա րա վո րու-

թյո ւն չեն տա լիս հա ջող ի րա կա նաց նե լու 

վե րը նշ ված ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռո ւմ-

նե րը: Յու րա քան չյո ւր գոր ծո ղու թյան խո-

չըն դո տը քն նա րկ վել է ա ռան ձին, և բա-

ժին 5-ում գնա հատ վել է՝ ել նե լով դրա 

ազ դե ցու թյու նից և կար ճա ժամկ  ետ լու ծու-

մի ց: Գնա հատ ման հի ման վրա կը նտր վեն 

ար դի ա ռաջ նա հե րթ խն դիր նե րը (գ նա-

հա տու մը ման րա մա սն ներ կայաց ված է 

հա վել վա ծո ւմ):

 Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ  1. Զբաղ-

վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն. 

խթա նել  ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա-

ծու թյու նը և աշ խա տան քի տե ղա վո-

րումը: 

Ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյու նը մե ծ 

կար ևո րու թյո ւն ու նի, և պե տու թյան ու 

դո նոր կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի կող մի ց 

ա մե ն տա րի շատ ծրագ րեր են ի րա կա-

նաց վո ւմ, ո րո նք նպա տակ ու նեն բա րձ-

րաց նել ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու-

թյան մա կար դա կը: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, կան 

ո րոշ խո չըն դոտ ներ, ո րո նք խան գա րո ւմ 

են դրա նց հա ջող ի րա կա նացմամբ: Ստո-

րև վեր լո ւծ վո ւմ են յու րա քան չյո ւր ա ռաջ-

նա հե րթ մի  ջո ցառ ման խո չըն դոտ նե րը: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.1. Բա րե լա-

վել հան րային ծա ռայու  թյու  ն նե րի ար-

դյու  նա վե տու  թյու  նը (զ բաղ վա ծու  թյու  ն, 

մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շու  մ, ու  սու -

ցու  մ և բիզ նես խո րհր դատ վու  թյու  ն), 

հատ կա պես՝ գյու  ղա կան և սահ մա նա-

մե րձ շր ջան նե րու  մ: 

Աղ վե րա նո ւմ կայա ցած սե մի  նա րի ըն-

թաց քո ւմ փոր ձա գետ նե րի և տար բեր 

շա հա գր գիռ կող մե  րի հետ ան ցկաց-

ված քն նար կո ւմն  ե րո ւմ ա ռա նձ նաց վե ցին 

հետևյալ խո չըն դոտ նե րը:

Զ բաղ վա ծու թյան մաս նա վոր գոր-

ծա կա լու թյո ւն նե րի չկա նո նա-

կարգ ված ո լոր տը, ե րի տա սա րդ-

նե րի շր ջա նո ւմ այդ գոր ծա կա լու-

թյուն նե րի նկատ մա մբ ան վս տա-

հու թյու նը: Այ սօր Հայաս տա նո ւմ 

գոր ծո ւմ են զբաղ վա ծու թյան շատ 

մաս նա վոր գոր ծա կա լու թյո ւն ներ, 

սա կայն շատ քիչ մար դիկ են դի-

մում նրա նց աշ խա տա նք փնտ րե-

լիս: Ան հատ նե րն ան հա նգս տու-

թյո ւն են ար տա հայ տո ւմ, որ այս 

գոր ծա կա լու թյո ւն նե րը վճար ներ են 

վե րց նո ւմ, սա կայն ա ռա ջար կո ւմ են 

այն պի սի աշ խա տա նք ներ, ո րո նք 

չեն հա մա պա տաս խա նո ւմ ի րե նց 

հմ տու թյո ւն նե րին և փոր ձին, կամ 

գոր ծա կա լու թյո ւն նե րը վե րց նո ւմ են 

ա ռա ջին ամս վա աշ խա տա վար ձը՝ 

որ պես լրա ցու ցիչ վճա րո ւմ ի րե նց 

մի ջ նոր դու թյան հա մար: Պատ շաճ 

կա նո նա կա րգ ման հա մար զբաղ-

վա ծու թյան գոր ծա կա լու թյո ւն նե րը 

պե տք է ա մո ւր օ ղակ հան դի սա նան 

աշ խա տա նք փնտ րող նե րի և գոր-

ծա տու նե րի մի  ջև: Մի նչ դեռ զբաղ-

վա ծու թյան մաս նա վոր գոր ծա կա-

լու թյո ւն նե րն ար դյու նա վետ կապ 

չեն ե ղել գոր ծա զո ւրկ մա րդ կա նց 

և գոր ծա տու նե րի մի  ջև: Այս խո-

չըն դո տը հաղ թա հա րե լու դեպ քո ւմ 

16-24 տա րի քային խմ բի մար դիկ 

(մոտ 76.5 հա զար ան ձ), ա մե  նայն 

հա վա նա կա նու թյա մբ, օ գո ւտ կքա-

ղեն: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, այս խո չըն դո տը 

չի ընտր վել որ պես ա ռաջ նա հե րթ 

խն դիր, քա նի որ դրա ազ դե ցու թյան 

աս տի ճա նը հա մար վել է ոչ այն քան 

է ա կան: Գոր ծա զո ւրկ մարդ կա նց 

մի  այն փո քր հատ վա ծն է նրա նց 

դի մո ւմ, և այս ի րա վի ճա կը փո խե լու 

հա մար ո րոշ ժա մա նակ է պա հա նջ-

վո ւմ: Բա ցի այդ, դրա նք մաս նա վոր 
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կազ մա կեր պու թյո ւն ներ են, ո րո նք 

ան կախ են գոր ծում, հետևա բար 

դժ վար կլի նի օ րե նսդրու թյան մի -

ջո ցով ազ դել նրա նց աշ խա տան-

քային պայ ման նե րի վրա: Շատ 

ժա մա նակ է պա հա նջ վո ւմ հա ջո-

ղու թյան հաս նե լու և վստա հու թյան 

բա րձ րաց ման հա մար:

 Կա ռա վա րու թյան և դո նոր նե րի 

կող մի ց ֆի նան սա վոր ման պա-

կա սը զբաղ վա ծու թյան ծրագ-

րե րի հա մար: Ֆի նան սա վոր ման 

պա կա սի պատ ճա ռով մի  այն մե կ 

ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն կա, 

ո րը ստեղծ վել է կա ռա վա րու թյան 

կող մի ց, բա ցի այդ, զբաղ վա ծու-

թյան ծրագ րե րը սահ մա նա փակ 

են: Անհրա ժե շտ ֆի նան սա վոր-

ման պա կա սը սահ մա նա փա կո ւմ է 

զբաղ վա ծու թյան ծրագ րե րի ազ դե-

ցու թյու նը մե  ծաց նե լու հա մար ար-

դեն իսկ գոր ծող մե  թո դա բա նու-

թյան կի րա ռու մը, նոր զբաղ վա ծու-

թյան կենտ րոն նե րի բա ցու մը հատ-

կա պես սահ մա նա մե  րձ շր ջան-

նե րո ւմ կամ հե ռա վոր գյու ղա կան 

վայ րե րո ւմ և ա վե լի մե ծ թվով գոր-

ծա զո ւրկ մարդ կա նց նե րգ րա վու-

մը: Ե թե այս խո չըն դո տը վե րաց վի, 

16-24 տա րի քային խմ բի ե րի տա-

սա րդ գոր ծա զո ւրկ նե րը (մոտ 76.5 

հա զար մա րդ) կա րող են օ գո ւտ 

քա ղել: Բա ցի այդ, գոր ծա տու նե-

րը  և կա ռա վա րու թյու նը նույն պես 

ա նո ւղ ղա կի ո րեն կօ գտ վեն: 

Այս խո չըն դո տը նույն պես չի ճա-

նաչ վել որ պես ա ռաջ նա հե րթ, քա-

նի որ կա րճ ժամկ  ե տո ւմ ֆի նան սա-

վոր ման նկա տե լի ա ճը պե տա կան 

բյու ջե ից քիչ հա վա նա կան է, բա-

ցա ռու թյո ւն կա րող է լի նել դո նոր-

նե րի կամ պե տա կան ու մաս նա վոր 

հիմն  ադ րամն  ե րի ֆի նան սա վո րու-

մը: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, դո նոր կազ-

մա կեր պու թյո ւն նե րի կամ այլ կող-

մե  րի նե րգ րա վու մը բա վա կա նին 

ժա մա նակ է պա հան ջո ւմ, ուս տի 

լու ծու մը մոտ ա պա գայո ւմ ի րա տե-

սա կան չէ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի (նոր ա վար-

տած) և գոր ծա տու նե րի մաս նակ-

ցու թյու նը (հա մա գոր ծակ ցու թյու-

նը) զբաղ վա ծու թյան պե տա կան 

ծրագ րե րո ւմ՝ կապ ված զբաղ վա-

ծու թյան կե նտ րոն նե րի աշ խա-

տան քի նկատ մա մբ ցա ծր վս տա-

հու թյան և կե նտ րոն նե րի աշ խա-

տող նե րի ոչ բա վա րար ու նա կու-

թյո ւն նե րի հետ: Զբաղ վա ծու թյան 

ծրագ րե րո ւմ ե րի տա սա րդ նե րի (մե ծ 

մա սա մբ ու սա նող նե րի) նե րգ րավ-

վա ծու թյան բա ցա կայու թյան պատ-

ճառ նե րից մե  կը շատ զբաղ վա ծու-

թյան կե նտ րոն նե րի աշ խա տան քի 

նկատ մա մբ ան վս տա հու թյո ւնն է՝ 

կապ ված նրա նց աշ խա տող նե րի 

հա մա պա տաս խան հմտու թյուն-

նե րի և ու նա կու թյո ւն նե րի, ինչ պես 

նաև աշ խա տան քի նկատ մա մբ 

ունե ցած ոչ լո ւրջ վե րա բեր մուն-

քի հետ: Շատ ե րի տա սա րդ ներ 

երկմտո ւմ են՝ ստա նալ գոր ծա-

զուր կի՞, թե՞ աշ խա տա նք փնտ րո ղի 

կար գա վի ճակ, այս կար գա վի ճա-

կի խա րա նի պատ ճա ռով,  հետ ևա-

բար, չեն դի մո ւմ Զբաղ վա ծու թյան 

պե տա կան կե նտ րոն: Բա ցի այդ, 

նույն պատ ճառ նե րով գոր ծա տու-

նե րն էլ չեն դի մո ւմ զբաղ վա ծու-

թյան կե նտ րոն նոր աշ խա տա կից-

ներ հա վա քագ րե լու հա մար: Ե թե 

այս խո չըն դո տը վե րաց վի, ե րի-

տա սա րդ գոր ծա զո ւրկ նե րը, ինչ-

պես նաև այն ու սա նող նե րը, ո րոնք 

աշ խա տե լու ցան կու թյո ւն ու նեն 

(ու սա նող նե րի մոտ 30%-ը) օ գո ւտ 

կքա ղեն: Բա ցի այդ, այս կա ռա վա-
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րա կան ծա ռայու թյան նկատ մա մբ 

վս տա հու թյու նը, ա մե  նայն հա վա-

նա կա նու թյա մբ, կմե  ծա նա: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, հա րկ է նշել, որ 

այս հրա տապ խնդ րի վե րա ցու մը 

պա հան ջո ւմ է մի  շա րք դժ վա րին 

քայ լեր: Ա ռա ջին՝  պե տք է բա րե լավ-

վի զբաղ վա ծու թյան կե նտ րոն նե րի 

աշ խա տա կից նե րի կա րո ղու թյո ւն-

նե րի զար գա ցու մը, հատ կա պես՝ 

մար զե րո ւմ, և մաս նա վոր հատ վա-

ծի նե րգ րա վու մը, հատ կա պես՝ այն 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րի և կազ մա կեր-

պու թյո ւն նե րի, ո րո նք ե րի տա սա-

րդ նե րի հա մար կա րող են հնա րա-

վոր գոր ծա տու ներ դառ նալ: Ժա-

մա նա կի ըն թաց քո ւմ մա տո ւց վող 

ծա ռայու թյո ւն նե րի ո րա կի բարձ-

րաց ման շնոր հիվ ե րի տա սա րդ-

նե րը կա րող են սկ սել օգտ վել այս 

ծա ռայու թյո ւն նե րից, և վս տա հու-

թյու նը կա րող է վեր ջա պես վե րա-

կա նգն վել: Այն մի  ջո ցա ռո ւմն  երը, 

ո րո նք ա վե լի եր կար ժա մա նակ 

և ջան քեր են պա հան ջո ւմ կա ռա-

վա րու թյան կող մի ց, չեն նե րառ վել 

մի  ջո ցա ռումն  ե րի ծրագ րո ւմ, որն 

ուղղ ված է ա վե լի ի րա կա նա նա լի 

լու ծո ւմն  ե րին:

ՏՏ հմ տու թյո ւն նե րի բա ցա կայու-

թյու նը և առ ցա նց ռե սո ւրս նե րի 

ան հա սա նե լի ու թյու նը աշ խա-

տանք փնտ րող նե րի հա մար: Շատ 

աշ խա տա նք փնտ րող ներ, հատ կա-

պես՝ ե րի տա սա րդ նե րը, հա մա պա-

տաս խան ՏՏ հմ տու թյո ւն ներ չու-

նեն առ ցա նց ռե սո ւրս նե րը որ պես 

թա փո ւր աշ խա տա տե ղեր գտ նե լու, 

զբաղ վա ծու թյան պե տա կան կամ 

ու սո ւց ման ծրագ րե րո ւմ գրա նց վե-

լու ար դյու նա վետ ե ղա նակ օգ տա-

գոր ծե լու հա մար: Մյո ւս կող մի ց, 

շատ ե րի տա սա րդ նե րի հա մար 

գյու ղա կան վայ րե րո ւմ ին տեր նե տը 

պար զա պես մատ չե լի չէ: Հետևա-

բար ե րի տա սա րդ նե րը պե տք է 

նաև ին տեր նե տից օգտ վե լու տար-

րա կան հմ տու թյո ւն ներ ու նե նան: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, այս հրա տապ 

խնդ րի ազ դե ցու թյու նը ա ռա նձ նա-

պես նկա տե լի չէ, քա նի որ թա փո ւր 

աշ խա տա տե ղե րի և աշ խա տան քի 

պա հան ջար կի մա սին առ կա առ-

ցա նց տե ղե կատ վու թյու նը լի ա կա-

տար չէ, և ոչ բո լոր ե րի տա սա րդ-

նե րը տա նը հա մա կար գիչ ու նեն: 

Բա ցի այդ, կան ո րոշ խն դիր նե ր՝ 

կապ ված ին տեր նետի մատ չե լի ու-

թյան հետ. ին տեր նե տն ա պա հով-

վո ւմ է մաս նա վոր կազ մա կեր պու-

թյո ւն նե րի կող մի ց, և դրա ծած կույ-

թի մե  ծա ցու մը հնա րա վոր է, ե թե 

այդ կազ մա կեր պու թյո ւն նե րը դա 

շա հա վետ հա մա րեն: Այս պի սով, 

այս հրա տապ խնդ րի լու ծու մը կար-

ճա ժամկ  ետ հե ռան կա րո ւմ ի րա կա-

նա նա լի չէ, և այն չի հա մար վո ւմ 

ա ռաջ նա հե րթ խն դիր: 

Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան 

ծրագ րե րի, հատ կա պես՝ ե րի-

տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյո ւնն 

ա պա հո վող քա ղա քա կա նու թյա ն 

և ծրագ րե րի մա սին տե ղե կատ վու-

թյան պա կա սը: Այս խն դի րը ե րի-

տա սա րդ նե րի ցա ծր մաս նակ ցու-

թյան պատ ճառ է: Զբաղ վա ծու թյան 

պե տա կան ծրագ րե րի մա սին տե-

ղե կատ վու թյո ւնն ա վե լի հա սա նե լի 

դա րձ նե լը կա վե լաց նի  այդ ծրագ-

րե րո ւմ գոր ծա զո ւրկ նե րի մաս նակ-

ցու թյու նը: Հա վա նա կան է, որ 16-24 

տա րե կան ե րի տա սա րդ գոր ծա-

զուրկ նե րը  օ գո ւտ կու նե նան, ե թե 

այս խն դի րը լո ւծ վի: Այս հրա տապ 

խնդ րին ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն է տր-

վել, քա նի որ դրա ազ դե ցու թյու նը 
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ե րի տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծու թյան 

ա ճի վրա նկա տե լի է, և դրա լու ծու-

մը շատ հա վա նա կան է 1-2 տար վա 

ըն թաց քո ւմ: Զբաղ վա ծու թյան պե-

տա կան ծրագ րե րը օգտվո ւմ են մի  

շա րք լրատ վա մի  ջոց նե րի ց՝ տպա-

գիր և առ ցա նց, ո րո նք ա վե լի հա-

սա նե լի են դառ նո ւմ: 

Աշ խա տա շու կայի վե րա բե րյալ 

ուսա նող նե րի և գոր ծա զո ւրկ նե-

րի տե ղե կատ վու թյան պա կա սը: 

Շատ գոր ծա զո ւրկ ներ չեն կա րող 

աշ խա տա նք գտ նել, քա նի որ առ կա 

թա փո ւր աշ խա տա տե ղե րի մա սին 

ոչ բա վա րար տե ղե կատ վու թյան 

պատ ճա ռով ա ռա ջար կը և պա-

հան ջար կը չեն հա մա պա տաս խա-

նո ւմ: Գոր ծա զո ւրկ նե րին և աշ խա-

տա նք փնտ րող նե րին ան հրա ժե շտ 

տե ղե կատ վու թյա մբ ա պա հո վե լը 

կօգ նի մա րդ կա նց ա վե լի ի րա զեկ 

լի նե լու ե ղած աշ խա տա տե ղե րի մա-

սին և ընտ րե լու այն աշ խա տան քը, 

ո րը կհա մաա պա տաս խա նի ի րե նց 

հմտու թյո ւն նե րին ու կա րիք նե րին: 

16-24 տա րի քային խմ բի ե րի տա-

սա րդ գոր ծա զո ւրկ նե րը կշա հեն այս 

խնդ րի վե րա ցու մի ց: Գոր ծա տու նե-

րը նույն պես կօ գտ վեն ի րե նց (գոր-

ծա տու նե րի) պա հա նջ նե րի ու թա-

փո ւր աշ խա տա տե ղե րի  քա նա կի և 

բնույ թի  մա սին հա վա նա կան աշ-

խա տող նե րի տե ղե կաց վա ծու թյան 

ա ճից: Լու ծու մը են թադ րո ւմ է օգ-

տա գոր ծել բո լոր հնա րա վոր ճա նա-

պա րհ նե րը մա րդ կա նց տե ղե կաց-

նե լու հա մար: 

Այս խո չըն դո տը ճա նաչ վել է որ-

պես ա ռաջ նա հե րթ, քա նի որ դրա 

ազ դե ցու թյու նը, ՀԶՆ հա սա նե լի ու-

թյան ա պա հով ման ա ռու մով, մե ծ 

է: Բա ցի այդ, դրա լո ւծ ման հա վա-

նա կա նու թյու նը մե ծ է է 1-2 տա րո ւմ, 

օ րի նակ՝ ստեղ ծե լով առ կա աշ խա-

տա տե ղե րի  մի  աս նա կան տվյ ալ նե-

րի բա զա: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.2. Մար-

զային և հա մայն քային ե րի տա սար դա-

կան կենտ րոն նե րու  մ ե րի տա սա րդ նե-

րի հա մար կազ մա կեր պել և հա մա կար-

գել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և 

ու սու ց ման ծա ռայու  թյու  ն նե ր՝ նե րգ րա-

վե լով զբաղ վա ծու  թյան ծա ռայու  թյան 

մաս նա գետ նե րի, ինչ պես նաև բա րձ րա-

գու յն կր թու  թյան հա մա կար գի և բիզ նես 

հատ վա ծի ներ կայա ցու  ցիչ նե րի՝ հա մա-

պա տաս խա նեց նե լու  ե րի տա սա րդ նե րի 

մաս նա գի տա կան ո րա կա վո րու  մը աշ խա-

տա շու  կայի պա հա նջ նե րին: 

Այս գոր ծո ղու թյան հա մար ա ռա նձ նաց վել 

են հետ ևյալ խո չըն դոտ նե րը: 

Ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն-

նե րի մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի հա մար 

մի ա նման չա փա նիշ նե րի պա կա-

սը և այդ կե նտ րոն նե րի թույլ հա-

մա գոր ծակ ցու թյու նը: Այս խն դի-

րը ծա գո ւմ է տվյ ալ կե նտ րոն նե րի 

չհա մա կարգ ված աշ խա տան քից և 

փոր ձի փո խա նակ ման մշա կույ թի 

բա ցա կայու թյու նից: Չա փա նիշ նե-

րի ստեղ ծու մը (հա մապա տաս խան 

են թաօ րե նսդ րա կան ակ տե րո ւմ) 

կօգ նի վե րա հս կե լու և գնա հա տե-

լու ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե-

րի աշ խա տան քը և պար զա բա նե լու 

դրա նց դե րը և պար տա կա նու թյուն-

նե րը: Քա նի որ այս կե նտ րոններից 

շա տե րն ար դեն ստե ղծ ված են, 

դրա նց հա մա գոր ծակ ցու թյու նը օգ-

տա կար կլի նի, ե թե կա րո ղա նան 

կա նո նա վոր կեր պով գա ղա փար-

ները և լա վա գույն փոր ձը փո խա նա-

կել: Մար զե րի ե րի տա սա րդ գոր ծա-

զո ւրկ նե րը (մոտ 44 հա զար մա րդ), 

ա մե  նայն հա վա նա կա նու թյամբ, 
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կշա հեն այս խնդ րի լու ծու մի ց: 

Այս ար դի ա կան խնդ րին ա ռաջ-

նա հեր թու թյո ւն չի տր վել, քա նի որ 

կենտ րո նի գոր ծու նե ու թյու նը մե -

ծա պես կախ ված է տա րած քային ու 

նույ նի սկ հա մայն քային ա ռա նձ նա-

հատ կու թյո ւն նե րից և կա րիք նե րից, 

հետ ևա բար ո րոշ դեպ քե րո ւմ նույն 

չա փա նիշ նե րը կի րա ռե լը խե լա մի տ 

չի լի նի, ուս տի այս ար դի ա կան 

խնդ րի լու ծու մը կա րճ ժամկ  ե տո ւմ 

ի րա կա նա նա լի չի հա մար վո ւմ: 

Շատ հա մայնք նե րո ւմ ե րի տա-

սար դա կան կե նտ րոն նե րի ֆի-

զի կա կան ան մատ չե լի ու թյու նը 

մա րդ կա նց հա մար, ինչ պես նաև 

տեխ նի կա պես թեր հա գե ցա ծու-

թյու նը և վե րա պատ րա ստ ված 

մա րդ կային կա պի տա լի պա-

կա սը: Մար զե րո ւմ, հատ կա պես՝ 

գյու ղա կան վայ րե րո ւմ, ե րի տա-

սարդ նե րը հնա րա վո րու թյո ւն չու-

նեն հա ճա խե լու այլ մար զե րո ւմ 

գտնվող ե րի տա սար դա կան կե նտ-

րոն ներ, քա նի որ Հայաս տա նո ւմ 

քիչ թվով կենտ րոն ներ կան (ո րոնք 

ֆի նան սա վոր վո ւմ են կա ռա վա-

րու թյան կամ դո նոր նե րի կող մի ց): 

Այս պի սով, նոր ե րի տա սար դա կան 

կե նտ րոն նե րի ստեղ ծու մը հատ-

կա պես հե ռա վոր վայ րե րո ւմ ա վե լի 

շատ հա ճա խո ւմ և հնա րա վո րու-

թյո ւն ներ կա պա հո վի մար զե րո ւմ 

գտն վող ե րի տա սա րդ նե րի հա մար: 

Ե րի տա սա րդ նե րը կմաս նակ ցեն 

ու սո ւմն  ա կան ծրագ րե րի և ա վե լի 

տե ղե կաց ված կլի նեն: Բա ցի այդ, 

ե թե այս կե նտ րոն նե րը հա գե ցված 

լի նեն ան հրա ժե շտ տեխ նի կայով 

և ծրագ րե րով, ին տեր նե տով և այլ 

ան հրա ժե շտ գոր ծիք նե րով, կկա-

րո ղա նան ընդ լայ նել ե րի տա սա րդ-

նե րին ա ջակ ցե լու շր ջա նակ նե րը: 

Մար զե րի ե րի տա սա րդ նե րը (մոտ 

44 հա զար մա րդ) կա րող են օգտվել  

նման բա րե լա վո ւմն  ե րից: Հա րկ է 

նշել, որ մար զե րո ւմ ե րի տա սար-

դա կան նոր կե նտ րոն նե րի ստեղ-

ծու մը և դրա նք բո լոր ան հրա ժե շտ 

սար քա վո րո ւմն  ե րով ա պա հո վե լը 

ի րա տե սա կան է և ծրա գր վել է կա-

ռա վա րու թյան կող մի ց: 

Թեև այս ար դի ա կան խնդ րի լու-

ծու մը լի ո վին ի րա կա նաց նե լու հա-

մար պա հա նջ վո ւմ է մոտ 1-2 տա րի 

և շա րու նա կա կան ֆի նան սա վո րում,  

բայց քա նի որ մար զե րի են թա կա-

ռուց վածք նե րը նույն պես պե տք է 

զար գա նան, դրան ա ռաջ նա հեր թու-

թյո ւն է տր վո ւմ՝ շնոր հիվ ե րի տա-

սարդ նե րի զբաղ վա ծու թյան հնա րա-

վո րու թյո ւն նե րի բա րե լավման վրա 

դրա ու նե ցած ու ժեղ ազ դե ցու թյան:

 Հա մայնք նե րի և մար զե րի բնակ-

չու թյան, ինչ պես նաև գոր ծա-

րար նե րի և գոր ծող ե րի տա սար-

դա կան կե նտ րոն նե րի փոր ձա-

գետ նե րի ցա ծր տե ղե կաց վա ծու-

թյու նը: Անհ րա ժե շտ տե ղե կատ-

վու թյան պա կա սը հան գեց նո ւմ է 

ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րի 

մե  կու սաց մա ն գոր ծա տու նե րից ու 

մաս նա գետ նե րից և, հա մա պա-

տաս խա նա բար, ե րի տա սա րդ նե-

րի ցա ծր մաս նակ ցու թյա ն: Ե թե 

այս խո չըն դո տը վե րաց վի, մոտ 

44 հա զար գոր ծա զո ւրկ ե րի տա-

սա րդ ներ մար զե րո ւմ (որ պես ուղ-

ղա կի շա հա ռու ներ) կշա հեն: Տար-

բեր ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի շր-

ջա նակ նե րո ւմ ե րի տա սար դա կան 

կե նտ րոն նե րի մա սին հա սա րա-

կու թյան  ի րա զե կու թյան բա րե լա-

վու մը (ին տեր նե տի, հե ռո ւս տա տե-

սու թյան, տե ղա կան ինք նա կա ռա-

վար ման մար մի ն նե րի մի  ջո ցով) 
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մի  ան գա մայն ի րա կա նա նա լի է 

կար ճա ժամկ  ետ հե ռան կա րո ւմ: 

Այս ար դի ա կան խնդ րի վե րա ցու մը 

պե տք է ու ղե կց վի կե նտ րոն նե րի աշ-

խա տան քի բա րե լավ մա մբ, նե րա ռյալ՝ 

դրա նք նո րա գույն տեխ նո լո գի ա նե րով 

հա գեց մա մբ, հա ճա խո րդ նե րի սպա-

սարկ ման բա րե լավ ված ծա ռայու թյո ւն-

նե րով և կա ռա վա րու թյան կող մից կա-

նո նա վոր ֆի նան սա վոր մա մբ: Սա բա րդ 

գոր ծըն թաց է, մի ա ժա մա նակ ի րա գոր-

ծե լի կար ճա ժամ կետ հե ռան կա րո ւմ, 

հետ ևա բար դրան ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն 

է տր վո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 1.3. Ներ-

կայաց նել խթան նե ր՝ մե  ծաց նե լու գոր-

ծա տու նե րի՝ աշ խա տա շու կայի պա-

հա նջ նե րին հա մա պա տաս խան ո րա-

կա վորո ւմ ու նե ցող ե րի տա սա րդ նե րի 

վար ձե լու պատ րաս տա կա մու թյու նը: 

Այս գոր ծո ղու թյան հա ջող ի րա կա-

նաց ման հա մար հիմն  ա կան խո չըն դո-

տը ե ղել է գոր ծա տու նե րի՝ վեր ջե րս 

ա վար տած կամ ե րի տա սա րդ, աշ խա-

տան քային փո րձ չու նե ցող մա րդ կա նց 

վար ձե լու (աշ խա տան քի ըն թաց քո ւմ 

սո վո րե լու հնա րա վո րու թյո ւն տա լով) 

կամ պրակ տի կա ներ և ու սո ւմն  ա կան 

ծրագ րեր կազ մա կեր պե լու ցա ծր շար-

ժա ռի թը: Ինչ պես  վե րը նշ վել է, շատ 

գոր ծա տու ներ նա խը նտ րո ւմ են ե րի տա-

սա րդ նե րի փո խա րեն վար ձել փոր ձա ռու 

մա րդ կանց: Եվ ե թե ե րի տա սա րդ նե րի 

են վար ձում, գոր ծա տու նե րի մի  այն շատ 

փո քր տո կո սն է ի րե նց աշ խա տա կից-

նե րին կա նո նա վոր կեր պով ու ղար կում 

մաս նակ ցե լու տար բեր ու սո ւմն  ա կան 

ծրագ րե րի և քն նար կո ւմն  ե րի: 

Այս պի սով, ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա-

զրկու թյու նը լո ւրջ խն դիր է մն ո ւմ: Ե թե 

կա ռա վա րու թյու նը ո րոշ ար տո նու թյո ւն-

ներ կամ խթան ներ սահ մա նի, ինչ պի սիք 

են ժա մա նա կա վոր հար կային ար տո նու-

թյո ւն նե րը, հար կային ար ձա կո ւրդ նե րը, 

հար կային դրույ քա չա փե րի կր ճա տու-

մը և փո խա տու ցո ւմն  ե րը գոր ծա տու նե-

րին, այս խո չըն դո տը կա րող է ժա մա նա-

կի ըն թաց քո ւմ լո ւծ վել, բա ցի այդ, ե րի-

տա սա րդ հա մալ սա րա նա վա րտ նե րին 

նե րգ րա վե լը կա րող է դառ նալ գոր ծա տու-

նե րի սո ցի ա լա կան պար տա կա նու թյու-

նը: Նո րա վա րտ նե րն այս ա մե  նից շատ 

կօ գտ վեն (տա րե կան մոտ 34 հա զար 

մա րդ): 

Այս ար դի ա կան խնդ րի ազ դե ցու թյու նը 

շատ մե ծ է, դրա լու ծու մը՝ մի  ան գա մայն 

ի րա գոր ծե լի, և կպա հան ջի 1-2 տա րի: 

Ե րի տա սա րդ հա մալ սա րա նա վա րտ նե-

րին (կամ ե րի տա սա րդ, խե լա ցի մա րդ-

կա նց) աշ խա տան քի ըն դու նե լու և աշ-

խա տե լո ւն  զու գա հեռ նրա նց սո վո րե լու 

կամ գո նե պրակ տի կա ան ցնե լու հնա-

րա վորու թյա մբ ա պա հո վե լու հա մար 

գոր ծա տու նե րին խրա խու սե լու տար բեր 

ե ղա նակ ներ կան: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 2. Կր թու-

թյո ւն. ե րի տա սար դու թյա նն ի րե նց 

ձգ տո ւմն  ե րին և ու նա կու թյո ւն նե րին 

հա մա պա տաս խան ո րա կյ ալ կր թու-

թյան հնա րա վո րու թյո ւն նե րով ա պա-

հո վե լը: 

Ի նչ պես վե րը՝ ի րա վի ճա կի վեր լու ծու-

թյան մե ջ նկա րա գր վել է, կա ռա վա-

րու թյու նը մի  շա րք բա րե փո խո ւմն  եր է 

ի րա կա նաց րել կր թա կան հա մա կար-

գո ւմ: Դո նոր կազ մա կեր պու թյո ւն նե րը 

նույն պես նկա տե լի ո րեն նպաս տել են 

կր թա կան ար դյո ւնք նե րի բա րե լավ մա-

նը: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, այս հատ վա ծո ւմ 

մի  շա րք խո չըն դոտ ներ կան, հատ կա-

պես՝ վեր ջե րս ա վար տած նե րի զբաղ վա-

ծու թյան առն չու թյա մբ: Խո չըն դոտ նե րը 

վեր լո ւծ վո ւմ են ստո րև: 



82

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 2.1. Ու ժե ղաց-

նել մաս նա գի տա կան կր թու  թյու  նը՝ հա-

մա պա տաս խա նե լու  աշ խա տա շու  կայի 

պա հա նջ նե րին:

 Հի մն  վե լով տվյ ալ նե րի վեր լու ծու թյան և 

շա հա գր գիռ կող մե  րի հետ քն նար կու նե-

րի վրա՝ տար բե րակ վել են այս գոր ծո ղու-

թյան ի րա կա նաց ման հետ ևյալ խո չըն-

դոտ նե րը: 

Մաս նա գի տա կան կր թու թյան հա մա-

կար գի և աշ խա տա շու կայի (աշ խա-

տող նե րի) մի  ջև ոչ պատ շաճ կա պը: Այս 

խն դի րն ան հա մա պա տաս խա նու թյո ւն 

է ստեղ ծո ւմ աշ խա տան քի պա հան ջար-

կի և ա ռա ջար կի մի  ջև: Սնն դի մշակ ման 

և խմի  չք նե րի (գա րեջ րի և ոչ ալ կո հո լային 

ըմ պե լիք նե րի) ար տադ րու թյան, հյու րա-

նո ցային ու հա սա րա կա կան սնն դի ու 

մե  քե նա շի նու թյան ո լո րտ նե րի գոր ծա-

տու նե րը ցան կու թյո ւն են ար տա հայ տել 

հա մա գոր ծակ ցել կր թա կան հատ վա ծի 

հե տ՝ հի մն  վե լով 2011 թ. Եր ևա նո ւմ կայա-

ցած բիզ նե սի և կր թու թյան վե րա բե րյալ 

մի  ջազ գային կոն ֆե րան սի ար դյո ւնք նե րի 

վրա: Այս ճյու ղե րը ցան կա նո ւմ են վար ձել 

լա վա գույն հա մալ սա րա նա վա րտ ու սա-

նող նե րին` ա ռա նց մի ջ նոր դու թյո ւն նե րի, և 

նրա նց հա մար կազ մա կեր պել պրակ տի-

կա ներ: 

Հա վա նա կան գոր ծա տու նե րը կա-

րող են մաս նակ ցել ա ռա վել պա-

հան ջա րկ ու նե ցող նոր աշ խա-

տանք նե րի հա մար նոր ու սո ւմ-

նա կան ծրագ րե րի մշակ մա նը, 

ինչ պի սիք են շեն քե րի կա ռու ցու-

մը և սպա սար կու մը, ար հե ստ նե-

րը (տեխ նի կա կան), գյու ղա տն տե-

սա կան մաս նա գի տու թյո ւն նե րը և 

սնն դի մշա կու մը, տու րիզ մը և ծա-

ռայու թյո ւն նե րը, նե րա ռյալ՝ հյու րա-

նո ցային և հա սա րա կա կան սնն դի 

ծա ռայու թյո ւն նե րը, առև տու րը և 

այլն: Մաս նա գի տա կան կր թու թյան 

հաս տա տու թյո ւն նե րի ու սա նող նե-

րը (տա րե կան մոտ 35 հա զար ան ձ) 

կօ գտ վեն այս բա րե լա վու մի ց: 

Ե թե նույ նի սկ ի րա գոր ծե լի ու թյան 

հետ կապ ված ո րոշ մար տահ րա-

վեր ներ լի նեն, քա նի որ գոր ծա տու-

նե րը սո վո րա բար թա փո ւր աշ խա-

տա տե ղե րի մա սին ա վե լի շո ւտ հայ-

տա րա րո ւմ են ի րե նց կայ քէ ջե րո ւմ 

կամ այլ կե րպ, քան ան մի  ջա պես 

կր թա կան հաս տա տու թյու նեն րին 

դի մե  լով և ա վար տած ու սա նող նե-

րին վար ձե լով,  այս խնդ րին ա ռաջ-

նա հեր թու թյո ւն է տր վո ւմ՝ շնոր հիվ 

մե ծ պա հան ջա րկ ու նե ցող հատ-

ված նե րո ւմ աշ խա տա նք գտ նե լու 

հար ցո ւմ ա վար տած ու սա նող նե րի 

վրա դրա մե ծ ազ դե ցու թյան: 

Գոյու թյո ւն ու նե ցող մաս նա գի-

տա կան ու սո ւմն  ա կան ծրագ րե րը 

չեն ար տա ցո լո ւմ Հայաս տա նում 

պա հան ջա րկ ու նե ցող մաս նա-

գի տու թյո ւն նե րը: Շատ կր թա կան 

հաս տա տու թյո ւն նե րո ւմ ու սո ւմ-

նա կան ծրա գ րերը բաղ կա ցած են 

այն ա ռար կա նե րից, ո րո նք ար դեն 

հնա ցած են և պե տք է հան վեն կամ 

փո փոխ վեն (օ րի նա կ՝ ո րոշ մաս-

նա գի տա կան ու սո ւմն  ա րան նե րում 

ավ տո մե  խա նի կայի ու սա նող նե-

րը սո վո րո ւմ են վե րա նո րո գել այն 

ավ տո մե  քե նա նե րի շար ժիչ նե րը, 

ո րոնք ար տա դր վել են նախ կին 

Խորհրդային Մի ու թյու նո ւմ,  մի նչ-

դեռ մե ր օ րե րո ւմ այդ մե  քե նա-

նե րը փո խա րին վել են չի նա կան, 

ճա պո նա կան, գեր մա նա կան կամ 

այլ ծագ ման ավ տո մե  քե նա նե րով): 

Բա ցի այդ, կան պա հան ջա րկ ու նե-

ցող մաս նա գի տու թյո ւն ներ, հատ-

կա պես՝ ծա ռայու թյո ւն նե րի ո լոր-

տո ւմ (օ րի նա կ՝ հյու րա նո ցային և 
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հա սա րա կա կան սնն դի, ՏՏ և այլ 

մաս նա գետ ներ), ո րո նք պե տք է 

ա վե լաց վեն մաս նա գի տու թյո ւն նե-

րի ցան կին: Պա հան ջա րկ ու նե ցող 

մաս նա գի տու թյո ւն նե րը կա րող են 

ո րոշ վել աշ խա տա շու կայի ու սո ւմ-

նա սի րու թյա մբ, ո րը պե տք է ի րա-

կա նաց վի մաս նա վոր հե տա զո-

տա կան կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի 

կամ կա ռա վա րա կան գոր ծա կա-

լու թյուն նե րի կող մի ց:  Այս խո չըն-

դո տը վե րաց նե լը պա հան ջո ւմ է 

կա ռա վա րու թյան մի  ջամ տու թյու-

նը: Բո լոր մաս նա գի տա կան հաս-

տա տու թյուն նե րը (պե տա կան կամ 

մաս նա վոր) պե տք է հա մա կա րգ-

վեն, ու սո ւմն  ա կան ծրագ րե րը և 

մաս նա գի տու թյո ւն նե րի ցան կե րը՝ 

վե րա նայ վեն և վե րա հսկ վեն, իսկ 

օ տա րե րկ րյա ճա նաչ ված հաս-

տա տու թյո ւն նե րի փոր ձը կա րող է 

ու սո ւմն  ա սիր վել և կի րառ վել 

Հայաս տա նո ւմ: Սա բա վա կա նին 

ի րա գոր ծե լի խն դիր է՝ պլա նա վոր-

ման և ի րա կա նաց ման ա ռու մով:

 Սա կայն կան ո րոշ ժա մա նա կային 

խն դիր ներ (լու ծու մը պա հան ջո ւմ 

է առն վա զն 2-3 տա րի), և փոր ձը 

ցույց է տվել, որ փո փո խու թյո ւն նե-

րը կր թու թյան հա մա կար գո ւմ ար-

դյո ւնք ներ կտան մի  այն մի  քա նի 

տա րի ան ց: 

Հայե րեն ժա մա նա կա կից մաս նա-

գի տա կան ոչ բա վա րար գրա կա-

նու թյո ւն: Հայե րեն գր քե րի և այլ 

նյու թե րի բա ցա կայու թյան պատ-

ճա ռով (օ րի նա կ՝ մաս նա գի տա կան 

գրա կա նու թյո ւն ավ տո մե  խա նիկ-

նե րի, ՏՏ մաս նա գետ նե րի հա մար) 

ուսա նող նե րը ստիպ ված են հիմն  ա-

կա նո ւմ սո վո րել ռու սե րե նով կամ 

թա րգ մա նել նյու թե րը: Սա լրա ցու-

ցիչ դժ վա րու թյո ւն ներ է ստեղ ծո ւմ 

և° ու սու ցիչ նե րի, և° ու սա նող նե րի 

հա մար: Ու սա նող նե րը նվա զա գույ-

նի են հա սց նո ւմ ըն թե րց վող ու սում-

նա կան գրա կա նու թյան քա նա կն ու 

եր բե մն  ի րե նց գի տե լիք նե րը քա-

ղո ւմ սո սկ դա սա խո սու թյո ւն նե րից: 

Ե թե այլ լե զու նե րից գր քեր թա րգ-

ման վեն հայե րեն կամ հե ղի նա կեն 

հայ փոր ձա գետ նե րը, և° ու սա նող-

նե րը, և° ու սու ցիչ նե րը է ա պես շա-

հե կան պայ ման նե րո ւմ կհայտն վեն: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, այս ար դի ա կան 

խնդ րի լու ծո ւմն  ան հա վա նա կան է 

կար ճա ժամկ  ետ հե ռան կա րո ւմ: Այն 

պա հան ջո ւմ է վե րա նայել առ կա 

ու սո ւմն  ա կան ծրագ րե րը և ո րո շել 

գե րա կա բնա գա վառ նե րը՝ հի մն  վե-

լով աշ խա տա շու կայի պա հան ջար-

կի վրա և ո րո շել՝ պե ՞տք է արդյոք 

ստեղ ծել գրա կա նու թյան տվյ ալ նե-

րի բա զա՝ օգ տա գոր ծե լով տար բեր 

աղ բյո ւր ներ, թե՞ թա րգ մա նել օ տա-

րա լե զու աղ բյո ւր նե րից: Սա նույն-

պես պա հա ջո ւմ է ֆի նան սա վո րո ւմ, 

ո րա կյ ալ մաս նա գետ նե րի նե րգրա-

վո ւմ և այլն: Այս պի սով,  տվյ ալ խնդ-

րին ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն չի տր վում 

մոտ ժա մա նա կա հատ վա ծո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 2.2. Զար գաց-

նել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման 

հա մա կար գը և ողջ կյ ան քի ըն թաց քու  մ 

սո վո րե լու  հա մա կար գը՝ աշ խա տա շու -

կայի պա հա նջ նե րին հա մա պա տաս խան: 

Կր թու թյան հա մար պե տա կան 

ֆի նան սա վոր ման պա կա սը, հատ-

կա պես՝ մե ծ պա հան ջա րկ ու նե ցող 

մաս նա գի տու թյո ւն նե րի ա ռու մով: 

Ֆի նան սա վոր ման պա կա սն է ա պես 

սահ մա նա փա կո ւմ է կր թու թյան 

ո րա կը բա րե լա վե լու հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րը՝ կր թա կան հաս տա տու-

թյո ւն նե րը ժա մա նա կա կից տեխ նի-

կայով հա գեց նե լը, գրա դա րա ննե րը 
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ժա մա նա կա կից գրա կա նու թյա մբ 

լրաց նե լը, ար տա սահ մա նից մաս-

նա գետ ներ հրա վի րե լը կամ ար-

տա սահ մա նյան հա մալ սա րան նե-

րո ւմ պրակ տի կա կազ մա կեր պե լը: 

Բա րձ րա գույն և մաս նա գի տա կան 

կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

ու սա նող նե րը (տա րե կան մոտ 149 

հա զար մա րդ) կօ գտ վեն սույն խնդ-

րի լի ար ժեք կամ մաս նա կի վե րա-

ցու մի ց: 

 Թեև ա վե լաց ված ֆի նան սա վո-

րու մը կպա հան ջի ա վե լի շատ աղ-

բյո ւր ներ պե տա կան բյու ջե ից կամ 

դո նոր կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի 

ինչ-որ ծրագ րի մի  ջո ցով, ո րը հա-

վա նա կան չէ կար ճա ժամկ  ետ հե-

ռան կա րո ւմ, այս խնդ րի ազ դե ցու-

թյու նը զգա լի է (քա նի որ բա վա րար 

ֆի նան սա կան ռե սո ւրս նե րի բա ցա-

կայու թյու նը յու րա քան չյո ւր հատ-

վա ծի ա մե  նա մե ծ խո չըն դոտ նե-

րից է): Այս պի սով, տվյ ալ խնդ րին 

ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն չի տր վո ւմ: 

Ե րի տա սա րդ նե րի՝ տար բեր մաս-

նա գի տու թյո ւն նե րի մա սին ա ղոտ 

պատ կե րա ցո ւմ ու նե նա լը: Շատ 

ե րի տա սա րդ ներ ի րե նց ա պա գա 

մաս նա գի տու թյո ւնն ընտ րե լիս, երբ 

դի մո ւմ են բա րձ րա գույն կր թա կան 

հաս տա տու թյո ւն, հս տակ չեն հաս-

կա նո ւմ, թե ինչ հատ ված նե րում 

կամ կազ մա կեր պու թյո ւն նե րո ւմ 

կկա րո ղա նան աշ խա տել ա վար տե-

լո ւց հե տո: Ա վար տած ու սա նող նե րը 

դժ վա րա նո ւմ են ի րե նց ար հե ստ-

նե րին և հմ տու թյո ւն նե րին հա մա-

պա տաս խան աշ խա տա նք գտ նել: 

Մաս նա գի տու թյո ւն նե րի և ա պա-

գա զբաղ վա ծու թյան հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րն ա վե լի լավ հաս կա նա լը 

կօգ նի ու սա նող նե րին ա վե լի լավ 

կո ղմն  ո րոշ վե լու մաս նա գի տու թյո ւն 

և կր թա կան հաս տա տու թյո ւն ընտ-

րե լիս: Այ նո ւա մե  նայ նիվ, աշ խա-

տա շու կայի պա հան ջար կը մի  ակ 

ո րո շիչ գոր ծո նը չէ: Շատ մար դիկ 

մաս նա գի տու թյո ւն են ընտ րում՝ 

հի մն  վե լով ի րե նց հնա րա վո րու-

թյուն նե րի և հե տա քրք րու թյո ւն նե-

րի վրա: Այս խո չըն դո տը լու ծե լո վ՝  

կա ռա վա րու թյու նը կա րող է նկա-

տե լի ա ջակ ցու թյո ւն ցույց տալ մի ջ-

նա կա րգ դպ րո ցն ա վար տող ու սա-

նող նե րին: 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, այս հրա տապ 

խնդ րին ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն չի 

տր վո ւմ, քա նի որ կան շատ մաս-

նա գի տու թյո ւն ներ, ո րո նք « հե ղի-

նա կա վոր» են ան կախ այն հան-

գա ման քից՝ պա հան ջա րկ ու նե ՞ն, 

թե՞ ոչ (տն տե սա գետ ներ, ի րա վա-

բան ներ, լեզ վա բան ներ և այլն), և 

ե րի տա սա րդ նե րը նա խը նտ րո ւմ 

են դրա նք՝ նույ նի սկ գի տակ ցե լով, 

որ կա րող են խն դիր ներ ու նե նալ 

ա պա գայո ւմ պատ շաճ աշ խա տա նք 

գտ նե լիս: 

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 3. 

Բիզ նես և նե րդ րու մային մի  ջա վայր 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 3.1.  

Նո րաստե ղծ և գոր ծող ՓՄՁ-նե րին (այդ 

թվու  մ սկս նակ ե րի տա սա րդ ձեռ նե րեց-

նե րին) ա պա հո վել վար կային ե րաշ խիք-

նե րով, մար քե տին գային և ու  սու  մն  ա կան 

ծա ռայու  թյու  ն նե րով: 

Այս գոր ծո ղու թյան հա մար ա ռա նձ նաց վել 

են հետ ևյալ խո չըն դոտ նե րը:

Սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի ան-

հա նգս տու թյո ւն նե րը ծա նր հար-

կային հա մա կար գի և ոչ ար դար 

մր ցակ ցու թյան պատճառով: Այս 

խո չըն դո տն ար տա հայտ վել է տար-
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բեր փոր ձա գետ նե րի կող մի ց սույն 

ու սումն  ա սի րու թյան ըն թաց քո ւմ 

և ըն դո ւն վո ւմ է նաև կա ռա վա րու-

թյան կող մի ց: Երկ րո ւմ գոր ծա րար 

և ներդ րու մային մի  ջա վայ րի ընդ-

հա նո ւր բա րե լա վու մը և բո լոր ձեռ-

նար կա տե րե րի հա մար հա վա սար 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րի ստեղ ծու-

մը մն ո ւմ է ա ռաջ նա հե րթ խն դիր: 

Թեև կա ռա վա րու թյո ւնն ի րա կա-

նաց րել է ո րոշ բա րե փո խո ւմն  եր և 

բա րե կար գո ւմն  եր այս բնա գա վա-

ռո ւմ, այ նուա մե  նայ նիվ ՓՄՁ հատ-

վա ծի ներ կայա ցու ցիչ նե րի կար ծի-

քով՝ « հար ձա կո ղա կան» հար կային 

ստու գո ւմն  ե րը և ոչ ար դար մր ցակ-

ցու թյան հետ կապ ված ան հա նգս-

տու թյո ւն նե րը (հի մն  ված ի րա կան 

կյ ան քի փոր ձի վրա) մն ո ւմ են լո ւրջ 

խն դիր:

 Հայաս տա նո ւմ ՓՄՁ ա ջակ ցու-

թյան ծրագ րե րի ոչ բա վա րար հա-

մա կար գու մը ճա նաչ վել է որ պես 

մե կ այլ խո չըն դոտ, ո րը խո չըն դո-

տո ւմ է ՓՄՁ զար գա ցու մը: Հա մա-

գոր ծակ ցու թյու նը հիմն  ա կան դե-

րա կա տար նե րի մի  ջև, ինչ պի սիք են 

պե տա կան կա ռույց նե րը (օ րի նա կ՝ 

ՓՄՁ ԶԱԿ-ը, Զար գաց ման հայ կա-

կան գոր ծա կա լու թյու նը, Առևտրա-

ար դյու նա բե րա կան պա լա տը և 

այլն) և մի  ջազ գային կազ մա կեր-

պու թյո ւն նե րի կամ դո նոր նե րի կող-

մի ց ֆի նան սա վոր վող ծրագ րե րը, 

հնա րա վո րու թյո ւն կտա խու սա փե-

լու աշ խա տա նք նե րի կրկ նա կու մի ց, 

կմե ծացնի ի րա կա նաց վող ծրագ-

րե րի հաս ցե ա կա նու թյու նը և կբա-

րձ րաց նի առ կա սահ մա նա փակ 

ֆի նան սա կան ռե սո ւրս նե րի օգ-

տա գործ ման ար դյու նա վե տու թյու-

նը: Ներ կա պա հին ՓՄՁ-նե րի թի-

վը, ո րո նք ա ջակ ցու թյո ւն են ստա-

ցել տար բեր ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան 

նա խագ ծե րից, չի գե րա զան ցո ւմ 

4000-ը (երկ րո ւմ գրա նց ված ա վե լի 

քան 130 000-ից), ուս տի տրա մա դր-

վող մի  ջոց նե րի ար դյու նա վետ օգ-

տա գոր ծու մը դառ նո ւմ է վճ ռո րոշ: 

Թեր զար գա ցած են թա կա ռո ւց-

վածք նե րը և շու կա մո ւտք գոր ծե լու 

խո չըն դոտ նե րը: Թեր զար գա ցած 

են թա կա ռո ւց ված քը մն ո ւմ է Հայաս-

տա նո ւմ գոր ծա րար և նե րդ րու մային 

մի  ջա վայ րի զար գաց մա նը խան գա-

րող ա մե  նա լո ւրջ խո չըն դոտ նե րից 

մե  կը: Սա հատ կա պես վե րա բե րո ւմ 

է Հայաս տա նի հե ռա վոր շր ջան նե-

րին և գյու ղա կան վայ րե րին: Թեև 

վեր ջին տա րի նե րին Հայաս տա նի 

կա ռա վա րու թյան կող մի ց (մի  ջազ-

գային կազ մա կեր պու թյո ւն նե րի հետ 

հա մա գոր ծա կ ցու թյա մբ), են թա-

կա ռո ւց վա ծք նե րի վե րա կա նգն ման 

ծրագ րե րի մի  ջո ցով նկա տե լի ա ռա-

ջըն թաց է գրա նց վել, այ նո ւա մե  նայ-

նիվ, հե ռա վոր լեռ նային շր ջան նե-

րո ւմ ապ րող մար դիկ ա մե  նա շա տն 

են տու ժո ւմ լավ ճա նա պա րհ նե րի 

(շու կա նե րի հա սա նե լիու թյան տե-

սան կյ ու նից), ջրի, գա զի և պայ ման-

նե րի բա ցա կայու թյան հետ ևան քով՝ 

չկա րո ղա նա լով զար գաց նել տե ղա-

կան բիզ նես նե րը և Եր ևա նից կամ 

ար տա սահ մա նից նե րդ րո ւմն  եր 

ներգ րա վելը:

 Հայաս տա նո ւմ ՓՄՁ ա ջակ ցու-

թյան ծրագ րե րի մա սին ցա ծր տե-

ղե կաց վա ծու թյու նը:  Հայաս տա-

նո ւմ ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան ծրագ-

րե րի մա սին ցա ծր ի րա զե կու-

թյու նը գյու ղա կան վայ րե րի շատ 

ՓՄՁ-ներ հա մա րո ւմ են խո չըն դոտ-

նե րից մե  կը: Ինչ պես եր ևո ւմ է ՓՄՁ 

ԶԱԿ-ի վի ճա կագ րու թյու նից և այլ 

ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի գնա հա-

տո ւմն  ե րից և ու սո ւմն  ա սի րու թյուն-
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նե րից, ՓՄՁ-նե րի թի վը, ո րո նք 

օ ժան դա կու թյո ւն են ստա ցել ՓՄՁ 

ա ջակ ցու թյան նա խագ ծե րից, չի 

գե րա զան ցո ւմ 4000-ը (կամ երկ-

րում գրա նց ված բո լոր ՓՄՁ-նե րի 

ըն դա մե  նը 3%-ը): Գյու ղա կան վայ-

րե րի սկս նակ և գոր ծող ՓՄՁ-նե-

րի շր ջա նո ւմ տե ղե կաց վա ծու թյու-

նը բիզ նես խո րհր դատ վու թյան և 

ա ջակ ցու թյան ծա ռայու թյո ւն նե-

րի մա սին հնա րա վո րու թյո ւն կտա 

հաս նե լու շա հա ռու նե րի ա վե լի մե ծ 

թվի, ներառյալ՝ ե րի տա սա րդ նե րի, 

ո րո նք կս տեղ ծեն ի րե նց սե փա կան 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րը, ներառյալ 

նաև առ կա ՓՄՁ-նե րի, ո րո նք ա ճե-

լով ի րե նց հեր թին կս տեղ ծեն ա վե-

լի շատ աշ խա տա տե ղեր ե րի տա-

սա րդ նե րի հա մար: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 3.2. Ա ջակ-

ցել կա նա նց ձեռ նար կա տի րու  թյա նը և 

խթա նել կա նա նց տն տե սա կան գոր ծու -

նե ու  թյա նն ու ղղ ված վար կային ծրագ րե-

րը, հատ կա պես՝ գյու  ղա կան հա մայնք նե-

րու մ: 

Այս գոր ծո ղու թյան հա մար ա ռա նձ նաց-

վել են հետ ևյալ խո չըն դոտ նե րը:

 Գյու ղա կան վայ րե րի կին և ե րի տա սա րդ 

ձեռ նե րեց նե րի հա մար վար կե րի պա կաս 

հա սա նե լի ու թյո ւնն ու սահ մա նա փակ 

ֆի նան սա կան և բիզ նես ծա ռայու թյո ւն-

նե րը: Գյու ղա կան վայ րե րի կին և ե րի տա-

սա րդ ձեռ նե րեց նե րի հա մար հա սա նե լի 

վար կե րը ուղ ղա կի ո րեն կն պաս տեն ա ռա-

ջա դր ված ՀԶՆ-ին բա վա կա նին ա րագ 

հաս նե լո ւն, քա նի որ կան բազ մա թիվ կին 

և ե րի տա սա րդ ձեռ նար կա տե րեր, ո րո նք 

ա ջակ ցու թյո ւն են ստա նո ւմ ներ կայո ւմս 

ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի և բան կե րի 

հետ կապ ված ՀԿ-նե րի, մի  ա վո րո ւմն  ե րի 

և ցան ցե րի կող մի ց: Ինչ պես ներ կայաց-

վել է նա խա ձեռ նու թյո ւն նե րի գլ խո ւմ, ներ-

կայո ւմս ՓՄՁ-նե րի 10%-ից էլ քիչ ըն կե-

րու թյո ւն ներ են ֆի նան սա կան ա ջակ ցու-

թյուն ստա նո ւմ շու կայա կա նից ա վե լի ցա-

ծր տո կո սադ րույ քով վար կե րի տես քով: 

Մատ չե լի ֆի նան սա կան ծա ռայու թյո ւն նե-

րը կա րող են հա սա նե լի դառ նալ տար բեր 

աղ բյո ւր նե րի մի  ջո ցով (ինչ պի սին ՀԲ-ն  է 

և այն): Այ նո ւա մե  նայ նիվ, հա տո ւկ կա նո-

նա կար գո ւմն  եր են ան հրա ժե շտ Կե նտ րո-

նա կան բան կի կող մի ց:

 Մատ չե լի վար կե րը տրա մա դր վե լու 

պա հից կա րող են հա մե  մա տա բար 

ա րագ տե ղա բա շխ վել գոյու թյո ւն 

ու նե ցող ու ղի նե րով և ուղ ղա կի տն-

տե սա կան ազ դե ցու թյո ւն ու նե նալ, 

հատ կաա պես՝ գյու ղա կան վայ րե-

րո ւմ: 

Կին ձեռ նար կա տե րե րի հա ջող ված 

պատ մու թյո ւն նե րը ոչ բա վա րար 

խթա նե լը և փոր ձի փո խա նակ ման 

ու բիզ նես խո րհր դատ վու թյան 

հա մար հար թա կի բա ցա կայու-

թյու նը: Վս տա հու թյան պա կա սը և 

Հայաս տա նո ւմ կին ձեռ նար կա տե-

րե րի հա ջո ղու թյան պատ մու թյո ւն-

նե րի մա սին ցա ծր ի րա զե կու թյու նը 

կա րող է հաղ թա հար վել ցան ցե րի 

և կին ձեռ նար կա տե րե րի « լա վա-

գույն փոր ձե րի» խթան ման մի  ջո-

ցով, ո րո նք հա ջո ղու թյան են հա սել 

բիզ նե սո ւմ և ցան կա նո ւմ են  ներ-

կայաց նել ի րե նց փոր ձը և խոր-

հուրդ տալ մյո ւս նե րին: « Լա վա գույն 

փոր ձի» փո խա նա կու մը, ցան ցե րի 

և մի  ա վո րո ւմն  ե րի մի  ջո ցով, գոր-

ծա րար ու ղղո րդ ման հետ մե կ տեղ, 

աշ խար հո ւմ ըն դո ւն վո ւմ է որ պես 

ար դյու նա վետ գոր ծիք հա մը նդ հա-

նո ւր գա ղա փար ներ և մտ քեր փո-

խա նա կե լու հա մար և կա րող է օգ-

տա գո րծ վել նաև հայաս տա նյան 

հա մա տե քս տո ւմ: Գյու ղա կան վայ-

րե րի կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի 
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շր ջա նո ւմ հա ջո ղակ կին ձեռ նե րեց-

նե րի մա սին ի րա զե կու թյան բա րձ-

րա ցո ւմն  առ կա ա ջակ ցու թյան ծա-

ռայու թյո ւն նե րի հետ մե կ տեղ կօգ-

նի գոր ծա զո ւրկ կա նա նց և ե րի տա-

սա րդ նե րին ստեղ ծե լու սե փա կան 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րը կամ բա րե լա-

վելու գոյու թյո ւն ու նե ցող ըն կե րու-

թյուն նե րը:

 Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ 4. Գյու-

ղա տն տե սա կան քա ղա քա կա նու-

թյուն/տա րած քային ան հա մա չա փու-

թյան կր ճա տո ւմ: 

Ա ռաջ նա հե րթ մի  ջո ցա ռու  մ 4.1. Բա րե-

լա վել մար զե րու  մ տե ղա կան հան րային 

ծա ռայու  թյու  ն նե րի, այդ թվու  մ մատ չե լի 

ֆի նան սա կան ծա ռայու  թյու  ն նե րի, շր ջա-

նային շու  կա նե րի և հա մայն քային են թա-

կա ռու  ց վա ծք նե րի  ո րա կը և հա սա նե լի ու -

թյու  նը: 

Հետ ևյալ խո չըն դոտ նե րն են ա ռա նձ նաց-

վել այս գոր ծո ղու թյան հա մար:

 Գյու ղա կան հա մայն քի բյու ջե նե րի 

և ի րա կան կա րիք նե րի ան հա մա-

պա տաս խա նու թյու նը, նե րա ռյալ 

հա մայն քի ռե սո ւրս նե րի ոչ ար-

դյու նա վետ օգ տա գոր ծու մը: Գյու-

ղա կան հա մայնք նե րի կա րիք նե րի 

և առ կա բյու ջե նե րի ան հա մա պա-

տաս խա նու թյու նը (այդ թվո ւմ և տե-

ղա կան ու կե նտ րո նա կան բյու ջե ից 

հատ կա ցո ւմն  ե րը) մն ո ւմ է ա մե  նա-

լո ւրջ խո չըն դոտ նե րից մե  կը, ո րը  

ար գե լա կո ւմ է երկ րո ւմ գյու ղա կան 

հա մայնք նե րի զար գա ցու մը: Սա 

հատ կա պես ճի շտ է Հայաս տա նի 

հե ռա վոր շր ջան նե րի և գյու ղա կան 

վայ րե րի հա մար, ո րո նք սահ մա նա-

փակ գյու ղա տն տե սա կան ռե սուրս-

ներ և գոր ծա րար/ ձեռ նար կա տի-

րա կան գոր ծու նե ու թյան ցա ծր մա-

կար դակ ու նեն: Թեև ՀՀ կա ռա վա-

րու թյո ւնն այն ճա նա չել է որ պես 

ա ռաջ նա հե րթ խն դիր, պե տա կան 

բյու ջե ի սահ մա նա փակ ռե սո ւրս նե-

րը և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար-

ման մար մի ն նե րի թույլ ի րա վա-

զո րու թյու նը զգա լի ո րեն դան դա-

ղեց նո ւմ են բա րե փո խո ւմն  ե րն այս 

բնա գա վա ռո ւմ:

 Մատ չե լի և հա սա նե լի ֆի նան-

սա կան ծա ռայու թյո ւն նե րի (այդ 

թվո ւմ վար կային, ա պա հո վագ րու-

թյան և այլն) սահ մա նա փա կու-

թյու նը մար զե րո ւմ, հատ կա պես՝ 

գյու ղա տն տե սա կան գո ւր ծու նե ու-

թյան հա մար: Մատ չե լի վար կե րը 

գյու ղա տն տե սա կան գոր ծու նե ու-

թյան հա մար կա րող են ուղ ղա կի 

նե րդ րո ւմ ու նե նալ ՀԶ նպա տա կին 

հաս նե լու գոր ծո ւմ: Մատ չե լի և հա-

սա նե լի ֆի նան սա կան ծա ռայու-

թյուն նե րը հիմն  ա կան գոր ծոն նե-

րից են, ո րո նց բա ցա կայու թյու նը 

խո չըն դո տո ւմ է գյու ղա տն տե սու-

թյան զար գա ցու մը և զբաղ վա ծու-

թյու նը գյու ղա տն տե սու թյու նո ւմ: 

Այս ծա ռայու թյո ւն նե րի/ ռե սո ւրս նե-

րի առ կայու թյան դեպ քո ւմ դրա նք 

կա րող են հա մե  մա տա բար ա րագ 

տե ղա բա շխ վել և  ու նե նալ ուղ ղա կի 

տն տե սա կան ազ դե ցու թյո ւն ՀՀ շր-

ջան նե րո ւմ՝ գյու ղա կան վայ րե րո ւմ: 

Գյու ղա տն տե սա կան ար տադ րու-

թյու նը և գյու ղա տն տե սու թյու-

նո ւմ զբաղ վա ծու թյու նը խթա նող 

գյու ղա տն տե սա կան շու կա նե-

րի, օ ժան դակ ծա ռայու թյո ւն նե-

րի, ո րա կյ ալ գյու ղա տն տե սա կան 

պա րա գա նե րի և ծա ռայու թյո ւն-

նե րի մատ չե լի ու թյու նը: Մատ չե լի 

ֆի նան սա կան ծա ռայու թյո ւն նե րի 

հետ մե կ տեղ գյու ղա տն տե սա կան 

շու կա նե րի, օ ժան դակ ծա ռայու-
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թյո ւն նե րի, ո րա կյ ալ գյու ղա տն տե-

սա կան պա րա գա նե րի և ծա ռայու-

թյո ւն նե րի մատ չե լի ու թյու նը խի ստ 

ո րո շիչ է գյու ղա տն տե սա կան ար-

տադ րու թյան և գյու ղա տն տե սու-

թյու նո ւմ զբաղ վա ծու թյան հա մար: 

Քա նի որ ֆի նան սա կան ծա ռայու-

թյո ւն նե րը պա հան ջո ւմ են զգա լի 

ֆի նան սա կան ռե սո ւրս ներ պե տա-

կան բյու ջե ից, ո րո նք պե տք է ի րա-

կա նաց վեն ճի շտ հաս ցե ա գր ված 

ձևով ու ա պա հո վեն ո րո շա կի սահ-

մա նա փակ խմ բի (օ րի նա կ՝ գյու ղա-

կան վայ րե րի կա նա նց, ե րի տա սա-

րդ նե րի) կա րիք նե րը, շու կա նե րի 

զար գաց ման հա մար բա րեն պաստ 

մի  ջա վայ րի ստեղ ծո ւմն  ա վե լի շատ 

կար գա վոր ման և օ ժան դակ ման 

բնույթ ու նի: Կան շու կայի բազ մա-

թիվ մաս նա կից ներ, դո նոր նե րի 

կող մի ց ֆի նան սա վոր վող ծրագ րեր 

և կազ մա կեր պու թյո ւն ներ, ո րո նք 

աշ խա տո ւմ են այս ո լոր տո ւմ, և կան 

մի  քա նի լավ նա խագ ծեր, ո րո նք 

ի րա կա նաց վել են ո րոշ շր ջան նե-

րում կամ մար զե րո ւմ (ման րա մաս-

նե րի հա մար տե ՛ս ի րա վի ճա կի վեր-

լու ծու թյան գլու խը): Կա ռա վա րու-

թյան կող մի ց ա ջակ ցու թյան (օ րի-

նա կ՝ կազ մա կե րպ չա կան,  լավ մո-

դել նե րի կրկ նօ րի նակ ման և այլն) և 

շր ջա նային/ մար զային մար մի ն նե րի 

կող մի ց օ ժան դա կու թյան դեպ քո ւմ 

նշ ված նա խա ձեռ նու թյուն նե րը կա-

րող են կան խա տե սե լի ա պա գայո ւմ 

նկա տե լի ազ դե ցու թյո ւն ու նե նալ: 
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Որ պես զի ա րա գաց ված ա ռա ջըն թաց լի-

նի, հար կա վոր է ջան քե րն ուղ ղել ե րի տա-

սա րդ նե րին աշ խա տան քով ա պա հո վե լու 

խնդ րին, որ ՀԶՆ-ի կի զա կե տն է հա մար-

վո ւմ: Վե րն ար ծա րծ ված է ա կան ա ռաջ-

նա հե րթ խն դիր նե րը պե տք է  լու ծո ւմ գտ-

նեն կա րճ ժամկ  ե տո ւմ։ Յու րա քան չյո ւր 

ար դի ա ռաջ նա հե րթ խնդ րի առն չու թյամբ 

մե կ կամ ա վե լի լո ւծ ման ե ղա նակ ներ են 

ներ կայա ցվա ծ։ Նշ ված լու ծո ւմն  ե րը հիմ-

նա կա նո ւմ հնա րա վոր է ի րա կա նաց նել 

կար ճա ժամկ  ետ կամ մի ջ նա ժամկ  ետ հե-

ռան կա րո ւմ (պա հան ջե լով 1-3 տա րի, 

առն վա զն մի  նչև 2018 թվա կա նը)։

 Պե տք է նշել, որ բո լոր ար դի ա ռաջ նա-

հերթ խն դիր նե րն ու լու ծո ւմն  ե րը, ո րո նք 

բա ցա հայտ վել են  գնա հատ ման գործըն-

թա ցո ւմ, կար ևոր են (օ րի նա կ՝ աշ խար-

հագ րա կան ընդ գրկ ման, մա րդ կա նց քա-

նա կի և այլ նի ա ռու մով), սա կայն ա ռաջ-

նա հեր թու թյու նը, որ ընդ գծ ված է  ՀԶԾ 

մե  թո դա բա նու թյան մե ջ,  կի րառ վել է 

դրա նց ազ դե ցու թյու նը (այդ թվո ւմ՝ խա-

չա ձև) և ի րա գոր ծե լի ու թյու նը գնա հա-

տե լու նպա տա կո վ։ Ար դի առաջնահերթ 

խն դիր նե րից մի  քա նի սն ա վե լի բա րձր 

ազ դե ցու թյան ցու ցա նիշ նե րով դո ւրս են 

մն ա ցել, քա նի որ հաշ վի է առն վել տվյ ալ 

պա հի դրու թյա մբ կա րճ ժա մա նա կա-

հատ վա ծո ւմ ի րա տե սա կան վե րջ նա լու-

ծո ւմն  ե րի բա ցա կայու թյու նը։ Կա տար ված 

հե տա զո տու թյո ւն նե րի ար դյո ւն քո ւմ, ըստ 

ա ռաջ նա հեր թու թյան դա սա կա րգ ման, 

խն դիր նե րն ընտր վել և ա ռա ջա դր վել են 

հա ջո րդ փու լի լու ծո ւմն  ե րի սահ ման ման 

նպա տա կո վ։

1.  Զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա-
կա նու թյո ւն. ե րի դա սար դու թյան 
շր ջա նո ւմ զբաղ վա ծու թյո ւն և աշ-
խա տա տե ղե րի ստեղ ծո ւմ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Պե տա կան    

զբաղ վա ծու թյան ծրագ րե րի վե րա բե րյալ 

տե ղե կատ վու թյան բա ցա կայո ւ թյու նը, 

հատ կա պես՝ քա ղա քա կա նու թյան ծրագ-

րե րի, ո րո նք ուղղ ված են  ե րի տա սա րդ-

նե րի աշ խա տան քային զբաղ վա ծու թյան 

ա պա հով մա նը ։

Նշ ված խո չըն դո տը վե րաց նե լու հա մար 

մե  նք ա ռա ջար կո ւմ ենք ի րա կա նաց նել 

շա հե րի պա շտ պա նու թյան և հան րային 

ի րա զե կու թյան խթան ման մի  շա րք աշ-

խա տա նք ներ հան րային զբաղ վա ծու-

թյան ծրագ րե րի ուղ ղու թյա մբ, նե րա ռյալ 

հետ ևյա լը:  Հան րու թյա նը պար բե րա բար 

ԶԼՄ-նե րի մի  ջո ցով տե ղե կու թյո ւն ներ 

տրա մադ րել ըն թա ցիկ ծրագ րե րի վե րա-

բե րյալ,  պատ րաս տել որ ևէ հե ռո ւս տա-

հա ղոր դո ւմ՝ նվիր ված ե րի տա սա րդ նե րի 

զբաղ վա ծու թյան հար ցե րին, գյու ղա կան 

վայ րե րո ւմ կազ մա կեր պել ե րի տա սա րդ-

նե րի հետ պար բե րա կան հան դի պո ւմն  ե ր։ 

Ա ռա ջա րկ վող լու ծու մը բա վա կա նին ընդ-

գր կո ւն է և կա րճ ժա մա նա կա հատ վա-

ծում ի րա կա նա նա լի, պա հան ջո ւմ է մի  այն 

չա փա վոր ֆի նան սա վո րո ւմ։  Ակն կալ վում 

է, որ ռա դի ո հե ռո ւս տա տե սային տե ղե-

կատ վա կան հա ղոր դո ւմն  ե րը, ինչ պես 

նաև ե րի տա սար դա կան կամ մար զային 

զբաղ վա ծու թյան կե նտ րոն նե րո ւմ հա վա-

նա կան գոր ծա տու նե րի հետ կա նո նա վոր 

և ին տե րակ տիվ քն նար կո ւմն  ե րի կազ մա-

կեր պու մը կբա րձ րաց նեն ե րի տա սար դու-

թյան նե րգ րավ վա ծու թյու նը զբաղ վա ծու-

թյան ծրագ րե րո ւմ։ Այս լու ծու մը կա րող է 

բա րե լա վել գոր ծա զո ւրկ ե րի տա սա րդ նե-

րի մաս նակ ցու թյու նը (մոտ 76,5 հա զար 

ան ձ) հա սա րա կա կան զբաղ վա ծու թյան 

ծա ռայու թյո ւն նե րո ւմ, ինչ պես նաև կա րող 

է նպաս տել ե րի տա սա րդ նե րի շր ջա նո ւմ 

զբաղ վա ծու թյան ա ճի ն։ Այս քայ լը կա րող 

է ա նո ւղ ղա կի ո րեն նպաս տել աղ քա տու-

թյան կր ճատ մա նը, գեն դե րային հա վա-

սա րու թյա նը, քա նի որ կա նայք չա փա-

զա նց ծան րա բե ռն ված են աշ խա տան քո վ։ 

Մոտ 1-1,5 տա րի է ան հրա ժե շտ, որ պես-

զի լու ծո ւմն  ե րը լի ար ժեք ի րա կա նաց վեն, 
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նաև կա րե լի է կան խա տե սել նկա տե լի 

տեխ նի կա կան դժ վա րու թյո ւն ներ: Օ րի-

նակ՝ ռա դի ո հե ռո ւս տա տե սային ծրագ-

րե րը կա րող են մշակ վել և ի րա կա նց վել 

մաս նա գի տաց ված գոր ծա կա լու թյո ւն նե-

րի կող մի ց, ո րո նք կա րող են հա մա գոր-

ծակ ցել «Զ բաղ վա ծու թյան պե տա կան 

ծա ռայու թյո ւն» գոր ծա կա լու թյան հե տ։ 

Պե տա կան բյու ջե ից և հա վա նա կան դո-

նոր նե րի կող մի ց ֆի նան սա վոր վե լո ւց բա-

ցի, պե տք է ստույգ ո րոշ վեն ֆի նան սա-

վոր ման աղ բյո ւր նե րը։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Աշ խա տա շու-

կայի պա հան ջար կի վե րա բե րյալ տե ղե-

կատ վու թյան պա կա սը ու սա նո ղու թյան 

և գոր ծա զո ւրկ նե րի շր ջա նո ւմ: 

Որ պես զի ու սա նող նե րն ու գոր ծա զո ւրկ-

նե րը պատ շաճ ի րա զեկ ված լի նեն առ կա 

հնա րա վո րու թյո ւն նե րի մա սին, ա ռա ջար-

կո ւմ ենք զբաղ վա ծու թյան պե տա կան   

 ծա ռայու թյո ւն նե րի գոր ծա կա լու թյու նում 

ստեղ ծել աշ խա տա շու կայի վե րա բե րյալ 

մի  աս նա կան տվյ ալ նե րի շտե մա րան,  նե-

րա ռյալ` տար բեր ո լո րտ նե րո ւմ գոր ծա-

տու նե րի կող մի ց ներ կայաց վող թա փուր 

աշ խա տա տե ղե րի վե րա բե րյալ տե ղե կու-

թյուն նե րի հա վա քու մը, ինչ պես նաև ա վե լի 

լայն հան րու թյա նը պար բե րա բար աշ խա-

տա տե ղե րի վեր լո ւծ վող և տա րած վող մի -

տո ւմն  ե րի մա սին ի րա զե կու մը։ Այս ա ռու-

մով, որ պես զի տվյ ալ նե րի հա վա քու մը 

ար դյու նա վետ կազ մա կե րպ վի,  ԶՊԾԳ-ն 

պե տք է հա մա գոր ծակ ցի գոր ծա տու նե րի 

(գոր ծա րար նե րի, հա սա րա կա կան կազ-

մա կեր պու թյո ւն նե րի, պե տա կան   ո լոր տի), 

Հայաս տա նի առևտ րա-ար դյու նա բե րա-

կան պա լա տի և այլ կազ մա կեր պու թյո ւն-

նե րի հետ: Այս գոր ծու նե ու թյու նը հնա րա-

վո րու թյո ւն կտա  լու սա վո րե լու մե  ծա թիվ 

ա նի րա զեկ մա րդ կա նց: Ա մե  նայն հա վա-

նա կա նու թյա մբ, լրիվ ազ դե ցու թյու նը շո-

շա փե լի կլի նի 1-2 տար վա ըն թաց քո ւմ: 

Հա րկ է նշել, որ ԶՊԾԳ-ն կա րող է պահ-

պա նել տվյ ալ նե րի շտե մա րա նը՝ ա պա հո-

վե լով առ ցա նց հա սա նե լի ու թյո ւն և տվյ ալ-

նե րի կա նո նա վոր թար մա ցո ւմ։ Այս քայ լի 

ազ դե ցու թյու նը եր կա րա տև է, և ա մե  նայն 

հա վա նա կա նու թյա մբ, այն օգ տա կար կլի-

նի ԶԼՄ-նե րից և տե ղե կատ վա կան այլ մի -

ջոց նե րից ա զա տո րեն օգտ վող նե րի հա-

մա ր։ Սա կայն կան ո րոշ տեխ նի կա կան 

խն դիր նե ր՝ կապ ված հա մա լիր տվյ ալ նե-

րի շտե մա րան ստեղ ծե լու և պահ պա նե-

լու հետ։ Այ սու հան դե րձ, տվյ ալ նե րի շտե-

մա րա նի ստեղ ծո ւմն  ու պար բա րա բար 

թար մա ցու մը, ինչ պես նաև դրա առ ցա նց 

մատ չե լի ու թյու նը մե ծ ֆի նան սա կան հատ-

կա ցո ւմն  եր չեն պա հան ջո ւմ, ուս տի դրա նք 

հնա րա վոր է ձե ռք բե րել պե տա կան բյու-

ջե ից, ինչ պես նաև գոր ծա տու նե րի և այլ 

շա հա գր գիռ կող մե  րի հատ կա ցո ւմն  ե րի ց։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ:  Բազ մա թիվ 

հա մայնք նե րո ւմ ե րի տա սար դա կան 

կենտ րոն նե րի ոչ թա փան ցի կու թյու նը 

շա տե րի հա մար, ինչ պես նաև տեխ նի-

կա պես հա մա լր ված չլի նե լը: 

Ա) Այս խն դի րը լու ծե լու հա մար տար բեր 

մար զե րո ւմ զբաղ վա ծու թյան պե տա կան 

ծա ռայու թյո ւն նե րին ա ռըն թեր հար կա վոր 

է ստեղ ծել նոր, լավ կա հա վոր ված ե րի-

տա սար դա կան կե նտ րոն ներ կամ ա ռան-

ձին ստո րա բա ժա նո ւմն  ե ր։ Այդ կե նտ րոն-

նե րը պե տք է ա պա հով ված լի նեն ին-

տեր նե տով, պե տք է ու նե նան սե փա կան 

կայ քե րը (կամ ա ռան ձին է ջեր պե տա-

կան գոր ծա կա լու թյան կայ քո ւմ), որ պես-

զի ե րի տա սա րդ նե րը առ ցա նց գրա նց վե-

լու հնա րա վո րու թյո ւն ու նե նա ն։ Չնայած 

ցան կա ցած մար զո ւմ հա մե  մա տա բար 

հե շտ է նման կե նտ րոն ստեղ ծել,  բա վա-

կան թանկ կա րող է ար ժե նալ դրա նց բա-

ցո ւմն  ու կա ռա վա րու մը հե ռա վոր և սահ-

մա նա մե  րձ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րո ւմ։ 

Առ ցա նց տե ղե կատ վա կան աղ բյո ւր նե րի 

ստեղ ծու մը շատ ե րի տա սա րդ նե րի հնա-

րա վո րու թյո ւն կտա գրա նց վե լու աշ խա-

տան քային զբաղ վա ծու թյան ծրագ րե րո ւմ
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և դա սըն թաց նե րո ւմ, սա կայն մի  շտ չէ, որ 

ին տեր նե տը հա սա նե լի է գյու ղա կան վայ-

րե րո ւմ։ Հետ ևա բար մե ծ է հա վա նա կա-

նու թյու նը, որ տվյ ալ քայ լի ազ դե ցու թյու-

նը շատ ա վե լի բա րձր կլի նի, ե թե են թա-

կա ռո ւց ված քային բա րե փո խո ւմն  եր տե-

ղի ունե նան (ՏՀՏ, տրա նս պո րտ և այլն)։  

Ներ կայո ւմս  ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի-

ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյանն 

ա ռըն թեր գոր ծում է Ե րի տա սա րդ նե րի 

մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման կե նտ-

րոն, ինչ պես նաև մի  շա րք ե րի տա սար-

դա կան կե նտ րոն ներ, ո րո նք հիմն  ա դր վել 

են նվի րա տու նե րի՝ դո նոր նե րի կող մի ց 

(Օքսֆամ, ԱՄՆ ՄԶԳ, ՄԱԿ)։ Թեև տվյ ալ 

մի  ջո ցը հնա րա վոր է լի ար ժեք ի րա կա-

նաց նել եր կու տար վա ըն թաց քո ւմ, շատ 

կար ևոր է պահ պա նել քա ղա քա կան նկա-

տա ռու մը, այն պես, որ նման կե նտ րոն նե-

րը հիմն  ա դր վեն և լավ վի ճա կո ւմ պահ-

պան վեն բո լոր մար զե րում։ Այս գոր ծու նե-

ու թյան ֆի նան սա վո րու մը պետ բյու ջե ից 

ար դեն իսկ ա պա հով ված է։

Բ) Գոյու թյո ւն ու նե ցող ա ռաջ նա հե րթ խնդ-

րի այլ լու ծո ւմ է ա ռա ջա րկ վո ւմ՝ ե րի տա-

սար դա կան կե նտ րոն նե րի աշ խա տա կից-

նե րի հա մար հմ տու թյո ւն նե րի զար գաց ման 

մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի ի րա կա նա ցո ւմ։  Դա սըն-

թաց նե րը պե տք է ուղղ ված լի նեն աշ խա-

տա կից նե րի հա մա կա րգ չային գի տե լիք նե-

րի և գոր ծա րար խո րհր դատ վա կան հմ տու-

թյո ւն նե րի զար գաց մա նը, ջան քեր պե տք է 

գոր ծա դր վեն կե նտ րոն նե րին ժա մա նա կա-

կից տեխ նի կայով (հա մա կար գիչ ներ և այլ 

գրա սե նյա կային տեխ նո լո գի ա ներ) ա պա-

հո վե լու հա մա ր։ Ա պա գայո ւմ ե րի տա սար-

դա կան կե նտ րոն նե րի վե րա պատ րա ստ-

ված ան ձնա կազ մը կա րող է կազ մա կեր պել 

հա մա կա րգ չային գի տե լիք նե րի ձե ռք բեր-

ման վե րա պատ րա ստ ման դա սըն թաց ներ 

տե ղի ե րի տա սար դու թյան հա մա ր։ Տվյ ալ 

լու ծու մը կա րող է օգ նել վե րաց նե լու առ կա 

խն դի րը, և մար զե րո ւմ բնակ վող ե րի տա-

սա րդ նե րը, ըստ ա մե  նայ նի, կօ գտ վեն, ե թե 

գոյու թյո ւն ու նե ցող և նո րաս տե ղծ ե րի տա-

սար դա կան կե նտ րոն նե րը հա գե ցած լի նեն 

պատ շաճ գույ քով և հմո ւտ աշ խա տա կից-

նե րով (ան մի  ջա կան օ գո ւտ նե րը շո շա փե լի 

կլի նեն 76,5 հա զար գոր ծա զո ւրկ ե րի տա-

սա րդ նե րի հա մար)։  Սա կայն առն վա զն 2 

տա րի է ան հրա ժե շտ կե նտ րոն նե րը հա մա-

պա տաս խան տեխնի կայով վե րա զի նե լու և 

աշ խա տա կից նե րին վե րա պատ րաս տե լու 

հա մար: Քա ղա քա կան մի տ վա ծու թյու նը  և 

ֆի նան սա վո րու մը,  ա մե  նայն հա վա նա կա-

նու թյա մբ, կլի նի պե տա կան    բյու ջե ի մի  ջոց-

նե րի հաշ վին: Սա կայն կան ո րոշ տեխ նի-

կա կան դժ վա րու թյո ւն ներ կա պի և առ հա-

սա րակ  ՏՀՏ-ի առն չու թյա մբ, բայց դրա նք 

կա րող են լո ւծ վել ժա մա նա կի ըն թաց քո ւմ։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Հա մայնք-

նե րի և մար զե րի բնակ չու թյան, առ կա 

ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րի, գոր-

ծա րար նե րի և փոր ձա գետ նե րի գոր-

ծու նեու թյան վե րա բե րյալ ան բա վա րար 

ի րա զե կու թյու նը: 

Որ պես զի բա րե լավ վի շա հա գր գիռ ան-

ձանց ի րա զե կու թյու նը, ա ռա ջար կո ւմ ենք 

կե նտ րոն նե րի գոր ծու նե ու թյու նը տա րա-

ծել զա նգ վա ծային լրատ վա մի  ջոց նե րով, 

տե ղա կան և օ տա րե րկ րյա գոր ծա րար նե-

րի, հո գա բար ձու նե րի և փոր ձա գետ նե րի 

հետ հան դի պո ւմն  եր կազ մա կեր պե լո վ։ Սա 

կօգ նի ե րի տա սա րդ նե րին ա ռա վել տե յ ակ 

լի նե լու ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե-

րից և կա պեր հաս տա տե լու ա ռա նց քային 

գործըն կեր նե րի  հե տ։ Որ պես  զբաղ վա-

ծու թյան պե տա կան    ծա ռայու թյան գոր-

ծա կա լու թյան ստո րա բա ժա նո ւմն  եր կամ 

ա ռըն թեր մար մի ն նե ր՝ ե րի տա սար դա կան 

կե նտ րոն նե րը կա րող են զո րեղ կա պող 

օ ղակ հան դի սա նալ ե րի տա սա րդ գոր ծա-

զո ւրկ նե րի և գոր ծա տու նե րի մի  ջև։ Լի ար-

ժեք ի րա կա նաց ման հա մար առն վա զն մե կ 

տա րի է ան հրա ժե շտ: Թե րևս ո րոշ մտա-

հոգու թյո ւն ներ կան զբաղ վա ծու թյան պե-

տա կան    ծա ռայու թյան գոր ծա կա լու թյան 
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հետ հա մա գոր ծակ ցե լու առն չու թյա մբ ձեռ-

նար կա տե րե րի պատ րաս տա կա մու թյան 

հար ցո ւմ, ո րո նք, սա կայն, հնա րա վոր է 

փա րա տե լ։  Հա րկ է նշել, որ որ ևէ բա րդ 

մե  թոդ կի րա ռե լու կա րիք  չկա, այ սի նքն՝ 

գոյու թյո ւն չու նեն խն դիր ներ՝ կապ ված կա-

րո ղու թյան հետ, բա ցի այդ, պե տա կան 

բյու ջե ից և նվի րա տու նե րի կող մի ց ֆի նան-

սա վո րու մը հնա րա վո րի նս հա վա նա կան է։ 

Զբաղ վա ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյան 

գոր ծա կա լու թյու նից բա ցի, այլ կող մե  րը 

(գոր ծա տու նե րը և փոր ձա գետ նե րը) նույն-

պես նե րգ րավ ված են այս գոր ծո ւմ, ուս տի 

ո րոշ խն դիր ներ կան՝ կապ ված նրա նց հա-

մա գոր ծակ ցե լու պատ րաս տա կա մու թյան 

հե տ։ Այ նո ւա մե  նայ նիվ, ե թե օ գու տը շո շա-

փե լի դառ նա, կամ ե թե կա ռա վա րու թյու նը 

նրա նց տո գո րե լու հա մա պա տաս խան քայ-

լեր ձեռ նար կի, ա պա խն դի րը լու ծե լի է։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Գոր ծա տու նե-

րի՝ նոր շր ջա նա վա րտ նե րին կամ աշ խա-

տան քային փո րձ չու նե ցող ե րի տա սարդ-

նե րին նե րգ րա վե լու (ըն ձե ռե լով ու սո ւց-

ման և վե րա պատ րա ստ ման հնա րա վո-

րու թյո ւն) նվազ շա հա գրգ ռու թյունը։ 

Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան պատ-

ճառ նե րից մե  կը նո րա վա րտ նե րի աշ խա-

տան քի տե ղա վոր ման դժ վա րու թյունն է, 

քա նի որ խո շոր ըն կե րու թյուն նե րը և հա-

սա րա կա կան ո լոր տը հա մա կա րգ ված շա-

հա գրգ ռու թյո ւն չու նեն ե րի տա սա րդ նե րին 

որ պես սկս նակ նե րի աշ խա տան քի ըն դու-

նե լու հար ցո ւմ։ Մե նք ա ռա ջար կո ւմ ենք 

սահ մա նել հար կային ար տո նու թյո ւն ներ և 

այլ խթան ներ այն գոր ծա տու նե րի հա մար, 

ո րո նք նե րգ րա վո ւմ են աշ խա տան քային 

փո րձ չու նե ցող ե րի տա սա րդ մաս նա գետ-

նե րին, հատ կա պես՝ գյու ղա կան կամ սահ-

մա նա մե  րձ վայ րե րո ւմ։ Ե րի տա սա րդ գոր-

ծա զո ւրկ նե րը (գ րե թե 76.5 հա զար), ինչ պես 

նաև ու սա նող նե րն ա ռա վե լա գույնս օ գո ւտ 

կքա ղեն, ե թե գոր ծա տու նե րը հակ ված լի-

նեն աշ խա տան քի ըն դու նե լու նրա նց։ Հար-

կային ո րո շա կի պար տա վո րու թյո ւն նե-

րի նվա զե ցու մը կա րող է ող ջա մի տ մղում 

լի նել գոր ծա տու նե րի հա մա ր։ Օ րի նա կ՝  

2009-2011 թթ. հար կային պար տա վո րու-

թյո ւն նե րի նվա զե ցու մը շնո րհ ված էր փո-

քր և մի  ջին բիզ նես նե րի ն՝ աշ խա տան քի 

ըն դու նու մը խթա նե լու հա մա ր։ Սա կայն 

ար դյո ւնք նե րը կա րե լի է նկա տել 1-2 տա-

րո ւմ. լայ նա ծա վալ քն նար կո ւմն  ե րը, հան-

րային լսումն  ե րն ան հրա ժե շտ նա խա պայ-

ման են. ակն կալ վո ւմ են փո փո խու թյո ւն ներ 

օ րե նսդ րու թյան մե  ջ։ Գոյու թյո ւն ու նեն այլ 

մտա հո գու թյո ւն ներ ևս։ Կա րող են ստե ղծ-

վել ան հա վա սար պայ ման ներ այն դեպ-

քո ւմ, երբ ե րի տա սա րդ աշ խա տա կից նե-

րը փոր ձա ռու են և հմո ւտ, կր թու թյո ւն են 

ստա ցել ար տա սահ մա նո ւմ (ե թե նույ նի սկ 

նրա նք հա մա պա տաս խան փո րձ չու նեն), 

թե րևս վեր ջին հան գա ման քը կա րող է շա-

հա վետ լի նել տար բեր գոր ծա տու նե րի հա-

մար. բա ցի այդ, այն կա րող է բար դու թյո ւն-

ներ ա ռաջ բե րել մի  ջին տա րի քի կամ ա վե-

լի մե ծ գոր ծա զո ւրկ նե րի հա մա ր։ Դեռ ա վե-

լին, քա նի որ այս մի  ջո ցա ռու մը են թադ րո ւմ 

է փո փո խու թյո ւն ներ պե տա կան բյու ջե ի և 

օ րե նսդ րու թյան մե ջ, քա ղա քա կան հա նձ-

նա ռու թյու նը դեռ վե րջ նա կան չի ձևա կե րպ-

վել, նաև ֆի նան սա վոր ման աղ բյո ւր ներն 

են դեռ ա նո րո շ։ 

Այս պի սով, թեև այս լու ծու մը կար ծես մե ծ 

ազ դե ցու թյո ւն ու նի, այն հնա րա վոր չէ 

ի րա կա նաց նել կար ճա տև ժա մա նա կա-

հատ վա ծո ւմ։

2.  Կր թու թյո ւն. ե րի տա սարդ նե-
րի հա մար ի րե նց ձգ տումն  ե րին, 
ըն դու նա կու թյո ւն նե րին ու կա րո-
ղու թյո ւն նե րին հա մա պա տաս խան 
ո րա կյ ալ կր թու թյո ւն ստա նա լու 
հնա րա վո րու թյան ա պա հո վո ւմ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Մաս նա գի տա-

կան կր թա կան հա մա կար գի և աշ խա տա-

շու կայի (գոր ծա տու նե րի) ոչ հա մար ժեք 

կա պը: 
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Ե րի տա սա րդ նե րի գոր ծա զր կու թյան 

պատ ճառ նե րից մե  կը հա մա գոր ծակ ցու-

թյան ցա ծր աս տի ճա նն է մաս նա գի տա-

կան կր թա կան հա մա կար գի և պո տեն-

ցի ալ գոր ծա տու նե րի մի  ջև։ Այս խն դի րը 

լու ծե լու հա մար ա ռա ջար կո ւմ ենք  ամ-

րա պն դել ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն-

նե րի և կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

(դպ րոց նե րի,  մաս նա գի տա կան ու սո ւմ-

նա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի, բա րձ րա-

գույն կր թու թյան հաս տա տու թյո ւն նե րի) 

կա պը, ինչ պես նաև ու ժե ղաց նել նրանց 

դե րը՝ որ պես մի ջ նոր դի աշ խա տա շու-

կայի և կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րի 

մի  ջև։ Ե րի տա սար դա կան կե նտ րոն նե րը՝ 

իբրև աշ խա տան քային զբաղ վա ծու թյան 

կենտ րոն նե րի  բա ժին ներ (կամ ա ռըն թեր 

մար մի ն ներ),  կա րող են ար դյու նա վետ 

կապ լի նել ա վար տա կան ու սա նող նե րի, 

բա րձ րա գույն ու սո ւմն  ա կան հաս տա տու-

թյո ւն նե րի, դպ րոց նե րի և գոր ծա տու նե րի 

մի  ջև։  Այս լո ւծ ման լի ա կա տար ի րա կա-

նաց ման հա մար կպա հա նջ վի մոտ եր կու 

տա րի։ Հա րկ է նշել, որ եր կու հիմն  ա կան 

կա ռա վար ման մար մի ն նե րի (ՀՀ Աշ խա-

տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա-

րա րու թյան ա ռան ձին ստո րա բա ժան ման  

և կր թու թյան ու գի տու թյան նա խա րա-

րու թյան) քա ղա քա կան կամ քը դրս ևոր-

վել է հա մա գոր ծակ ցե լու լո ւրջ շա հա-

գրգ ռու թյա մբ։ Բա ցի այդ, ու սո ւմն  ա կան 

հաս տա տու թյուն ներ-ե րի տա սար դա կան 

կենտ րոն ներ-գոր ծա տու ներ շղ թայի հետ 

հա մա գոր ծակ ցու թյու նը մի  ան գա մայն 

ի րա կա նա նա լի է ա ռա նց տեխ նի կա կան 

բար դու թյո ւն նե րի և պե տա կան բյու ջե ից 

ֆի նան սա վոր վե լու հա վա նա կա նու թյա մբ։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Գոյու թյո ւն 

ու նե ցող մաս նա գի տա կան   ծ րագ րե րը 

չեն ան դրա դառ նո ւմ Հայաս տա նի մաս-

նա գի տա կան    պա հան ջար կին: 

Այս խն դի րը թու լաց նո ւմ է կր թու թյան և 

աշ խա տա շու կայի կա պը, սա կայն կար ևոր 

է թե՛ կար ճա ժամկ  ետ  և թե՛ եր կա րա ժամ-

կետ աշ խա տա տե ղե րի մա տա կա րար ման 

հա մա ր։ Ա ռա ջա րկ վո ւմ են հետ ևյալ եր կու 

լու ծո ւմն  ե րը: 

Ա) Նա խ՝ ար տա հան ման ուղղ վա ծու թյա մբ    

մաս նա գի տա կան ու սո ւմն  ա կան ծրագ րե-

րը  պե տք է ա ռաջ նային պլան մղ վեն, իսկ 

ծրագ րե րի զար գա ցու մը պե տք է նե րա ռի 

գոր ծա տու նե րին (ա մե  նա շատ պահ ան-

ջա րկ վայե լող ո լո րտ նե րը): Նոր ծրագ րե-

րի զար գա ցու մը պե տք է ընդ գր կի թե մա-

ներ, ո րո նք ու սա նող նե րին կա պա հո վեն 

գոր ծա տու նե րի կող մի ց ա մե  նա մե ծ պա-

հան ջա րկ վայե լող հմ տու թյո ւն նե րով, օ րի-

նակ՝ հա մա կա րգ չային և ՏՏ գի տե լիք ներ, 

մար քե տին գի և հա սա րա կայ նու թյան հետ 

կա պե րի հմ տու թյո ւն ներ, օ տար լե զու ներ, 

սար քա վո րո ւմն  ե րի տեխ նի կա կան սպա-

սար կո ւմ (նե րա ռյա լ՝ մե  քե նա ներ, գրա սե-

նյա կային սար քա վո րո ւմն  եր և այլն)։ Այն 

փոխ շա հա վետ է: Սկս նակ ու սա նող նե րը 

կա րող են օգտ վել, քա նի որ նրա նց ունա-

կու թյո ւն նե րը կհա մը նկ նեն գոյու թյո ւն 

ունե ցող աշ խա տա շու կայի պա հա նջ նե րի 

հետ, նաև գոր ծա տու նե րին հնա րա վո րու-

թյո ւն կըն ձեռ վի աշ խա տան քի ըն դու նե-

լու ե րի տա սա րդ մաս նա գետ նե րի, ո րո նք 

կհա մա պա տաս խա նեն ի րե նց պա հա նջ-

նե րի ն։ Գրե թե 2 տա րի պե տք է ան ցնի, 

որ պես զի ար դյո ւնք նե րը շո շա փե լի լի նե ն։ 

Սա կայն գոյու թյո ւն ու նեն ո րոշ հար ցեր՝ 

կապ ված գոր ծա տու նե րի հա մա գոր ծակ-

ցե լու ցան կու թյան հետ, սա կայն այս խն-

դի րը կա րող է լո ւծ վել ժա մա նա կի ըն թաց-

քո ւմ, ե թե ԶՊԾԳ-ն, է կո նո մի  կայի նա խա-

րա րու թյու նը և այլ մար մի ն ներ բա նակ ցեն 

գոր ծա տու նե րի հե տ։ Կր թա կան հաս տա-

տու թյո ւն նե րի և գոր ծա տու նե րի հա ջող 

հա մա գոր ծակ ցու թյան դեպ քե րը կա րե լի 

է լայ նո րեն տա րա ծե լ։ Հա մա գոր ծակ ցող 

կող մե  րի տեխ նի կա կան հնա րա վո րու-

թյուն նե րի առն չու թյա մբ խն դիր ներ չկան, 

և ֆի նան սա վո րու մը պե տա կան բյու ջե ից 

հա վա նա կան է։ Այս ա ռա ջա դր վող լու-

ծու մն  ի րա կա նա նա լի կլի նի մոտ ա պա-
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գայո ւմ, բա ցի այդ, այն մե ծ ազ դե ցու թյո ւն 

կթող նի ե րի տա սա րդ նե րի աշ խա տան-

քային զբաղ վա ծու թյան վրա ։

Բ) Գոր ծա տու նե րին նե րա ռե լու հետ մե կ-

տեղ մաս նա գետ նե րը, ո րո նք դա սա վան-

դո ւմ են մաս նա գի տա կան ա ռար կա ներ, 

պե տք է վե րա պատ րա ստ ված լի նեն, որ-

պես զի պատ րաս տեն կադ րեր այն ո լո րտ-

նե րի հա մար, ո րո նք ա ռաջ նային են՝ հա-

մա ձայն ար տա հան ման ուղղ վա ծու թյան 

ար դյու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու թյա ն։ 

Օ րի նակ՝ ար ժե ներ կայաց նել հետ ևյալ 

մաս նա գիտ կան ա ռար կա նե րը ա ռան ձին 

ո լո րտ նե րո ւմ.

1. ՏՏ և տպագ րա կան - հրա տա րակ չա կան 

մաս նա գետ ներ (հ րա տա րակ ություններ և 

ՏՏ/ կա պի ո լո րտ):

2. Պան րի և կա թի ար տադ րու թյան, ինչ-

պես նաև ըն դե ղե նի/մր գի վե րամ շակ ման 

տեխ նո լո գի ա ներ (սնն դի վե րամ շակ ման 

ար դյու նա բե րու թյո ւն):

3. Շի նա րա րա կան և ճա նա պար հա շի նա-

կան  (շի նա րա րու թյան ո լոր տո ւմ) ծա նր 

մե  քե նա նե րի շա հա գոր ծո ւմ:

4. Շար ժա կազ մի  և եր կա թու ղային են-

թա կա ռո ւց ված քի տեխ նի կա կան մաս նա-

գետ ներ (եր կա թու ղային կայա րան)։ 

Այս քայ լը մե ծ ազ դե ցու թյո ւն կու նե նա, 

ե թե մա նա վա նդ այդ ծրագ րե րը վե րա-

նայ վեն, և ար դյու նա բե րու թյան ներ կայիս 

պա հանջ նե րին ուղղ ված նոր նյու թեր նե-

րառ վեն, ո րո նք, ա մե  նայն հա վա նա կա-

նու թյա մբ, կհան գեց նեն աշ խա տա տե ղե րի 

ստե ղծ մա ն։ Թե° ու սա նող նե րը և թե° գոր-

ծա տու նե րը կօ գտ վեն ան մի  ջա կա նո րեն, 

քա նի որ հմո ւտ մաս նա գետ նե րը լավ կադ-

րեր կպատ րաս տե ն։ Ար տա սահ մա նի մաս-

նա գետ նե րը կա րող են հրա վիր վել դա սա-

վան դե լու այն ա ռար կա նե րը, ո րո նք նոր 

են Հայաս տա նի հա մա ր։ Այս գոր ծո ղու-

թյո ւն նե րը պա հան ջո ւմ են մոտ 2-3 տա րի։ 

Այ նո ւա մե  նայ նիվ, կան մա նր խն դիր նե ր՝ 

կապ ված կր թա կան հա մա կար գե րի նշ-

ված դա սըն թաց նե րին ակ տի վո րեն մաս-

նակ ցե լու պատ րաս տա կա մու թյան, ինչ-

պես նաև դա սըն թաց նե րի ար դյու նա վետ 

կազ մա կե րպ ման հե տ։ Այս հար ցը կա րող 

է հեշ տու թյա մբ լո ւծ վել հա մա պա տաս խան 

հա մա դր ման ար դյո ւն քո ւմ։ Տվյ ալ լու ծու-

մը պա հան ջո ւմ է պե տա կան-մաս նա վոր 

բաժ նե տի րու թյո ւն (ՊՄԲ), իսկ ֆի նան սա-

վո րո ւմն  ու լո ւրջ ա ջակ ցու թյու նը ան հրա-

ժե շտ կլի նեն մաս նա վոր սեկ տո րից։

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Կր թու թյան 

հան րային ֆի նան սա վոր ման բա ցա-

կայու թյու նը, հատ կա պես՝  բա րձր պա-

հան ջա րկ ու նե ցող մաս նա գի տու թյո ւն-

նե րի դեպ քո ւմ:

 Ֆի նան սա վոր ման պա կա սը բա վա կա նին 

լո ւրջ խն դիր է գրե թե բո լոր ո լո րտ նե րում։ 

Կր թու թյու նը բա ցա ռու թյո ւն չէ։  Ուս տի 

մե ր ա ռա ջար կու թյո ւն նե րի  մե ջ տեղ են 

գտել և°  ա վե լաց ված ֆի նան սա վո րու մը, 

և° գոյու թյո ւն ու նե ցող ֆի նան սա կան մի -

ջոց նե րի ար դյու նա վետ օգ տա գոր ծու մը։ 

Ա) Որ պես զի բա րձ րաց վի կր թու թյան հա-

մար ծա խս ված ֆի նան սա կան մի  ջոց նե-

րի ար դյու նա վե տու թյու նը, ա ռա ջար կո ւմ 

ենք, ել նե լով աշ խա տա շու կայի առ կա և 

կան խա տես վող պա հան ջար կի վեր լու-

ծու թյու նից, մշա կել մի  հա մա կա րգ, ո րը 

կսահ մա նի այն ու սա նող նե րի թվա քա նա-

կը, ո րո նք բա րձ րա գույն և մաս նա գի տա-

կան կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րո ւմ 

կֆի նան սա վոր վեն պե տու թյան կող մի ց 

(պե տա կան պատ վե րով)։  Այս քայ լը կօգ-

նի մա սա մբ լու ծե լու ան բա վա րար ֆի նան-

սա վոր ման խն դի րը, քա նի որ պե տա կան 

ֆի նան սա վո րու մը հի մն  ված կլի նի աշ խա-

տա շու կայի պա հան ջար կի վրա, ա ռա-
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վել ար դյու նա վետ կլի նի։ Լի ա կա տար 

ար դյո ւնք կա րե լի է ակն կա լել 2-3 տա-

րուց։ Այ նո ւա մե  նայ նիվ, հնա րա վոր է՝ լի-

նեն դեպ քե ր՝ կախ ված աշ խա տա շու կայի 

ուսո ւմն  ա սի րու թյան հետ, երբ պե տա կան 

բյու ջե ից ո րո շա կի մաս նա գի տու թյո ւն նե-

րի (ո րո նք պա հան ջար կից դո ւրս են) ֆի-

նան սա վո րու մը կր ճատ վի և փո խա նց վի 

այլ մաս նա գի տու թյո ւն նե րի։ Սա կա րող 

է հան գեց նել դժ գո հու թյան ու սա նող նե րի 

շր ջա նո ւմ և  կր թա կան հաս տա տու թյուն-

նե րո ւմ։ Բա ցի այդ, կան մի  շա րք մտա-

հո գու թյո ւն նե ր՝ կապ ված քա ղա քա կան 

կամ քի հետ, այն է՝ փո խել կա ռա վա րու-

թյան ֆի նան սա վոր ման սխե մա նե րից 

օգտ վե լու հա մար ի րա վա սու հա մար վե լու 

մե  խա նիզմն  ե րը։ Մյո ւս կող մի ց՝ զբաղ վա-

ծու թյան պե տա կան ծա ռայու թյան գոր-

ծա կա լու թյու նը, ինչ պես նաև տե ղա կան 

հե տա զո տա կան կազ մա կեր պու թյո ւն նե-

րն աշ խա տա շու կայի պա հան ջար կի վեր-

լու ծու թյան հա մա պա տաս խան ներուժ 

ու նեն, ինչ պես նաև՝ մե  խա նի զմն  ե րի 

մշակ ման, ո րո նք կսահ մա նեն այն ու սա-

նող նե րի թի վը, ո րո նց կր թու թյու նը կֆի-

նան սա վոր վի կա ռա վա րու թյան կող մի  ց։ 

Պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վո րու մը 

հա վա նա կան է։ Այս պի սով, սույն դրույ թը 

հնա րա վոր է ի րա կա նաց նել մի ջ նա ժամ-

կետ հե ռան կա րո ւմ (մի  նչև 2018 թ.)։

Բ) Որ պես այս հիմն  ա խնդ րի այ լը նտ րան-

քային լու ծո ւմ՝ ա ռա ջար կո ւմ ենք մաս-

նա գի տա կան   կր թա կան հաս տա տու-

թյո ւն նե րի և գոր ծա տու նե րի պե տա կա ն  

- մաս նա վոր գոր ծակ ցու թյան (ՊՄԳ) մե -

խա նի զմն  ե րի մշա կո ւմ (ա ռան ձին մաս-

նա գի տու թյո ւն նե րի դեպ քո ւմ գոր ծա-

տու նե րը կա րող են կա տա րել սե փա կան 

ներդրումն  ե ր)։ ՊՄԳ-ի դեպ քո ւմ մաս նա-

վոր հատ վա ծի ֆի նան սա վո րու մը որոշակի 

կր թա կան հաս տա տու թյո ւն նե րո ւմ կծած-

կի  ըն դա մե  նը մի  հատ վա ծը, և հե տա-

գայո ւմ մասնավոր հատվածը աշ խա տան-

քի կվերց նի նրա նց ա վար տող նե րին կամ 

կկազ մա կեր պի վե րջ վին նե րիս պրակ տի-

կա ն։ Այս ծրագ րի հա մար  նույն պես մոտ 2 

տա րի կպա հա նջ վի։ Թեև այս մի  ջո ցա ռու-

մը չի կա րող իս պառ լու ծել նո րա վա րտ նե-

րին պատ շաճ աշ խա տան քի տե ղա վո րե լու 

հնա րա վոր խն դիր նե րը, սա կայն ՊՄԳ-ն 

կա րող է տալ ո րո շա կի ե րաշ խիք ներ սկս-

նակ մա կար դա կի աշ խա տա տե ղեր ա պա-

հո վե լու հա մա ր։ Ար ժե նշել, որ մաս նա վոր 

սեկ տո րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լու պատ-

րաս տա կա մու թյու նը քա ղա քա կան կամ քի 

դրս ևո րո ւմն  ե րից է, և գոր ծըն թա ցը կա րող 

է հա մա կա րգ վել հա մա պա տաս խան պե-

տա կան մար մի ն նե րի կող մի  ց։ Բա ցի այդ, 

մտա հո գու թյո ւն ներ չկան (պե տա կան  

կամ հե տա զո տա կան ինս տի տո ւտ նե րի) 

ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մե -

խա նի զմն  եր զար գաց նե լու հնա րա վո րու-

թյո ւն նե րի հար ցո ւմ, իսկ ֆի նան սա վո-

րու մը պե տա կան բյու ջե ից հնա րա վոր է։ 

Այս պի սով, այս մո տե ցու մը մի  ան գա մայն 

ի րա գոր ծե լի է։

 3. Գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի -
ջա վայր. ե րի տա սա րդ նե րի հա մար 
ստեղ ծել նպաս տա վոր մի  ջա վայր 
գոր ծա րա րու թյան և զբաղ վա ծու-
թյան հա մար՝ մղե լով նրա նց ձեռ-
նար կա տի րա կան նա խա ձեռ նու-
թյո ւն նե րի, ընդ լայ նել գյու ղա կան 
բնա կա վայ րե րո ւմ ոչ գյու ղա տն տե-
սա կան զբաղ վա ծու թյու նը

 Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: ՓՄՁ ա ջակ-

ցու թյան ծրագ րե րի ոչ հա մար ժեք հա-

մա կար գու մը Հայաս տա նո ւմ 

Այս հիմն  ա խնդ րի հաղ թա հա րու մը կապ-

ված է հա մա պա տաս խան պե տա կան 

կա ռույց նե րի և դո նո րային ֆի նան սա կան 

նա խագ ծե րի  ա ռա վել ար դյու նա վետ հա-

մա կա րգ ման մի  ջո ցով ՓՄՁ ա ջա կց ման 

ծա ռայու թյո ւն նե րի ար դյու նա վե տու թյու նը 

բա րե լա վե լու հետ, և ար դյո ւնքն այն կլի-

նի, որ պե տա կան և մի  ջազ գային կազ-
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մա կեր պու թյո ւն նե րի/ դո նոր նե րի կող մի ց 

հաս տատ ված սահ մա նա փակ ֆի նան սա-

կան մի  ջոց նե րի օգ տա գո րծ ման ար դյու-

նա վե տու թյու նը կբա րե լավ վի։ 

Օ րի նակ` բա ցի փո քր և մի  ջին ձեռ նար կու-

թյո ւն նե րի զար գաց ման ազ գային կե նտ-

րո նից, ո րը ֆի նան սա վոր վո ւմ է պե տա-

կան    բյու ջե ից և ա ջակ ցու թյո ւն է ստա նում 

ո րոշ դո նոր կազ մա կեր պու թյո ւն նե րից 

(ՄԱԶԾ և այլն), կան նաև այլ ծրագ րեր 

(օ րի նակ՝ ՄՆԶՄԳ, ԳԶՄՀ և այլն), ո րո նք 

գոր ծո ւմ են այս ո լոր տո ւմ։ Տար բեր նա-

խագ ծե րի մի  ջև հա մա կա րգ ման և փոխ-

գոր ծակ ցու թյան պա կա սը կա րող է դի-

տա րկ վել մար զեր այ ցե լու թյո ւն նե րով 

և ո լոր տի պա տաս խա նա տու նե րի հետ 

զրու ցե լո վ։ Պե տա կան և դո նոր նե րի կող-

մի ց ֆի նան սա վոր վող նա խագ ծե րի կա-

նո նա վոր հան դի պումն  ե րը, ի րա գո րծ վող 

ծրագ րե րի, ինչ պես նաև ա պա գա պլան-

նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան փո-

խա նա կու մը կա րող են նպաս տել ՓՄՁ 

ա ջա կց ման ծա ռայու թյուն նե րի ար դյու նա-

վե տու թյա նը, նաև հնա րա վո րի նս ընդ լայ-

նել աշ խար հագ րա կան ծած կույ թը՝ ա վե լի 

մե ծ թվով ՓՄՁ-նե րին ա ջակ ցե լու հա մա ր։ 

Այս մո տե ցու մը չի պա հան ջո ւմ է ա կան 

ծախ սեր, սա կայն նե րա ռո ւմ է հա մա-

կարգ ման ար դյու նա վետ, գոր ծող մե -

խա նի զմն  ե րի մշա կո ւմ և քա ղա քա կան 

կամ քի դրս ևո րո ւմ՝ ի րա կա նաց նե լու այն 

գոր ծո ղու թյո ւն նե րը, ո րո նք, ա մե  նայն հա-

վա նա կա նու թյա մբ, օ գո ւտ կբե րեն երկ րի 

ներ սո ւմ ՓՄՁ-նե րին և ե րի տա սա րդ ձեռ-

նե րեց նե րի ն։

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Հայաս տա-

նում ՓՄՁ ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի 

վե րա բե րյալ ոչ  բա վա րար  ի րա զե կու-

թյու նը: 

ՓՄՁ ա ջա կց ման ծրագ րե րի մա սին ի րա-

զե կու թյան պա կա սը մա սա մբ բա ցա տր-

վո ւմ է ՓՄՁ-նե րին տր ված հատ կա ցո ւմ-

նե րի հա մե  մա տա բար հա մե  ստ քա նա կով 

(մի  այն 10%-ն է ստա ցել ֆի նան սա կան և 

գոր ծա րար ա ջակ ցու թյո ւն)։ Պա տաս խա-

նա տու մար մի ն նե րի բա րե լավ ված հա-

մա կա րգ ման հետ մե կ տեղ բիզ նե սի զար-

գաց ման ծա ռայու թյո ւն նե րի ընդ լայ նու մը, 

ինչ պես նաև գյու ղա կան հա մայնք նե րո ւմ 

ձեռ նար կու թյո ւն նե րի հա ջո ղու թյան պատ-

մու թյո ւն նե րի տա րա ծու մը կա րող են օգ-

նել այս խնդ րի լո ւծ մա նը։ Ըստ եր ևույ թին, 

մի  ան գա մայն հա վա նա կան է ի րա գոր ծել 

այս ծրա գի րը հա ջո րդ մի  քա նի տա րի նե-

րի ըն թաց քո ւմ։ Այս մո տե ցու մը չի պա հան-

ջո ւմ է ա կան հա վե լյ ալ ծախ սեր, սա կայն 

են թադ րո ւմ է Հայաս տա նո ւմ փո քր և մի -

ջին ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման 

ազ գային կե նտ րո նի հա մազ գային հա մա-

ցան ցի ա վե լի ար դյու նա վետ օգ տա գոր-

ծում, որն ու նի տա րած ման լայն դա շտ, 

ինչ պես նաև ի րե նց տա րած քո ւմ ա վե լի 

շատ ՓՄՁ-նե րի և ե րի տա սա րդ ձեռ նե րեց-

նե րի նե րգ րա վե լու ու նա կու թյո ւն։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Գյու ղա կան 

վայ րե րո ւմ կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի 

հա մար վար կե րի ստաց ման ցա ծր հա-

վա նա կա նու թյու նը: 

Նշ ված խն դի րը վե րաց նե լու հա մար պա-

հա նջ վո ւմ է նոր, մատ չե լի վար կե րի ստեղ-

ծո ւմ սկս նակ ձեռ նե րեց նե րի հա մար, 

հատ կա պե ս՝ ե րի տա սա րդ նե րի, երկ րի 

ֆի նան սա կան ո լոր տին կա ռա վա րու թյան 

նպա տա կային մի  ջամ տու թյա մբ (օ րի-

նա կ՝ վար կե րի և տո կո սադ րույք նե րի վրա 

դրված սո ւբ սի դի ա նե րի,  աղ քատ և խո-

ցե լի խմ բե րի հա մար նա խա տես ված հա-

տո ւկ վար կա վոր ման չա փա նիշ նե րի վե-

րա նայո ւմ)։ Նպա տա կային մի  ջամ տու-

թյուն նե րը պե տք է ա պա հո վեն հա մա պա-

տաս խան խթան ներ գոյու թյո ւն ու նե ցող 

առևտ րային բան կե րի և վար կա վոր ման 

հաս տա տու թյո ւն նե րի հա մար, որ պես զի 

ա պա հո վեն մատ չե լի վար կեր այն կա-
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նանց և ե րի տա սա րդ նե րի հա մար, ո րո նք 

նե րառ ված են կամ ցան կա նո ւմ են զբաղ-

վել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու-

թյա մբ գյու ղա կան վայ րե րո ւմ։ Լու ծու մը 

պա հան ջո ւմ է ոչ մի  այն օ րե նսդ րա կան և 

կար գա վո րիչ վե րա նայո ւմ Կե նտ րո նա կան 

բան կի կող մի ց, այլև պե տա կան    ֆի նան-

սա վո րո ւմ՝ ծած կե լու գոր ծող առևտ րային 

վար կե րի տո կո սադ րույք նե րի և այլ սո ցի-

ա լա կան ա ջակ ցու թյան մի  ջո ցա ռո ւմն  ե րի 

(ինչ պես օ րի նա կ՝ «Ե րի տա սա րդ ըն տա-

նիք նե րին՝  մատ չե լի բնա կա րան» պե տա-

կան նպա տա կային ծ րագ րի) մի  ջև ե ղած 

տար բե րու թյու նը։ Երբ նման մի  ջոց նե րը 

հատ կաց վեն, նաև նոր կար գա վո րո ւմն  ե րը 

ներ մո ւծ վեն, մո տե ցու մը կա րող է մե ծ ազ-

դե ցու թյո ւն ու նե նալ ե րի տա սա րդ նե րի աշ-

խա տան քային զբաղ վա ծու թյան հար ցո ւմ։ 

Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Կին ձեռ նար-

կա տե րե րի հա ջո ղու թյան պատ մու թյուն-

նե րի տա րած ման ան բա վա րար խթա-

նում, ինչ պես նաև փոր ձի փո խա նակ-

ման և գոր ծա րար խո րհր դատ վու թյան 

հար թա կի բա ցա կայու թյո ւն:

Փոր ձի փո խա նակ ման, գոր ծա րար 

խորհր դատ վու թյան և գոր ծա րար կա նա-

նց լա վա գույն փոր ձի տա րած ման հա մա-

ցան ցի ստեղ ծու մը հա մար վո ւմ է ար դյու-

նա վետ մի  ջոց՝ խրա խու սե լու և խթա նե լու 

հա մար գոր ծա զո ւրկ կա նա նց և ե րի տա-

սա րդ նե րին, որ պես զի գյու ղա կան վայ րե-

րո ւմ սե փա կան բիզ նես  կամ ձեռ նար կա-

տի րա կան գոր ծու նե ու թյո ւն սկ սեն։ ՓՄՁ 

ա ջա կց ման ծա ռայու թյո ւն նե րի և մատ չե լի 

վար կե րի հետ մե կ տեղ ի րա կան հայ կին 

ձեռ նար կա տե րե րի « հա ջող ված պատ մու-

թյո ւն նե րի» մա սին գի տե լիք նե րը կա րող 

են խթա նել ձեռ նար կա տի րա կան հա-

վակ նու թյո ւն նե րը այլ կա նա նց շր ջա նո ւմ։ 

Այս լու ծու մը չի պա հան ջո ւմ մե ծ ծախ սեր, 

սա կայն պա հան ջո ւմ է տե ղե կատ վու թյան 

տա րած ման ա ռա վել ար դյու նա վետ ուղի-

նե րի կի րա ռո ւմ (օրինակ՝ Հայաս տա նի 

ՓՄՁ ԶԱԿ մաս նա ճյու ղային ցան ցի ընդ-

լայ նո ւմ, տպա գիր նյու թե րի և հե ռո ւս տա-

հա ղոր դո ւմն  ե րի պատ րաս տո ւմ)։

4. Գյու ղա տն տե սա կան քա ղա քա-
կա նու թյո ւն/տա րած քա յին ան հա-
մա չա փու թյո ւն նե րի նվա զե ցո ւմ. 
է ա կա նո րեն նվա զեց նել տա րած-
քային տն տե սա կան ան հա մա-
մաս նու թյու նը, նպաս տել գյու ղա-
կան բնակ չու թյան ե կա մո ւտ նե րի 
ա վելաց մա նը

 Ա ռաջ նա հե րթ խո չըն դոտ: Գյու ղա տն-

տե սա կան շու կա նե րի մատ չե լի ու թյան, 

օ ժան դակ ծա ռայու թյո ւն նե րի, ո րա կյ ալ 

գյու ղա տն տե սա կան պա րա գա նե րի և 

ծա ռայու թյո ւն նե րի, գյու ղա տն տե սա կան 

ար տադ րու թյան, ինչ պես նաև ֆեր մե -

րային աշ խա տա նք նե րի խթան ման ծա-

ռայու թյո ւն նե րի բա ցա կայու թյո ւն: 

Այս ա ռաջ նա հե րթ խնդ րի լու ծու մը կապ-

ված է պե տա կան և ոչ պե տա կան  ֆի-

նան սա վոր մա մբ ի րա կա նց վող գյու ղա-

կան զար գաց ման նա խա ձեռ նու թյո ւն նե-

րի/ նա խագ ծե րի հա մա կա րգ ման և այլ 

շր ջան նե րո ւմ « հա ջող ված» մո դել նե րի վե-

րար տադ րու թյան հե տ։ Այս ո լոր տը  պե-

տու թյան կող մի ց ճա նաչ վել է ա ռաջ նա-

հե րթ և ընդ գրկ վել է Կայո ւն զար գաց ման 

ռազ մա վա րու թյան մե ջ, ինչ պես նաև զա-

նա զան այլ նա խագ ծե րո ւմ, 2010-2020 թթ. 

Գյու ղա տն տե սու թյան և գյու ղա կան վայ-

րե րի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյու նո ւմ, 

ինչ պես նաև դո նոր նե րի կող մի ց ի րա կա-

նաց վող ծրագ րե րո ւմ (օ րի նա կ՝ Հա մաշ-

խար հային բան կի, Գյու ղա տն տե սա կան 

ԾԻԳ,  ՀՄՀ/ՀՄԿ,  ԳԶՄՀ, ՀԶԿ և այլն)։ 

Օ րի նա կ՝  ՇԶՀԳ-ի կող մի ց ֆի նան սա-

վոր վող « Սյու նի քի ա նաս նա պա հա կան 

զար գաց ման ծրագ րի» շր ջա նակ նե-

րում ա նաս նա պա հու թյան օ ժան դակ/ 

հա մայն քային ա նաս նա բու ժա կան ծա-

ռայու թյուն նե րի մաս նա վո րեց ման հա ջող 
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փո րձն ի րա գո րծ վել է ՀՀ Գյու ղա տն տե-

սա կան և գյու ղա կան ռազ մա վա րու թյան 

2010-2020  թթ. ա ռաջ նա հեր թու թյո ւն նե րի 

ներ քո ։

 Գյու ղա տն տե սու թյան նա խա րա րու թյու-

նը կա րող է ա վե լի ակ տիվ դեր ստա նձ-

նել գյու ղա տն տե սու թյան և գյու ղա կան 

զար գաց ման ո լոր տո ւմ տար բեր ծրագ-

րեր ի րա կա նաց նող կազ մա կեր պու-

թյուն նե րի հա մա կա րգ ման, փոր ձի փո-

խա նակ ման և ու ղղո րդ ման հար ցո ւմ, 

կա րող է  նպաս տել դո նոր կազ մա-

կեր պու թյո ւն նե րի և պե տու թյան կող-

մի ց ֆի նան սա վոր վող ծրագ րե րի, ինչ-

պես նաև լա վա գույն փոր ձի վրա 

հիմն ված աշ խար հագ րա կան և ծրագ-

րային ընդ գր կու մը մե  ծաց նե լու ար դյու-

նա վե տու թյա նը։ Այս հար ցո ւմ ո րո շա-

կի ա ռա ջըն թաց կա, սա կայն ան հրա-

ժե շտ է հե տա գա ա րա գա ցո ւմ։ Թեև 

լու ծու մը չի կա րող լի ար ժեք ի րա կա նաց-

վել կա րճ ժամկ  ե տո ւմ (մի  նչև 2015 թ.),  

զգա լի ա ռա ջըն թաց կա րե լի է կան խա-

տե սել, ո րը կնե րա ռի գյու ղա կան բնակ-

չու թյան զգա լի մա սը (առն վա զն՝ 50%):
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Ս տո րև ներ կայաց ված են եր կա րա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րը, ո րո նք զգա լի ո րեն կբա րե լա վեն ե րի-
տա սա րդ նե րի աշ խա տան քային զբաղ վա ծու թյու նը ե րեք ուղ ղու թյո ւն նե րով (զ բաղ վա ծու թյան 
մար տա վա րու թյո ւն, գոր ծա րար մի  ջա վայր և նե րդ րո ւմն  եր, գյու ղա կան վայ րե րի զար գա ցո ւմ): 

Ա յ ու սակ 8. Եր կա րա ժամկ  ետ լու ծո ւմն  ե րի ա ջա կց ման կա ռո ւց ված քային հիմն  ա խն դիր նե ր

Քա ղա քա կա նու թյան ո լո րտ Եր կա րա ժամկ  ետ լու ծո ւմ

Զ բաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյո ւն Ամ րա պն դել տա րա ծա շր ջա նային և այլ 
ար տա հան ման շու կա նե րը.

o խ թա նել այն մի  ջոց նե րը, ո րո նք 
դյու րաց նո ւմ են ապ րա նք նե րի 
ար տա հա նո ւմն  ու տա րան ցու-
մը Հայաս տա նի և ԱՊՀ, ԵՄ 
երկր նե րի առևտ րային գոր ծըն-
կեր նե րի մի  ջև,

o ն պաս տել մար քե տին գի, 
փա թե թա վոր ման և այլ ծա-
ռայու թյո ւն նե րի զար գաց մա նը 
Հայաս տա նից ար տա հան վող, 
հատ կա պես՝ գյու ղա տն տե սա-
կան ապ րա նք նե րի  մր ցու նա-
կու թյու նը բա րե լա վե լու հա մար,

 ներ մու ծել և զար գաց նել օ րի նա կա նաց-
ված և պա շտ պան ված տա րա ծա շր ջա-
նային աշ խա տան քային փո խա նակ ման 
ծա ռայու թյո ւն նե րը ա ռա նց քային երկր նե-
րի հետ (Ռու սաս տան, Բե լա ռո ւս, Ուկ րաի-
նա և այլ ԱՊՀ երկր ներ)։ Սույն մի  ջո ցը կօգ-
նի պա շտ պա նե լու աշ խա տան քային մի գ-
րա նտ նե րի ի րա վո ւնք նե րը (հատ կա պես 
ե րի տա սա րդ նե րի), այն կա րող է նաև ծա-
ռայել որ պես խո րհր դատ վա կան և փոր-
ձի փո խա նակ ման նա խադ րյա լ։ Սփյո ւռ-
քը կա րող է նշա նա կա լի դեր խա ղալ այս 
գործըն թա ցո ւմ։

Գոր ծա րար և նե րդ րու մային մի  ջա վայր Բա ցա հայ տել և վե րաց նել կա ռո ւց ված քային 
սահ մա նա փա կո ւմն  ե րը, ո րո նք խո չըն դո տում 
են կա նա նց և ե րի տա սա րդ նե րի կող մի ց 
ի րա կա նց վող ՓՄՁ-նե րի հա ջող զար գա ցու-
մը, այ սի նքն՝ տա րա ծա շր ջա նային շու կա նե րի 
ներ թա փա նց ման, ապ րա նք նե րի մր ցու նա-
կու թյան, ֆի նան սա կան և գոր ծա րար ա ջակ-
ցու թյան ծա ռայու թյո ւն նե րը:

Գյու ղա տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյո ւն/ 
տա րած քային ան հա մա չա փու թյո ւն նե րի 
նվա զեց ո ւմ

Սահ մա նել հա վե լյ ալ ար ժե քի ա վե լաց-
ման հնա րա վո րու թյո ւն նե րը ար տա հան-
վող ապ րա նք նե րի հա մար, ինչ պի սիք են 
« Հայաս տա նի մի  րգ», է կո-տու րի զմ և այլ 
հա տո ւկ նա խագ ծե րը, ել նե լով տա րա ծա-
շր ջա նային ա ռա նձ նա հատ կու թյո ւն նե րից 
և ա ռա վե լու թյո ւն նե րից (այս տեղ նե րա ռել 
տո ղա տա կի ծա նո թագ րու թյո ւն ներ, ո րո նք 
հղո ւմ են նման ա ռա նձ նա հատ կու թյո ւն նե-
րի կայ քին)։ 

Ը նդ լայ նել/ տա րա ծել հա ջող ված նա-
խագծե րը՝  կա պե լով տա րա ծա շր ջա նային 
շու կա նե րի հետ:
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